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Resumo

Este trabalho se aproxima das obras que abordaram as trocas politicas como
tema. Ao pesquisar no municipio de Cardoso Moreira, onde a grande maioria dos
empregados sdo funcionérios da prefeitura, conformando dependéncias, tomei como
objeto a manifestacdo de controles mutuos no espaco politico, a negociagdo entre
pessoas para compor aliados e a operacionalizacdo das trocas nesse contexto. A
emancipacdo politico-administrativa em 1989 gerou uma proximidade fisica e social
entre autoridades politicas e moradores, favorecendo o aumento de favores e a disputa
entre politicos ao construirem suas carreiras. Tal situagdo conduzia as visdes de mundo,
gue resultavam em crencas sempre justificaveis e legitimadas. Assim, o fazer politica
estava impregnado na maioria das relacbes, e ao fazéla sem necessariamente
administrar bem o municipio, as relagdes politicas eram denegridas como politicagem.
As relagdes de troca ganhavam uma dimensdo que extrapolava as fronteiras geogréficas
do municipio, criando uma verdadeira figuracdo entre representantes de instancias
governamentais e integrantes de diversas instituicbes sociais, que se aliavam aos
diferentes politicos e se gjudavam mutuamente nas disputas politicas. Contudo, ao doar,
0s politicos deviam enfatizar certa forma de fazé-lo. As trocas politicas se mostraram
em uma rede de interdependéncias e coagles, que ndo sdo plangadas, em sua forma
total, por pessoas que se possam condenar. Assim, perpassados por valores e crengas, 0S
atos de doagdo podiam ser compreendidos como favores ou como direitos,
manifestando 0 desejo de maior liberdade diante das coerces sociais e, desse modo,

mani pulando discursivamente as assimetrias.

Palavras-chave: trocas politicas, dependéncias politicas, empregos publicos,
valores morais e disputas politicas.



Abstract

This paper approaches the works that addressed the issue of exchange policy.
When searching in the city of Cardoso Moreira, where the vast mgjority of employees
are public employees, conforming dependencies, | object as a manifestation of mutual
controls in political, exchange between people to form allies and the operation of
exchange in this context. The political-administrative emancipation in 1989 created a
social and physical proximity between political authorities and residents, favoring the
increase of favors between politicians and the dispute to they build their careers. This
situation led to the world views, which resulted in beliefs aways justified and
legitimized. Thus, the make policy was pervasive in most relationships, and to do it
without necessarily manage well the council, political relations were denigrated as
“politicagem”. These changes were given a dimension that went beyond the
geographical boundaries of the city, creating areal figuration between representatives of
government agencies and members of various socia institutions, which are allied to
different political and helped each other in political disputes. However, by donating,
politicians should emphasize a way of doing it. Exchange policies are shown in a
network of interdependencies and constraints, which are not planned, in its overal
shape, for people who can pay. Thus systems affected by values and beliefs, acts of
donation could be understood as favors or as rights, expressing a desire to gain more
freedom from socia constraints and thereby manipulating, discursively, the
asymmetries.

Key-words: exchange policies, political dependencies, government jobs, moral

values and political disputes.
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| ntroducéo

Com a intencdo de compor esse trabalho fui morar no municipio de Cardoso
Moreira, que se situa na regido norte do estado do Rio de Janeiro, no qual residi por 4
meses e 14 dias. Eventualmente, retornava a cidade do Rio de Janeiro e Niter6i — onde
morei por toda a vida —, chegando a permanecer uma ou duas semanas afastada de
Cardoso Moreira. Pesquisar nesta cidade foi uma sugestdo da coordenadora académica
do PPGA/UFF, diante dos meus planos frustrados de realizar a pesguisa do mestrado no
estado do Mato Grosso. Ta coordenadora me auxiliou na busca de um novo campo, no
qual eu pudesse aplicar a mesma questéo tedrica inicial, com algumas modificacoes.
Como possuia bagagem de pesquisa na regido norte e nordeste fluminense, ela péde me
fornecer a seguranca necess&ria e alguns contatos para facilitar minha entrada no
campo. Em Cardoso, devo constatar que ndo consegui contatar a pessoa indicada por
ela, chegando a cidade apenas com alguns nomes em mente, de pessoas que
trabalhavam na prefeitura. Busquel por essas pessoas através de conselhos de um
contato que jamais cheguel a conhecer, fazendo com gue eu explorasse um local que
nunca tinha visitado antes e fosse travando meus contatos iniciais ‘boca-a-boca’. No
entanto, sem o intermédio da coordenadora académica, eu nunca teria obtido as
primeiras indicagdes para me deslocar a Cardoso Moreira.

De inicio, buscava neste municipio pesquisar sobre uma possivel rede de
interdependéncia entre as instituicdes, evidenciando a articulagdo entre o governo
municipal, as associaces de produtores rurais ou moradores e uma empresa especifica
compradora de leite da regido. Sobre a empresa de leite, a Parmalat, eu amejava
detectar como a sua crise’, noticiada pela imprensa nacional em dezembro de 2003,
repercutiu no cotidiano dos produtores. Além disso, questionava-me sobre quais eram e

COMO operaram as possivels redes assistenciais de governo, com as quais tais produtores

! As palavras em itdlico a longo do texto sinaizam um termo meramente analitico, ndo sendo uma
palavra usada pelos pesquisados, assim, se sobressaindo como externa ao universo das palavras
empregadas nas relagdes do campo, salvo quando uso italico paracitar o uso de alguma obra académica e
termo estrangeiro. Sobre algumas palavras destacadas com itéalico existem polémicas académicas.
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puderam contar. Assim, tinha em mente observar as interagOes entre os atores que
representassem essas instituicbes, mapeando o0s objetos de disputa entre esses
agrupamentos e as demandas expressas, a fim de captar o significado de fazer politica
no local. Estrategicamente, eu pretendia, percorrendo esse circuito, penetrar nas
guestdes que eram relevantes para as pessoas no local, ndo sO pensando em suas
necessidades materiais, mas também na for¢ca do conteldo simbdlico com o qua
operavam em seu cotidiano.

Durante minha estada no municipio de Cardoso Moreira, outras questdes
chamaram minha atencio e meu objetivo foi, com isso, se modificando®. Percebi que a
crise da empresa Parmalat ndo afetou substancialmente as vidas dos produtores a ponto
de ser entendida como crise. E, também n&o modificou a estrutura das relagbes nem
acarretou a implementacéo de programas sociais especificos. Durante o periodo de
campo, eu — uma pessoa nascida e criada em municipios urbanos movimentados — me
surpreendia a cada instante com o tipo de vida e de interacéo que observava em Cardoso
Moreira, um municipio pequeno, de aproximadamente 12 mil habitantes, e de base
rural. Comentarel sobre parte das caracteristicas e histéria do municipio no capitulo um,
aqui gostaria de mencionar um sentimento de surpresa, declarado por vérios moradores,
com a minha presenca no local. Tais moradores tinham o local que moravam em t&o
baixa estima que ndo entendiam o porqué de eu ter escolhido Cardoso Moreira como
locus da minha pesquisa. Como mencionou uma despachante da auto-escola local,
proveniente de outro municipio: “eles pensam que Cardoso Moreira € o ultimo lugar
gue alguém pensa em ir”. Uma outra moradora me dizia que os moradores de Cardoso
desconfiam de quem “vem de fora’ e se instala em Cardoso, pois pela escolha podiam
estar querendo se esconder por ter cometido alguma irregularidade ou ter a intencéo de
aplicar algum golpe nas pessoas pouco esclarecidas, ingénuas e com excesso de
confianca nas declaragOes aheias e, depois, fugir, assm como os ciganos que volta e
meia apareciam. Por outro lado, qguem vem “de fora’ tende a disputar ou ja ocupar 0s
poucos empregos locais e, por i1sso, sao tratados com defesa, cautela ou rispidez.

2 Em relagdo & mudanca de minha questdo analitica, por forca do maior interesse dos pesquisados em
outra temética, recordo a célebre mencdo de Evans-Pritchard (1978) sobre os Azande. O autor afirmou
que, inicialmente, ndo estava interessado em bruxaria, mas os Azande estavam, o que fez com que ele
substituisse sua quest&o de pesquisa por outra que tivesse a bruxaria como temética.
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Descobri, em parte da populacdo, um sentimento e percepcao de s mesmos
como “atrasados’, “sem chances de vida’, “ignorantes’, “analfabetos’, “fofoqueiros’>.
De outro modo, também era um local visto como saudavel de se viver, onde as pessoas
se gudavam, se preocupavam umas com as outras. Quando eu andava pelo pequeno
centro urbano do municipio, procurava conversar com 0S comerciantes. Em uma
conversa com Gabriela’, proprietéria de uma pequena loja de utilidades para o lar, ela
comentou que na cidade as pessoas se gjudavam. Por exemplo, se houvesse alguma
patrulha fiscalizatoria no bairro Cachoeiro, os moradores avisavam as pessoas ho
Centro, ou mesmo quando algum estranho aparecia na cidade, eles avisam uns aos
outros. Gabriela comentou que naquele momento havia um grupo de ciganos que
chegara a cidade, vendendo alguns objetos. Os ciganos ja haviam se instalado na cidade
outras vezes e ndo possuiam boa fama. Na semana subseqliente, comecei a ouvir,
inclusive na radio, que estavam circulando notas falsas de 50 e 100 reais pela cidade e
0S primeiros suspeitos eram os ciganos. Além disso, um tempo depois, surgiu um boato
de que policiais estavam fazendo uma patrulha, motivados por uma denincia de
contrabando e veiculo roubado e os ciganos foram vistos, novamente, como suspeitos
pel os moradores.

Em Val&o dos Pires, bairro do interior para o qual me desloquei diversas vezes,
uma moradora afirmava que ndo sentia vontade de se mudar dali. Ela mencionou que no
Pires as pessoas se preocupavam umas com as outras, qualquer dificuldade realizava-se
um mutirdo, havendo, portanto, maior solidariedade do que na cidade, onde ela avaliava
gue as pessoas nao se conheciam. De minha parte, fui tratada com muita confianca
diversas vezes e, em outras, experimentei a desconfianga ou falta de colaboracdo
plangjada das pessoas em relacdo a minha pesquisa, por se sentirem ameagadas pela
minha presenca.

Este sentimento de ameaca que eu despertava se tornava maior devido a época
de realizagdo da pesquisa: era periodo eleitoral numa cidade onde entre 70% a 80% da
populacéo empregada depende de cargos na prefeitura municipal®. Diante disso, grande

foi a minha surpresa quando terminada a pesquisa, me deparei com uma matéria de

3 As palavras, termos ou frases entre aspas duplas se remetem & palavras empregadas por algumas pessoas
do universo estudado, portanto, sdo termos nativos. Evidentemente, ha trechos entre aspas que sdo
citagOes bibliogréficas.

4 Nome ficticio.

> Em uma pesquisa realizada no municipio pelo PRODER/SEBRAE, publicada em 1999, consta que 54%
dos empregos formais em Cardoso sao provenientes da prefeitura. Além disso, ha as indicagdes realizadas
pela prefeitura para outras instituicfes locais e os empregos informais que ela propicia
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jornal — ver figura 1 — e percebi a representatividade nacional dessa relagcéo de

interdependéncia entre os moradores e 0s representantes do poder politico local.

Figural

Oceano
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Candldatoda oposicao desiste da disputa um més antes do pleito; moradores devem aoptarpelareeleicdo pormedo de perder emprego

EDUARDO SCOLESE
ENVIADO ESPECIALAPOGCODANTAS (PB)

Encravado no extremo no-
roeste paraibano, com seus li-
mites territoriais nadivisa com
o Rio Grande do Norte e com 0
Ceard, Pogo Da.ntas tem o pre-
feito como o tinico patrdo do

municfpio, ‘fato que motivou o -

candidato da oposicéo a jogar a
toalha um més antes das elei-
¢bes. Para Gentil Freitas
. (DEM), a reelelgao de Itamar
Moreira (PMDB) é inevitavel.
A reeleicio parece téo certa,
que nem se vé campanha. H4,
no méximo, cartazes do prefei-

to colocados na parede de algu-
mas casas. Ndo ha carros de
som, bandeiras ou cabos eleito-
rais. “S6 entrei na disputa para
marcar posi¢do”, admite o can-
didato do DEM, que, aparente-
mente, estavamais preoc upado
cotn a reforma de sua casa. “Dé
umtrabalhodanado”

J4 o prefeito minimiza: “Pa-
rece que vamos ganhar”.

Pogo Dantas € o segundo co-
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tistica) em 2005. 72,8% de seu
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combustivel e supermercado,
por exemplo. Ha apenas um

caixa eletronico da Caixa Eco-
ndmica Federal, usado pelas
587 familias que recebem o
Bolsa Familia. Mesmo os fun-
cionérios da prefeitura preci-
sam viajar pelo menos umavez
por més até Uirauna (a 20 km)
para sacar o salario —e acabam
fazendo compras por 14 mes-
mo, aguecendo a economia do
municipiovizinho.

. Direta ou indiretamente,

quem se beneficia sao os candi-
datos areeleicfio, como ocorreu
em 2000. Os 240 funcionarios
daadministracdosabem que, se
mudar o comando, trocam-se
os subordinados.

Rejanea da Silva, 35, votara
pela reeleicéo. Contratada pelo
prefeito em 2005 para traba-
Thar na creche municipal e mae
de trés filhos, elarecebe um sa-
ldrio minimo mensal, além de
R$ 60 do Bolsa Familia. O1mari-
do, Wellington, 29, trabalha no
quintal de casa, numa lavoura
de subsisténcia. “Hoje odinhei-
rodafeira esta_’\‘garantido.”

W

NA INTERNET
http://campanhanoar.
folha.blog.uol.com.bx

Leiamaissobre aviagem
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{

1

Nota em relevo: “72,8% ¢é a participagdo da administragdo publica no PIB de Pogco Dantas,

segundo o IBGE, 31,3% dos municipios do pais tém mais de um terco da economia dependente da

prefeitura’

Eu pesguisava sobre politica nesse lugar e escolhi voltar parte de minha atengdo

para a campanha, pois esse era 0 grande interesse da populacdo no momento. Assim,

decidi me posicionar “do lado

maior ameaga na visdo dos envolvidos “na politica

16

117

de um dos candidatos a prefeito, 0 que me tornou uma

, Visto que eu poderia estar junto ao

grupo com interesse de arrumar um emprego depois da vitdria, ou ser uma “espid’ do

“outro lado” em disputa na campanha eleitoral.

Assim, questionei-me sobre como se manifestavam essas relagbes de

interdependéncia e como elas eram pensadas por quem as experimentava em menor ou

® Essa expressdo era usada para denotar um posicionamento ou filiago a um dos grupos politicos locais.
" Palmeira (1996:42-43) observa o emprego do termo da mesma forma que vi sendo aplicado no local.
“Na politica” significava as préaticas realizadas no periodo eleitoral, era o tempo da politica, embora
compreendessem que a politica também se realizava fora desse periodo, porém de forma menos intensa.
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maior grau. Em outras palavras, pensei em apreciar a manifestagdo de certos controles
no espaco politico, a negociagcdo entre as pessoas para compor adiados e a
operacionalizacdo das trocas nesse contexto onde a concorréncia por meios de vida é
acirrada

De imediato, pensel na palavra dominagéo, que poderia descrever o que eu via
nas relagdes. Porém, se eu dissesse que objetivava compreender a natureza das rel agdes
de dominacg&o politica no local, corria o risco de trazer a arena uma palavra téo fora do
contexto, como quem julga® o que vé friamente a partir de seus proprios critérios, que
poderia deturpar a forma como as pessoas que pesquisei viam sua prépria condicao.
Seré que elas se viam como dominadas? E, pior do que isso, poderia efetivamente
passar para o leitor uma idéa viciada do quadro que pretendia descrever se ele
associasse a palavra dominacdo o contelldo que mais impera quanto ao seu significado.
Fui percebendo que deveria compreender as relagdes sem o papel de grandes homens
pensados como fora das teias de coercéo e dependéncias que de fato os prendem. Assim,
o prefeito da cidade que estudei estava preso numa teia de relagdes reciprocas, que
condicionava e limitava suas ag0es, tanto quanto as pessoas tidas como de um status
social mais baixo em relacdo a ele. Desse modo, tanto o prefeito explorava brechas
diante de modelos de agdo oficializados, regulamentados ou cristalizados (segundo
Durkheim), quanto as pessoas que trabalhavam para ele, ou moravam na cidade,
também exploravam brechas e negociavam, com diferentes poderes de barganha. Uma
pessoa pode ter maior influéncia num determinado bairro, tendo maior quantidade e
solidez de vinculos, do que o proprio prefeito, condicionando a dependéncia deste
aquele.

Nesse sentido, a abordagem historica dos fatos sociais, segundo Elias (1987:42),
€ que costuma se ocupar exclusivamente de individuos fora de suas figuracdes (relagoes
de interdependéncia). Ao se pautar pelo estudo de individuos isolados, o historiador
atribui a um unico individuo as realizagdes importantes de uma época, sem investigar o
individuo estimulado e/ou condicionado pelas relacdes que o prendem. Tais relacOes
compdem estruturas que mudam de forma mais lenta que os individuos e, assim, abrem

perspectivas para que diversas figuragoes se assemelhem, em detrimento da unicidade e

8 Uso palavras em negrito apenas para dar énfase ou destaque as paavras-chave ou para facilitar a
visualizacdo e localizago de certas palavras.

® Weber (1987:107) definiu dominagdo da seguinte maneira: “Por dominacdo entende-se a oportunidade
de ter um comando de um dado contelido especifico, obedecido por um dado grupo de pessoas’. No
dicionario Houaiss (2009:261) encontra-se a seguinte descrigdo: “exercicio do poder sobre nagéo, pessoa
ou territorio; soberania’.
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irrepetibilidade dos fatos e personagens valorizados por historiadores (Elias, 1987).
Portanto, para Elias (1987:41), a sociologia tem a tarefa de destacar 0 que para 0s
historiadores aparece como um fundo inestruturado e torna-lo acessivel a investigacéo
como uma relac3o estruturada de individuos e acBes. E com esse argumento que preferi,
antes de verificar a crenca na dominagdo, tomar cuidado com a palavra dominagéo, que
poderia denotar um dominador livre de coercbes e seus dominados como pobres
sofredores. Do mesmo modo, a palavra dependéncia deve ser vista sempre em dois
sentidos, mesmo que possamos verificar uma desproporcionalidade de autonomias
numa relagdo reciproca especifica.

Seguindo esse raciocinio, eu me defrontei com conceitos muito usados na
literatura sociolgica e antropolégica ao longo do tempo, 0s quais poderiam guardar
semelhangas em suas descricdes e definicdes com o fendmeno socia que eu apreciava.
Assim, vieram-me a cabeca varios ismos (como patrimonialismo, patriarcalismo,
coronelismo, populismo, mandonismo e clientelismo). Da mesma maneira, 0 emprego
de tais conceitos me receava por, de repente, demonstrar um olhar muito externo e
artificial sobre o que eu tinha visto nas atividades de campo. Sendo assim, aproxime
este trabalho dos estudos que entendem o clientelismo como uma categoria analitica,
mas tomando o cuidado de ndo introjetéla no trabalho como uma categoria nativa. De
fato, n&o era com esse termo que as pessoas pesquisadas nomeavam as rel aces de troca
gue mantinham. O que torna clientelismo, no meu caso, um rétulo que opera
academicamente, e sua sentenca de nada valeria sem a demonstracdo e descricéo
detalhada do que se rotulou. Por isso, no correr dos capitulos, optel por evitar 0 uso
desse termo polémico, como demonstrarei abaixo, adotando mais o termo trocas
politicas, que é menos gasto e impede faceis mal-entendidos. Torna-se importante
ressaltar as palavras de Auyero (2005:36) sobre como concebeu o0 uso do termo

clientelismo, reforgcando minha percepgéo:

Uno de los efectos de esta “antologia de iméagenes’ preconstruidas que vinculan lugares e
temas culturales es, de acuerdo con el antropélogo Appadurai, el de achatar toda la
complgjidad cultural y ubicar e fendmeno estudiado bajo una categoria generd y
generaizable, en este caso, la de clientelismo. Esta nocién ha sido usada—y abusada — para
explicar tanto las razones por las cuales los pobres “seguirian” a lideres autoritarios,
conservadores y/o populistas, asi como las limitaciones de nuestras siempre frégiles
democracias (véanse, por jemplo, O’ Donnell 1996b; Menéndez Carridn 1986; Stein 1980).
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Ciente de que estudo neste trabalho sobre relacfes de interdependéncia similares
ao que foi tomado, na literatura, como clientelismo, gostaria de, antes de emitir esse
rotulo ou renovar 0 uso do termo, me propor 0 desafio de ndo apenas dizer que ha
interdependéncia, trocas politicas ou clientelismo, mas mostra-las nas agdes que vi, nas
conversas que travel e escutei. Portanto, a teia de relacfes de dependéncias mituas
deveria ser visivel ao leitor para que ligasse o termo a realidade social (ou as realidades
sociais). Dessa forma, facilitaria a producéo de um conhecimento ao invés de amarrar 0s
fatos vistos e as percepcBes aos moldes analiticos que figurariam como verdades

perpétuas manipul adas na forma de grades fechadas.

Trocas politicas sob a sigla do ‘favor’ eda ‘assimetria social’

O objeto geral que delimitei para esse trabalho envolve a apreciacdo da
manifestacdo de controles no espago politico’®, a negociacdo entre pessoas para
compor aliados e a operacionalizagéo das trocas no contexto das relagbes em Cardoso
Moreira. Aqui, controle, negociacdo e trocas podem ser faces de um mesmo ato. Sendo
assim, o que tal objeto tem haver com o gque se considera como clientelismo? Como
penetrar nas obras que o abordaram ajuda a pensar as interages apreciadas na esfera
politica?

Em resposta a isso bastaria expor a definicdo convencionada para clientelismo,
gue vem a ser: a acdo de prestar servigos e beneficios de varios tipos (protecéo,
assisténcia pessoa etc.) em troca de voto e apoio politico, em umarelagdo de assimetria
socia (Ottmann, 2006; Auyero, 2005; Carvaho, 1997; Cunha, 2006; Landé, 1977; Hall,
1977). Nessa definicdo, vé-se bem, na relacao clientelistica, a presenca da troca, da
negociacdo e do controle dos bens, servigos e informagdes (entre outros recursos,
tangiveis ou ndo) a serem distribuidos. A situacao clientelista envolve trocas entendidas
como trocas de favores. Assim, o favor € um elemento essencia da relacdo
clientelistica, que pode ser realizado através de varios modos, como por uma
apropriacdo privada de recursos publicos (0 que se toma pelo conceito de
patrimonialismo), pela cesséo de recursos proprios ou pelos contatos com amigos para

favorecer algum servico, obter informagdo ou empregos a terceiros.

19 Penso em espago politico como a atuagéo de pessoas em relagdo de disputa e/ou cooperacdo, mas néo
como um campo fechado sem interferéncia de outras esferas (como a midiética, cultural, econdmica etc).
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Um ponto a ultrapassar é a compreensdo do clientelismo como uma democracia
imperfeita, em fase de transi¢céo para se chegar a uma democracia pura. Relativizando a
assertiva de a democracia vigorar de forma mais perfeita em sociedades ditas
igualitérias em detrimento das sociedades onde se cré prepondere praticas clientelistas,
Villela & Marqgues (2002:94) apontaram que o clientelismo politico sertangjo poderia
ser lido “como um artificio de pulverizagdo do poder por toda a escala social”. 1sso por
ocasido da recriminacdo social direcionada a quem ndo disponibiliza seus recursos.
Disponibilizacdo essa que faz evitar a concentrac@o de poder e prestigio, acarretando a
distribuicéo de favores afim de vencer seus concorrentes politicos.

Kuschnir alia-se a Villela e Marques (idem) no gquestionamento do clientelismo
como uma prética que monopoliza bens, servigos e informacdes, mas, ao contrario,
entende que, segundo concepcdes nativas, o clientelismo pode distribuir poder. Segundo
Kuschnir (2007:164), as pessoas que participam dessas relacdes de troca néo
concordariam com a assertiva de que suas agdes sggam um mero clientelismo. Dessa
forma, a autora enfatiza que sob o0 “ponto de vista “nativo”, “os politicos ndo estéo
privatizando bens publicos’; ao contrario, os politicos estédo dando acesso a bens e
servicos publicos a pessoas que ndo o teriam de outra forma’ (ibidem:164). Nesse
ponto, a assimetria pode ser amenizada, apesar de, como veremos, o fenémeno
clientelista se marcado pela hierarquizagdo social e pela troca de favores. Mas o0 que
atualmente se pde em causa € até que ponto a hierarquia € compreendida, no ponto de
vista nativo, e como os favores so incompreendidos e manipulados no discurso, p.ex.

como um direito, para suavizar esta propria hierarquia.

Troca entre pessoas de status desiguais. mediagcdo, ndo mecanicidade,

performance e pessoalizacao

Essa perspectiva critica do dar acesso aos bens ao invés de privatiz&los, nos
remete a um entendimento do fendmeno clientelista como troca entre pessoas de status
desiguais, que ocorreria verticalmente, em uma sociedade hierarquizada. Nesse ponto,
uma outra exposi¢ao explicativa deve ser ressaltada tanto quanto sua critica.

Tradicionamente, clientelismo foi entendido como relacbes pessoaizadas que
podem ser diretas ou indiretas e chegar a compor redes como campos sociais amplos de
relacbes entre varias pessoas (Landé, 1977). Nas relagdes indiretas, atuam

intermediérios, que receberam diversos nomes na literatura, como: mediadores, brokers,
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buffers e cabos eleitorais. O mediador é aquele que facilita 0 acesso™ aos bens materiais
e imateriais e se posiciona entre o doador e o recebedor, podendo uma mesma pessoa
ocupar ora a posic¢ao de benfeitor, ora de mediador e de cliente em outros momentos. A
figura de mediador € fundamental para o entendimento dos vinculos que formam
piramides de lealdades, pois cada mediador pode ter a sua clientela e colocéla a
disposicao de um superior (momenténeo ou ndo), que se vale dos vinculos do que esta
na posicao de mediador. Tal superior, nesta relagdo, pode estar vinculado a uma outra
pessoa que |he € hierarquicamente superior por ocasido de seu cargo (em especial, numa
carreira politica) e assim a piramide vai sendo alongada, ab mesmo tempo em que pode
ir sendo alargada em sua base pela conquista de novos mediadores aliados.

Segundo Cunha (2006:240) “as relacdes clientelisticas mudam ao longo do
tempo para deixarem iguais as relacdes sociais assimétricas que estdo (e sd0) ha sua
propria origem”. Porém, a que se registrar que a assimetria ndo é uma relacéo estatica,
além de ser circunstancial. Segundo Palmeira (1996:47), as gjudas ou favores saldados
ao longo do tempo permitem inversdes de posi¢éo entre duas pessoas, em um sentido
moral. Em relagdo ao status social, a inversdo de posicdo ndo depende dos favores
saldados. Sobretudo, as pessoas podem variar suas posicdes dependendo da situacéo.
Por exemplo, uma pessoa pode ser considerada superior no ambito cultural ou no
desenvolvimento humano, mas em outra esfera, como a econdmica, politica ou
ocupacional, ser considerada inferior. Portanto, a mesma pessoa pode estar diante de
uma outra, ora como superior ora como inferior, dependendo do assunto em pauta.
Desse modo, 0 status de uma pessoa ndo pode ser absolutizado para todas as esferas da
vida, incorrendo numa naturalizagdo de um poder que nem sempre se manifesta em
todos os dominios aproximadamente na mesma medida.

O fenbmeno do clientelismo costuma ser entendido dentro da relacdo patréo-
cliente, onde patrdo significa uma pessoa de poder, status, autoridade e influéncia, que
concederia grandes favores em troca de assisténcia, lealdade e servigos (Hall,
1977:510). Isso denota uma relacéo assimétrica ou, como disse Landé (1977:XX), é
uma “aianca diadica vertical (...) entre duas pessoas de status, poder e recursos
desiguais que acham Util ter como aliado alguém superior ou inferior a ele” (traducéo
livre). Nessa légica, o cliente ndo consegue retribuir os favores na mesma medida em
gue os recebe, desenvolvendo um sentimento de gratiddo ou de divida moral, que o

1 Sobre a nogdo acesso ver Kuschnir (2000a:76-87). Sobre mediagdo: Kuschnir (2000b), Auyero (2005),
DaMata (1978), Levi (2000), Landé (1977) entre outros.
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tornaria leal ao patréo. Assim, a nogdo de dédiva analisada por Mauss (1974) ilumina
essa relacdo. Mauss (1974:187) descobriu que na Escandinévia as trocas e o0s contratos
se faziam sob forma de presentes, em teoria “voluntarios’, mas na pratica
obrigatoriamente “dados’ e “retribuidos’. Nas trocas de bens, as tribos rivalizavam em
generosidade e riqueza e quem ndo conseguisse retribuir o presente a altura perdia
prestigio e ficava numa situagdo de escraviddo por divida Buscavarse, assm, a
superioridade social atraveés das trocas, acarretando uma violéncia simbdlica (Bourdieu,
1989). Iss0 assegurava aos nativos uma hierarquia moldada por el ementos como honrae
prestigio, pois a riqueza conferia mana' e se n&o se cumpria a obrigacdo de retribuir as
dadivas, o mana, como fonte de autoridade, era perdido. A obrigacdo de receber o
presente era devido a uma regra de convivéncia, pois se 0 presente era recusado estava
se declarando guerra ao doador ao invés de queré-lo como aliado. Além disso, Bourdieu
(1996) acrescentou que na logica dos dons ha um intervalo de tempo entre receber e
retribuir que deve ser obedecido sob pena de mostrar ansiedade em se livrar da divida e
do laco de alianca. Como se V&, a ldgica dessas trocas passa ao largo do sentido das
trocas mercadol 0gicas e aprende-se esse jogo ha sociaizacdo. Assim, podemos perceber
gue 0 apoio e 0s votos ndo vém mecanicamente devido aos bens, servigos e favores
prestados (Auyero, 2005:39), mas envolve sentimentos de gratiddo, pedidos e
promessas.

Além desse sentimento moral, que remove a pura racionalidade da troca,
Bezerra (2001) enfatizou a auséncia de mecanicidade no intercambio favores/votos,
através do exame que fez das correspondéncias e visitas, nas relacfes travadas por
parlamentares com eleitores e prefeitos. 1sso desencadearia uma relagdo ao longo do
tempo, a qual construiria e consolidaria um vinculo. Sobretudo, o autor entende os
favores e a atencdo prestados por parlamentares como dispensados por forca de sua
funcéo e ndo apenas para obtencdo imediata do voto. JA Auyero (2005), inspirado em
Mauss, ressalta a forma com a qual a atencdo e os favores sdo concedidos. Assim, a
performance colabora para reforcar as qualidades do doador no imaginéario social,
gerando a simpatia e o fortalecimento do vinculo. Para romper com esse mecanicismo,
convém também mencionar a recusa do vinculo pela pessoa auxiliada, que opta por
atribuir sua lealdade a um outro politico. Esses sd0 apenas alguns exemplos da

complexidade das trocas politicas.

12 0 mana pode ser compreendido como uma poténcia mégica, que reveste uma pessoa de autoridade
transcendental, para Mauss (1974), funda a esfera na qual se passam os ritos.
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Explorando a desigualdade de poderes ou hierarquia produzida, entre outras
coisas pela prética da troca de dons, vemos teorias que contrapdem as r elacdes entre as
pessoas (que vigoraria em sociedades ditas hierarquicas) e as relacbes entreindividuos
(que vigoraria em sociedades ditas igualitarias). Refiro-me, em especial, aos trabalhos
de Da Matta (1985, 1978) que contrapde uma identidade social norte americana de
cardter nivelador e igualitario, com normas sociais universais — de leis que valem para
todos —, & uma identidade social brasileira totalizadora, na qual vigora as relaces
pessoais. A unidade social basica nos Estados Unidos é vista como o individuo,
enquanto no Brasil a unidade basica sdo as relagbes pessoais, que se assentam na
complementaridade de uma pessoa em relacdo as outras. Essas relagdes compdem uma
teia de privilégios, que se cristaliza em diferenciacfes e hierarquias. Porém, no Brasil,
com a penetracdo dos critérios universais nas leis e corpo burocratico, temos uma
realidade hibrida, na qual sempre quando tais leis ou normas prejudicam algum
interesse a pessoa aciona a forga da hierarquia e das rel agdes pessoais paraamaciar alel.
A formula Vocé sabe com quem esta falando? emite bem, para Da Matta (1978), o
acionar da légica hierarquica em situacbes em que uma pessoa se VE prejudicada por
umalei que anivela.

Nas sociedades vistas como mais igualitarias costuma-se associar uma conquista
de“direitos’ pelos ditos cidadéos, enquanto numa sociedade hierérquica as benfeitorias,
na maioria das vezes, sdo entendidas como um favor concedido. Relativizando tal
ortodoxia, Sigaud (1996) mostra como na Zona da Mata de Pernambuco, ir a justica
reclamar a violagdo de direitos trabalhistas se deve a uma relacdo mais pessoalizada
com os dirigentes sindicais, que passam a ganhar a lealdade dos trabalhadores — como
um patrono —, em detrimento de uma relacdo impessoal com seus patrdes. Deste modo,
Sigaud demonstra como um direito pode ser conquistado através de uma logica
pessoalizada do tipo patr&o-cliente.

Assim, Da Matta (1985, 1978) joga com a polaridade igualdade versus
desigualdade. O fato de haver na sociedade americana hierarquias, atenua a validade do
argumento deste autor, e tal fato deve ser discutido em sua forma e tipo em trabalhos
gue tenham esse objetivo. Porém, é preciso atentar ao fato que ele trabalha com as
representacdes culturais e ndo apenas com fatos constatados. O perigo no qual Da Matta
incorre pode ser, a0 mascarar a desigualdade norte-americana, tomé&la como uma
democracia mais perfeita. Um dos equivocos de varios autores tem sido incutir uma

visdo meio evolucionista, na qual o clientelismo seria um desvio ou um periodo de

22



transi¢céo para uma democracia universal. Dessa forma, relagoes clientelistas sdo vistas
como formas atrasadas e inferiores de prética politica. As experiéncias européias e
norte-americanas (ou suas representacdes) sdo tomadas como tipos ideais e tidas como
objetivo de realizacdo, fornecendo um julgamento de valor. De outra forma, a maioria
das praticas politicas executadas num determinado local pode mudar de carater num
lapso de tempo, ndo cabendo avaliagOes estéticas, corporificadas em férmulas
definitivas. Tais trabalhos beiram a denlincia e se rendem a idealizacdo simplificadora.
Aqui, gostaria apenas de realcar o cardter hierdrquico dentro da definicdo de

clientelismo, que sugere a desigualdade.

Clientelismos: as variagbes de um tema

Em uma roupagem mais moderna, o clientelismo vem sendo abordado com
maleabilidade, compreendendo um clientelismo de massa. Alertando para essa

transformac&o, Bourdieu (1996:16) sugeriu:

Seria preciso andlisar, também, o longo processo pelo qual o poder simbdlico, cuja
acumulacéo se realiza primeiro em proveito de apenas uma pessoa, como no potlatch,
deixa aos poucos de ser principio de poder pessoal (através da apropriacéo pessoa de uma
clientela, pela distribuicdo de dons, de prebendas, de cargos e de honrarias, como na
monarquia absolutista), para tornar-se principio de uma autoridade estatal, burocrética e
impessoal, através da redistribuicdo burocratica que, embora obedecendo em principio a
regra “o Estado ndo da nada de graca’ (a pessoas privadas), ndo exclui completamente, pelo

exer cicio da corrupcao, formas de apropriacdo pessoal e de clientelismo. [grifo meuy]

Diniz (1982) abordou esse clientelismo de massa situando-o num cenario de
emergéncia da urbanizagéo e industrializacgo. O clientelismo tradicional, segundo a
autora, se caracteriza por um forte conteldo personalista, na qual a relacéo
representante-representado adquiriu o carater de troca direta baseada em contatos
pessoais (Diniz, 1982:214). A relacdo politico-eleitor ndo tem conteldo ideolégico e
demonstra a lealdade e confianga, independente do partido ao qual o candidato esta
filiado (ibidem:214). Entretanto, no clientelismo de massa, a autora ressalta ndo mais os
ganhos pessoais, mas beneficios que sdo revertidos em favor do conjunto de uma
categoria (ibidem:215). Diniz (1982:215) identifica na maquina chaguista do Rio de

Janeiro aguns politicos que “baseiam sua capacidade de mobilizagdo politica na
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condicdo de porta-vozes de categorias sociais especificas, corporativas, profissionais ou
religiosas’, compondo o clientelismo de massa. Ainda hd uma relagéo de lealdade entre
representado e representante, porém o que se ressalta sdo “questdes eleitorais voltadas
para aspectos mais substantivos dos interesses grupais, tais como o reconhecimento de
datas religiosas’ (Diniz, 1982:215). Comparando o clientelismo dito personalista e o de
méquina, Diniz afirma que a natureza da relagdo se mantém pelo tipo de servicos
prestados e pela forma gque os beneficios sdo concedidos (ibidem:216). Por exemplo, no
clientelismo de massa as concessoes ndo se baseiam em “formulacdes programéticas
amplas que envolvem redefinicdo de critérios de alocagdo de recursos, porém na
manipulacdo de politicas existentes ou na utilizagdo das brechas permitidas pela
legisacdo em vigor” (ibidem:216). Assim, Diniz destaca a vulnerabilidade da politica
de méquina, que absorvendo pegquenas demandas sem gerar conflitos, ndo consegue
dirimir demandas com graus crescentes de integracdo e que pressionam por solucdes de
alcance mais gera (ibidem:223). Em sua época, a andlise de Diniz, mostrou que,
diferente do que se pensava, a urbanizagdo ndo acabaria com o clientelismo, mas
poderia fortalecé-lo. A idéia em voga era de que no meio rural as pessoas guardariam
um conformismo e gque no meio urbano as condicbes eram mais favoraveis a
contestagao de valores (ibidem:208). Entéo, a urbanizagdo substituiria o conformismo
pelo inconformismo, a participagdo controlada pela participagdo autbnoma e o voto
clientelista pelo voto ideolégico. Porém, o estudo de Diniz demonstra a forca do
clientelismo reestruturado no meio urbano.

Ao pensar em maquina politica e clientelismo de grupo, podemos estender as
andlises que tomam o clientelismo dentro de instituicbes corporativas. Landé
(21977:XX1) concebe a relagdo patrdo-cliente funcionando de forma a ser um adendo
informal as relagbes normatizadas das instituicdes, remediando as deficiéncias das
entidades.

Em outra direcdo, alguns autores como Guasti (1977) ndo pensam em
clientelismo aplicado apenas a politica local, mas o tomam como um sistema de
controle global. Nesse sistema, haveria um forte controle de recursos e de sua
distribuicdo pelas nagbes que dominam o mercado internacional e, em cadeia, um
controle interno exercido pelos governos, condicionando uma dependéncia econémica e
politica (Guasti, 1977). O clientelismo, segundo essa teoria, seria um mecanismo de

controle interno em sociedades “subdesenvolvidas’ (ibidem:424). Aqui, podemos
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detectar uma visdo evolucionista (democracia pura), materiaista (enfatizando uma
infra-estrutura) e valorativa (como formainferior).

As exposigoes feitas acima nos remetem a diferentes clientelismos ou formas de
interpreté&-lo, esquematicamente, por exemplo: diddico/em rede, tradicional/moderno,
rural/urbano, personalistico/de massa, local/global, materialista/moralista, como adendo,
na forma de corrupgao etc. Diante de varios estudos, a contribui¢do de mais um estudo
sobre essas rel agdes de intercambio remete as formas singulares sob as quais as rel agoes

de troca e controle séo percebidas e vividas.

Relativizando assimetrias e favor es

Em Elei¢bes em Buritis. a Pessoa Politica, Chaves (1996) realiza uma critica ao
codigo duplo que rege a sociedade brasileira, expresso por Da Matta na figura da pessoa
(inserida num esgueleto hierarquizante) versus individuo (sujeito ao anonimato e as
leis). Para Chaves (1996:154),

(...) reconhecer o significado da categoria pessoa — precisamente em referéncia a dinamica
contraditdria em que um sentido especifico de igualdade conforma uma estrutura de relagfes
hierérquicas —, permite suplantar a perspectiva dualista e 0 recurso pouco satisfatorio de

advogar a existénciade um ‘codigo duplo’.

O sentido especifico de igualdade, que conforma hierarquias, ao qual Chaves se
refere, € um sentido de igualdade como expressdo de um desgo ndo realizado
(ibidem:155). Esse desgjo estd enraizado em uma concepcdo religiosa cristd. Assim, a
pessoa carregaria uma nocdo de igualdade e diferenca, uma igualdade que € moral e
uma distincdo que é social (ibidem:155). Nesse sentido, a melhor forma de transmitir

essa critica é retomar as palavras da autoramais umavez:

(...) a pessoa politica estabelece no plano da efetividade de suas relagBes tanto a diferenca
guanto a desigualdade. Mas a pessoa como valor guarda o sentido de uma igualdade desgjada,
conguanto ndo vivida. Se a hierarquia é fato, ela ndo € um valor reconhecido. Ainda assm, o
valor da igualdade ndo se manifesta como idéa politica, reivindicagdo consciente da
cidadania: embora emblema principal da pessoa, é subsumido pela relagdo entre homens —
com sua materialidade social inscrita no nome e posicdo. Relaches verticalizadas, empiria

historicamente construida, pesando nos ombros do sonho de igualdade. (Chaves, 1996:156)
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Além de vermos o elemento do favor conformando hierarquias, como ha obra de
Mauss, examinamos a ndo mecanicidade na troca por apoio e uma forma de doar. Nessa
doacéo, o entendimento como favor ou como um direito — recusando a dadiva —, podem
ser acionados para manipular justamente uma posicdo na hierarquia. Porém, como
afirma Chaves (1996), se nos patamares da hierarquia social ha embutido nos seres um
desgo de igualdade, dependendo do contexto estudado, o clientelismo (por definicdo
assimétrico socialmente) é vivenciado com um desgjo moral de igualdade, que recusa a
subordinacdo. Acrescento a isso, que uma indissociacdo da pessoa e da coisa foi vista
em Mauss (1974) entre os Maori, 0 que levou a ver nos direitos modernos uma evolugéo
de dissociagdo entre a pessoa e a coisa, levando a distingdo do direito real e do direito
pessoal. Portanto, quem doa algo, ndo necessariamente € entendido como um credor
pelo benefici&rio. Mesmo assim, como escrevi em outro trabalho: “as légicas do
“direito” e do “favor” continuar8o a coexistir nos contextos sociais, ndo sem razéo,
pode-se até chegar a usar o termo direito no cotidiano, mas dotando-o do sentimento
referente a0 favor, tendo em vista o tamanho desapossamento e exclusdo dos
instrumentos politicos criados e geridos por politicos profissionais’ (prelo).

A partir disso, questiono como o desgj o de igualdade se manifesta nas crencas
dos moradores e, em especial, dos funcionarios publicos em relagcdo aos

administradores municipais, que estdo na posi¢édo de maior es doador es?

Os capitulos: desdobramentos do eixo central

As trocas politicas, abordadas neste trabalho, se centram em especia nas
concessoes de empregos. Nesse sentido, as assimetrias relacionadas as trocas sdo
discutidas através de um desgo manifesto de igualdade na hierarquia. Além disso, a
compreensdo de doagBes como favores é relativizada, a fim de perceber como os
vinculos sdo manipulados na direcdo de buscar afirmar ou romper tais lagos, manejando
intimamente os sentimentos de dependéncia. Assim, os capitulos abordam o contexto
socio-cultural e econdmico, a memoérialocal, as disputas e aliancas politicas, as crencas
e 0s valores manifestados nesse processo, a compreensao a cerca do fornecimento dos
empregos publicos e as relagdes que envolvem as trocas politicas em Cardoso Moreira.

As relacdes de interdependéncia, em Cardoso Moreira, apresentaram uma forma
especifica, que sintetizei em 6 capitulos. No primeiro capitulo, a partir de declaragdes

dos moradores, descrevi como a emancipagdo foi realizada e abordel a caracterizagdo da
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regido como pobre, comparativamente a0 municipio de Campos. Esbocando a dindmica
das politicas publicas no municipio, procurei melhor expor o cen&io local, onde
projetos de “desenvolvimento” abortados indicavam o nivel de dependéncia politica. A
emancipacdo € descrita em um processo iniciado em 1950, quando a vontade
emancipatoria é manifestada, e realizada em 1989. Sua concretizagdo deixa nitidas as
caracteristicas de um momento historico no qual as trés instncias governamentais
afrouxaram o compromisso qualificado como coronelista por Leal (1997), bem como o
fim da ditadura nacional. Com isso, a emancipagdo gerou um monopodlio politico
administrativo e acarretou relacbes mais proximas fisicamente e socialmente entre
eleitores e autoridades politicas, conformando um cenario no qual a pessoalizagéo se
acentuou.

No capitulo 2, abordei a cisdo inicia do grupo politico, fato que determinou “os
lados” em disputa. Além disso, explorei o posicionamento dos moradores em relacdo
aos grupos politicos e os valores morais em jogo na escolha sobre quem apoiar,
conformando as distinges de cada representante dos “lados’ politicos. A manipul agdo
dos valores estava em consonancia com principios morais preservados e, como apontou
Leach (1996) para seu estudo realizado na Alta Birmania, pequenas mudangas nas
histérias surgiam para que a pessoa concordasse seu comportamento aos valores
reconhecidos socialmente. Nesse sentido, explorei os nivels de vinculo dos candidatos
com os politicos e o0 que significava “fazer politica” para os moradores do municipio.
Havia distin¢cdes que eram consensuais, por exemplo, a que identificava certo candidato
a prefeito como “administrador” e outro como “boa pessoa’ ou “politico”. A partir
dessa distingdo, foi possivel desvendar o significado local atribuido ao termo
“politicagem”.

No capitulo 3, abordo minha posi¢do social posta em causa pel os moradores por
forca da intensidade da disputa eleitoral, bem como os instrumentos utilizados por eles
no conflito. Neste conflito, ajustica eleitoral atuava como poder moderador e prescrevia
os instrumentos utilizados na disputa, o que configurava a forma na qual se
manifestavam os controles matuos. Os grupos rivais se “espionavam” durante a
campanha, com o fim de, a0 denunciar infragdes no TRE, enfraguecer o adversario.
Nesse sentido, véarios antropélogos, ao pesquisar, foram entendidos como jornalistas,
representantes do governo, assistentes sociais etc.. No meu caso, diversas vezes fui

qualificada como “espi&’ a servico do outro “lado” em disputa.
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O capitulo 4 versa sobre a cobranca de parte de atores externos ao universo
simbdlico estudado, que val orizavam um comportamento empreendedor, a fim de trazer
a riqueza monetaria aos produtores. Assim, opus um confronto entre racionalidades
distintas, com base, especialmente, nas teorias de Thompson (1987), Barrington Moore
(1978) e Sigaud (1996). Expondo momentos relacionados as negociagdes entre agentes
governamentais e empresariais e 0s produtores, mostrei como os valores dos produtores
ndo correspondiam ao que se esperava deles.

No capitulo 5, apreciei como os vincul os entre politicos e eleitores eram criados
através da concessao de empregos publicos, saturando a prefeituralocal. Contudo, havia
diferencas entre as posturas dos funcionérios contratados e os concursados. Portanto,
algumas categorias eram enfatizadas no universo de pesquisa, como: “aproveitados’ e
“mamar”. Podemos apreciar a realizacdo de certa estratégia que determina um jogo de
forcas entre os grupos politicos dentro da prefeitura, independente da gestéo vigente.
Por meio do que concebiam como “perseguicdes’ e “humilhagbes’, somos capazes de
melhor compreender a vontade dos moradores em afrouxar as telas coercitivas que 0s
prendem. Assim, vislumbramos um desgjo por igualdade em relacéo a pessoa superior a
eles, sgja por meio do discurso que ressalta algo adquirido como um direito, procurando
desvincular-se do beneficiante, ou como um favor, procurando reforcar o vinculo de
dependéncia.

No ultimo capitulo, explorei como eram executadas as doacdes politicas, na
forma de bens e servicos, e como eram compreendidas as compras de votos, em
oposicao aos favores tidos como desinteressados e baseados numa relagdo de amizade.
Em torno das assisténcias a populagdo, estava em jogo um campo de disputas politicas e
uma configuracdo, a qual comportava relagdes que ultrapassavam e possibilitavam o ato
de doar. Desse modo, as trocas politicas surgiam envoltas em julgamentos morais e
situando-se para além darelacéo de favor entre eleitor-politico e alcangcando a dimenséo
de favores entre politicos.

Devo registrar que em diversas passagens deste trabalho evitd,
premeditadamente, fazer mencdo aos nomes de pessoas que me forneceram
informag0es, ora por ter Ihes dado essa garantia e ora por sentir que ndo deveria associar
certos feitos as pessoas, substituindo seus nomes por: um senhor, uma senhora, um

funcionério e assim por diante.
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Capitulo 1

Emancipacéo: a confor macdo do monopdlio politico-administrativo

Nesse capitulo, pretendo fornecer uma breve descricdo sobre o local no qual
estudei para, através da familiarizagcdo, dar subsidios as minhas andises e as dos
leitores. No bojo dessa contextualizacdo, o objetivo deste capitulo é demonstrar e
analisar a constituicao de um monopdlio politico-administrativo municipal.

Dinamica dos pr oj etos publicos e car acterizacao ger al do municipio

Cardoso Moreira € um municipio gque pertence a regido do estado do Rio de
Janeiro classificada como Norte Fluminense. O municipio mantém relagcdes com outros
e a menor distancia de Cardoso em relacdo a certos municipios facilita essas relactes
comerciais ou de qualquer outra natureza (PRODER, 1999: 46). Assim, 0 municipio faz
fronteira com outros trés: Italva, S8o Fidélis e Campos dos Goytacazes. Foi deste ultimo

municipio que Cardoso Moreira se emancipou politico-administrativamente.

Figura2
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Na regigo da Bacia de Campos é produzido 80% do petrdleo naciona®®, o que
coloca Campos entre um dos maiores arrecadadores municipais do pais. Desse modo,
enquanto estive pesquisando em Cardoso ouvi comentarios dos moradores como:
“Campos tem que pagar para gastar”, “Campos tem muito dinheiro”, “Campos nao
deixa’ empresas se instalarem em Cardoso ou “Campos ndo vai deixar”. Campos hao
deixaria empresas se instalarem em Cardoso pelos incentivos fiscais que
administradores eram capazes de oferecer. Adiciono a isso, a melhor qualificacéo da
populacdo residente no municipio de Campos em comparagdo aos moradores de
Cardoso Moreira, 0 que € um atrativo para instalacdo de empresas num local. Muitas
noticias de Campos chegam a Cardoso e a articulacdo socia é forte entre eles. As
noticias que prevaleciam, no momento em que estive na regido, abrangiam fatos sobre a
corrupcao da administracéo publica campista, como era propagado™. Em contraposicéo
a ressaltada riqueza de Campos, Cardoso Moreira era reconhecido como um municipio

muito pobre.

3 Procedéncia do dado: Pellegrin (2004:96).
1 A grande arrecadacio n&o desencadeia uma melhor distribuico de renda, o que causa constatagdes de,
em meio atanta riqueza, uma maioria da populacgo de Campos ndo tem uma boa qualidade de vida
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Em matéria de jornal intitulada Liderancas politicas buscam alternativas para a
regido, é enfatizado o esvaziamento econdmico da regido Norte e Noroeste do Estado
do Rio de Janeiro. A matéria constata:

Essas regides apresentam qualidade de vida e padrdes de desenvolvimento bem abaixo dos
indices registrados no Nordeste Brasileiro. (...) a causa principa desse problema é o
empobrecimento da populagdo. (...) uma vez que em razéo da falta de investimentos o nimero
de empregos baixou. O presidente da Camara municipa de Cardoso Moreira, Helvécio Azevedo
(PSB), aponta a concessao de incentivos fiscais como fator essencial para o desenvolvimento na
regido. “Fica dificil falar em geracdo de empregos e crescimento sem que haga atrativos para
instalacdo de industrias’. (...) Helvécio comentou que os grandes centros acabam sentindo de
perto as péssimas condi¢cbes de vida no interior. “Milhares de pessoas migram para as
metrépoles em busca de dias melhores e terminam inchando as favelas e periferias’. (xerox sem
registros: s./d.)

Com isso, podemos apreciar pontos chaves da dindmica local: esvaziamento
industrial e empresarial, procura por empregos e migracdo para cidades com
mai ores oportunidades, tanto oportunidades de estudo e qualificaggo quanto de trabal ho.

Segundo diagnostico do local, realizado pelo SEBRAE, durante o periodo de
1970 a 1996, Cardoso Moreira teve uma variacdo populacional de -34%, enquanto isso,
computa-se que na regido Norte do Estado do Rio de Janeiro a variagdo foi de 39%
(SEBRAE, 1999:40). Ou sgja, nos municipios vizinhos a Cardoso ndo se constata o
fendmeno migratorio como existente neste municipio. Outro deslocamento constatado &
a transferéncia da populacdo rural para 0 meio urbano dentro do municipio. Esse
processo de urbanizacdo gera questes quanto aintegracdo da populagdo recém saida do
meio rural para o0 urbano, que abrangem o0 aumento da demanda habitacional,
educacional e o treinamento para profissdes urbanas (ibidem:41). Apesar dessa
urbanizacdo acelerada, em curso em 1996, 43% da populacéo do municipio ainda vivia
na &rea rura (ibidem:41). E, segundo dados do programa Comunidade Ativa®™, o
indice de urbanizagdo nos anos de 1970, 1980, 1991 e 2000, foi respectivamente:
24,67%; 27,78%; 52,19% e 63,82%.

Pelo pequeno porte das empresas existentes e a auséncia de industrias, o maior

empregador do municipio é a prefeitura Em 1997, verificou-se que 54% dos

1> Esses dados integravam o diagnéstico do Plano Municipal de Desenvolvimento Rural, elaborado por
ocasido daimplantacdo do PRONAF — Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar -
no municipio.
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empregados do setor formal trabalhavam na administragdo publica, defesa e seguridade
socia (SEBRAE, 1999:25). Deve-se acrescentar a essa porcentagem 0S empregos
menos estavels requeridos pela prefeitura e 0s empregos em outras instituicdes locais
conseguidos por intermédios de indicacOes de atos funcionarios da administracéo
publica, por ocasido de parcerias instituidas entre os 6rgdos.

A atividade econémica predominante € a agropecudria. Segundo diagndstico do
Comunidade Ativa em 2001(PMDR, 2002:s./p.), os produtos comercializados por
ordem de importancia eram: leite, carne bovina, cana-de-acUcar, aipim, graos,
fruticultura, olericolas e mel. As propriedades sdo familiares e o comércio tem
abrangéncia local, regional e no mé&ximo chega a cidade do Rio de Janeiro
(ibidem:s/p.). A pecuaria, de fato, predomina nas atividades rurais. “65,6% das
unidades produtivas e 76,2% da area sdo dedicadas exclusivamente a essa atividade’
(SEBRAE, 1999:28). A pecuéria leiteira é exercitada por 51% dos produtores rurais e a
de corte por 11%, segundo o Plano Municipal de Desenvolvimento Rura (PMDR,
2001:s./p.).

Em minhas pesquisas em fontes jornalisticas de 2001, 2002 e 2006 guardadas na
Casa de Cultura local, deparei-me com diversas noticias sobre obras publicas, algumas
sobre festas locais e outras que falavam sobre projetos voltados ao desenvolvimento
local e geracdo de renda™®. Excetuando projetos da secretaria de assisténcia social, que
tem maior estabilidade e sdo conhecidos na cidade, como PETI, PAIF ou CRAS, outros
projetos mais ambiciosos foram noticiados'’. Nesse Gltimo caso, nos anos de 2001 e
2002, pude ler matérias sobre a formagdo de Cooperativas, cursos de capacitacéo,
programa Frutificar, programa PRONAF, Banco da Terra, Comunidade Ativa e
investimento nainstalagdo de estabel ecimentos como bancos, Detran e Fundagoes.

Na matéria intitulada 75 familias formam uma cooperativa em Cardoso (O
Diario, 23/11/2001), registra-se que 0 projeto tinha comegado a ser desenvolvido ha 10
meses e abrangia trés localidades do municipio com perspectivas de ampliacdo para
outras localidades e construcéo de um “loj&o” para venda dos produtos. Nessa iniciativa

de geracdo de renda, o estimulo da prefeitura foi fundamental, pois realizou convénios

160 Jornal de 2001 e 2002 coletado é o Folha da Manh& de Campos (duas matérias sdo do jornal O
Diario, também de Campos). E o0 de 2006 € o Tribuna Livre, jornal patrocinado por algumas das pequenas
prefeituras daregido, inclusive a prefeitura de Cardoso Moreira.

17 S50 projetos que articulam as trés instancias de governo. O PETI é o Programa de Erradicacso do
Trabalho Infantil. O PAIF significa Programa de Assisténcia Integral a Familia. E o CRAS é o Centro de
Referéncia de Assisténcia a Salde, constituindo o espago fisico no qual se desenvolvem alguns programas
relativos a assisténeia social.
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com 0 Sena, o Fundo de Amparo ao Trabahador, o Sebrae e a EMATER,
possibilitando chegar aos moradores equipamentos e qualificagdo (a matéria registra a
existéncia de 150 cursos). Além disso, a prefeitura realizou encomendas as
cooperativas, como as de uniformes estudantis e da guarda municipal, para dar uma
sustentac&o inicial a0 empreendimento. Essa explicagdo sobre o contelido da matéria
jornalistica € Util para demonstrar justamente a méo de sustentacdo da prefeitura na
atividade e para ressaltar que dessas trés cooperativas, apenas uma estava atuante no
periodo em que |4 estive em 2008. Tal cooperativa era uma confeccdo, que vendia suas
pecas para lojas de Campos ou do Rio de Janeiro, ndo necessitando mais da assisténcia
da prefeitura. As outras iniciativas, ndo seguiram em frente.

Para a implantacdo do PRONAF — Programa Nacional de Desenvolvimento da
Agricultura Familiar —, Cardoso Moreira foi selecionado em 2002. Antes mesmo de
conhecer Cardoso Moreira, fui conversar com o Secretério Executivo do PRONAF pelo
governo do estado do Rio de Janeiro, Sebastido Rezende, que me explicou sobre o
programa e, na ocasido, forneceu dados iniciais sobre o municipio. Rezende afirmou
que 2002 foi o ultimo ano do PRONAF com o formato que propiciava fornecer: apoio
financeiro, capacitacdo e infra-estrutura. Assim, Cardoso Moreira so foi beneficiado por
esse formato do programa pelo periodo de um ano. Nesse periodo, obteve através do
programa: aquisi¢ao de caminh&o com carroceria, perfuragdo de pogo tubular profundo
com reservatorio para distribuicdo, aquisicéo de reservatério de dgua para 0S pogos e
capacitacao de agricultores familiares. De 2002 a 2004 o PRONAF funcionou s para
empréstimos.

Naintencdo de implantar o programa no municipio, havia a exigéncia de se criar
um Conselho Municipal de Desenvolvimento Rural com a participacdo de 50% de
associacfes de produtores, sindicatos de trabalhadores e cooperativas (sociedade civil
organizada). A partir dai, foi elaborado o Plano municipal de Desenvolvimento Rural de
Cardoso Moreira. Neste plano, além de atas das associacdes indicando representantes
para compor 0 Conselho e as demandas, cOpias de decretos, leis, portarias, regimento
interno, orcamento e arrecadacdo municipal, foi registrada uma descricdo da realidade
do municipio em diversas éreas teméticas e, com esse diagnostico, foram identificadas
solugbes para sanar os problemas encontrados. Os pleitos foram registrados e
jugtificados a partir das demandas expressas pelos moradores, organizados em

associacdes, e esbocou-se um orcamento das metas de 2002 a 2005.
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Esse diagndstico foi facilitado pela atuagdo de outro programa, quase
concomitante a0 PRONAF, o chamado Comunidade Ativa, que previa um diagnostico
participativo (através de uma metodologia de pesquisa) para compor o Plano de
Desenvolvimento Local Integrado e Sustentavel. O programa Comunidade Ativa néo
seguiu em frente por motivos que desconheco, mas o PRONAF ndo teve toda a
expectativa e plangjamento em torno dele supridos por conta da mudanca de gestdo no
governo Federal. O ano de 2002 foi o Ultimo ano do governo Fernando Henrique
Cardoso (PSDB). Quando Luis Inacio Lula da Silva (PT) assumiu a presidéncia da
Republica, esse programa de procedéncia federal foi abolido e implantado em seu lugar
0s projetos intitulados Intermunicipais ou Territorials. ESses projetos contemplam zonas
gue tem uma identidade comum. No Rio de Janeiro, segundo Rezende, foi muito dificil
identificar tais regides, mas foi imposta aidentificacdo de trés territorios.

Quanto ao Projeto Frutificar, proveniente do governo do estado, encontrei
diversas matérias datadas de 2001 citando-o0. Como uma das funcionarias da prefeitura,
que trabalhou em 2001, comentou comigo, 0 programa surgiu “como uma salvagao”.
Incentivando o plantio de frutas, a producdo seria comprada por umaindustria, instalada
na regido, que faria sucos. Um produtor chamado Vando, que participou na época do
plantio de laranjas, explicou-me que, antes de aderirem ao programa, surgiu uma praga
que acabou com a plantagdo. Além disso, esse produtor enfatizou que um outro
municipio estava produzindo laranjas com maior tecnologia que os produtores de
Cardoso, proporcionando uma concorréncia gue dificultava a venda por um bom preco.
No entanto, o fundamental foi a praga, que fez com que a fébrica de sucos fechasse e 0
programa chegasse ao seu término.

Segundo dados do SEBRAE, em 1996, 75% da populagéo tinha até 4 anos de
estudo e apenas 1% tinha entre 13 e 16 anos de estudo (SEBRAE, 1999:55). Apesar de
esses dados serem de 12 anos atrés, ja denota algo perceptivel ainda hoje, a que o
diagndstico ressaltava como desvantagem competitiva (ibidem:55). Uma das matérias
de jornal que observel citava um convénio, realizado em 2001, da prefeitura com o
CEFET (Centro Federal de Educacdo Tecnol6gica) de Campos para qualificacdo de
mao-de-obra. O prefeito na época, Gilson Nunes Siqueira, ressaltou:

Estamos preocupados com a educagdo especializada no nosso municipio. Hoje, temos cinco

Onibus que levam universitérios para Itaperuna e Campos, mas o ideal seria que levassemos o



ensino para nossa cidade (...) para atender aos que ndo podem se locomover para estudar fora.
(O Diério, 21/08/2001)

O diretor geral do CEFET na época mencionou: “A qualificagdo de méo-de-obra
€ essencial para o progresso. (...) Este ndo € um processo simples, precisa de muito
investimento; mas os resultados vem a curto prazo” (O Diario, 21/08/2001). Talvez
justamente por ndo ser um processo simples e que requeria investimento, em 2008 ndo
constatei nenhum 6rgdo do CEFET no local, ou sgja, mais um projeto ndo tinha ido a
frente. Essa gestdo municipa acabou em 2004 e tomou posse um prefeito que era
0posi¢ao ao anterior. Nessa nova gestéo, algumas pessoas do local me ressaltavam que
0s repasses a0 municipio foram cortados pela metade e os royaltes do petréleo (que o
municipio recebe por participar da regido petrolifera) haviam diminuido muito. Em
contraposi¢ao, ouvi muitas criticas dos moradores quanto a capacidade administrativa
do atual prefeito, que teria“ quebrado” a prefeitura por dividas de campanha, enquanto o
“lado” que o0 apoiava ressdltava 0s cortes no orcamento em sua gestdo, que
impossibilitariam suprir as expectativas quanto as melhorias locais. De qualquer forma,
0s investimentos quanto a qualificagdo profissional ndo tiveram continuidade.

Em relacdo a gestdo anterior, a prefeitura em 2008 carecia até de equipamentos
gue ndo possuiam manutencdo ou tinham sido leiloados. Um representante da
EMATER local folheou o Plano Municipal de Desenvolvimento Rural, elaborado em
2001 por ocasido do PRONAF, para me apontar a infra-estrutura da secretaria de
agricultura da época e leu: “5 tratores de pneus, ndo tem mais; 3 retroescavadeiras, ndo
tem mais;, 02 Jeeps, ndo tem mais’ e assim por diante'. Certa vez, quando fui a
secretaria de agricultura, ndo havia carro, pois este tinha sido pego para substituir o do
prefeito, que havia sofrido um acidente. Desta forma, os funcionérios ndo podiam sair
para cumprir com suas responsabilidades. Na ocasido, um funcionério precisava ir a
Associacdo de Produtores Rurais de Valdo dos Pires, que fica na “roga’ enquanto a
prefeitura fica na cidade, para saber se os produtores aceitariam ser “incubados’, ou
seja, assessorados naformagdo de uma cooperativa— que trabalharia com leite e farinha.
A “incubacdo” seria redlizada por uma ingtituicdo que capacitaria funcionérios da
EMATER loca e da prefeitura para tal atividade. Essa proposta fazia parte de um

18 Além da perda de equipamentos por ma administragao ou cortes nos repasses, 0 municipio sofre com
enchentes constantes, que determina a perda de vérios equipamentos e mesmo documentos da prefeitura.
As maiores enchentes recordadas foram as de janeiro de 1997 e, agora, em dezembro de 2008. Certa vez,
um funciondrio da secretaria de agricultura comentou que se ndo tivesse tirado um tanque de leite da
secretaria e levado para uma associacdo rural, tinham perdido o tanque.
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projeto chamado Micro-bacias, financiado pelo Banco Mundial, que envolvia o governo
do estado em parceria com prefeituras e outras institui¢cdes. Esse projeto demorava a se
desenvolver e um dos produtores me dizia: “a gente nem acredita mais, no dia que vier
para um a gente acredita’. Um funcionario da EMATER declarou-me que depois o
prazo se encerraria e “fazem um relatério dizendo que fizeram tantos semindrios,
palestras...”, como algo para constar ou prestar contas sem ter desempenhado algum
papel marcante, que transformasse a situagéo local.

Esse projeto sobre micro-bacias previa um PEM (Plano Executivo da Micro-
bacia) dentro de um COGEM (Comité Gestor das Micro-bacias). Um novo diagndstico
foi realizado. Uma das moradoras e integrantes da associagao de Va&o dos Pires numa
reunido sobre o projeto, falou educadamente: “Isso ai a gente ja fez, estd cansado de
pedir, mas ... (fazendo um gesto com a méo, como se as coisas ficassem de lado)”. Essa
reunido descreverei no capitulo 5, cito aqui para ressatar a falta de continuidade das
politicas, que s6 fui entender como isso se reflete na expectativa do morador quando
estivelana“roga’ em Cardoso Moreira, convivendo com os produtores.

O Pr6-Agua foi outro programa executado, por um periodo, no municipio que
previa o reflorestamento de areas desmatadas ou prejudicadas pela erosdo em torno do
rio Kimbira, conforme me relatou o ex-secretério de agricultura da época. A proposta
era que os produtores permitissem que fossem plantadas arvores frutiferas em parte de
seus terrenos, atraves delas poderiam até vender os frutos. A dificuldade foi arecusa dos
produtores, pois desconfiavam que o governo queria tomar suas terras. O secretario os
explicava que iriam voltar alguns animais, o clima ficaria mais ameno pela restauracéo
do ecossistema. Em retorno os produtores teriam que se comprometer a ndo cortar as
arvores nem colocar os animais para pastar no local recém plantado. Os que aceitaram a
proposta ndo cumpriram o acordo. Através desse projeto o municipio adquiriu varios
equipamentos como: televisdo, retroprojetor, estufa, poco, dois automoéveis. Foram
realizados cursos e inseminagdes artificiais. Além da construcdo da secretaria de
agricultura e do Centro do Produtor Rural. No momento em que la estive, o Centro do
Produtor ndo redlizava mais atividades, ou sga, ndo funcionava e muitos dos
equipamentos tinham sido perdidos. Quando enfatizei isso ap ex-secretario de
Agricultura daquela época ele disse: “[mas] eu deixei a minha marca’, como em alguns
momentos de nossa conversa ressaltou que quem trouxe o projeto “fui eu” e que seu

nome estava na placa em frente a secretaria de agricultura. Em conversa com uma
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funcionaria que participou da implantacgo desse programa, como de Varios outros, ela
enfatizou: “tudo bem que o0 governo quer deixar a sua marca, mais destruir o que tem?’.

Além disso, a necessidade de qualificacdo dos moradores implica naformaque a
propria secretaria de agricultura € gerida, conforme constatei e descreverei no capitulo
5. A falta de preparo para elaboracdo de projetos faz com que estes ndo sgjam aprovados
e sgjam implantados de uma forma improvisada que, em curto tempo, ja ndo se sustenta.
Um funcionario da EMATER local diziasme que ndo sabia 0 que 0s representantes da
secretaria de agricultura da nova gestdo tinham feito com os papéi's, planos, diagndsticos
(os materiais) das gestdes anteriores. Ele comentara isso porque a secretaria de
agricultura ndo me fornecia registros precisos sobre 0 nimero de associagfes em
funcionamento e a situagdo local em geral.

Outro obstadculo a continuidade do trabalho de gerar atrativos e renda ou
emprego para a populacdo local é a vontade (que se transforma em acdes) dos
adversarios politicos em prejudicar as atividades do seu rival. Assim, as conquistas do
gestor publico concorrem para 0 seu sucesso e visibilidade, atrapalhando os planos de
fama e obtencéo de recursos futuros do opositor. Portanto, através de uma teia de
aliados politicos de um “lado” era possivel barrar a entrada de dinheiro ou melhorias
para 0 municipio, a fim de ndo fortalecer seu opositor como bom administrador.
Ressalto os discursos, em tempo de campanha, do o ex-prefeito, Gilson Nunes Siqueira,
candidato a elei¢cdo em 2008 que declarou estar sendo acusado de impedir a continuacéo
das obras do atual prefeito, Renato Jacinto. Sobre tal acusacéo declarou ser mentirosa e
o prefeito, também candidato a reelei¢do, era quem tinha impedido a entrada de verba
durante seu governo, quando era ADL (Agente de Desenvolvimento Local atrelado a
secretaria de agricultura do governo do estado), fazendo com gque Gilson s conseguisse
adquirir verbas do governo federal, através do ministro Dornelles e um deputado. Leal
(1997:72) destacou, em seu estudo na década de 40, gque se a corrente politica que esta
no governo municipa estd desvinculada da situacdo estadual ela ndo gozara de uma
“autonomia extra-legal”. Na década de 1940, Lea (1997) constatou essa articulacéo
entre as instancias governamentais, num quadro de compromisso que chamou de
coronelismo. Naguela época, 0 apoio mutuo entre as instancias governamentais tinha o
governo estadual como intermediador entre o governo federal e o municipio. O
municipio recebia verbas e poder extra-legal, gozando ainda de indicacfes para cargos
de drgdos do governo estadual e federal no local, e em troca o chefe municipal fornecia

Votos as outras instancias através de sua influéncia politica. Assim, se ndo aliada da
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situacdo estadual, terd de “se mover estritamente dentro dos mirrados quadros de sua
autonomia legal” e as nomeagdes “passardo a ser exercidas, ndo de acordo com o
governo municipal (...), mas segundo as indicagdes da oposicdo municipal”
(ibidem:72). Portanto, Leal ressatou que “aquele que pode fazer o bem se torna mais
poderoso quando estéd em condic¢des de fazer o mal”, como Renato no momento em que
se tornou Agente de Desenvolvimento Local pelo governo do estado. E sobre essa
|6gica ainda que podemos compreender as acusacOes de prefeitos ou ex-prefeitos em
Cardoso Moreira, quanto a pratica de impedir que melhorias e recursos cheguem no
local.

Uma ressalva foi feita por Leal e pode ser feita no caso analisado em Cardoso
Moreira. O governador precisa de um prefeito que ndo seja apenas apoiado por ele, mas
gue sgja apoiado pela populacdo para que exerca uma influéncia sobre ela benéfica aos
interesses do governo estadual. O governo estadual pode facilitar a aceitacéo do prefeito
fornecendo condi¢cbes (materiais e recursos) para que ele exerga um governo
considerado bom, que realize melhorias, mas se ainda assim o prefeito ndo conseguir
fazer uma administracdo proveitosa, pode ser rechagado pela populagdo. Leal (1997:72)
argumentou que “fica, assim, ao inteiro critério do governo estadual respeitar, ou néo, as
preferéncias damaioriado el eitorado local”, o governo estadual pode criar uma amizade
com o0 governo municipal vitorioso, mesmo gue fosse aliado da faccéo perdedora, ou
pode “ perseguir” agestdo vitoriosa, tomada como “inimiga politica’.

O que eu quis tornar compreensivel com discussdo acima foi a dificuldade
de instituir agOes estével's, através de Planos e Projetos, que gerem uma transformacao
econdmica e social no municipio, fazendo-o deixar de ser classificado como pobre. As
necessidades da populacéo do local balizam a congtituicdo de uma rede de auxilios
informais, sendo assim conformam as trocas chamadas pela literatura antropol6gica
como clientelistas. Por fim, as agdes por parte dos administradores publicos para
reverter a pobrezano local esbarraram em:

1) falta de acesso (contatos), conhecimento ou recursos materiais e financeiros
da maioria dos moradores, que passam a depender muito dos representantes da
prefeitura para levar instituicOes parceiras e prover materiais. Assim, uma vez sem o
apoio da prefeitura as iniciativas tendem a ndo funcionar mais;

2) a troca de governos tanto ao nivel federal quanto ao estadual, que
interrompem os projetos vigentes a fim de “ deixar a suamarca’;

3) conjunturas nacionais como a diminui¢ao nos repasses financeiros,
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4) falta de preparo e capacidade administrativa de funcionérios da prefeitura;

5) desastres ecol 6gicos, como pragas, os quais finalizam um projeto, que poderia
ter tido continuidade;

6) praticas dos adversarios politicos visando prejudicar 0 sucesso do trabalho do

seu opositor, na tentativa de minar a concorréncia politica.

A vontade emancipacionista: 1951

A tentativa dos moradores de Cardoso de se emancipar politico-
administrativamente do municipio de Campos teve dois momentos mais concretos. o
primeiro em 1951, que n&o obteve éxito, e o segundo iniciou-se em 1987 e engendrou a
emancipacao de fato.

Encontrei numa edicdo do jornal denominado A Defesa, fundado em 1947, notas

gue expressam a vontade antiga de se emancipar:

A imprensa Cardosense € a mais propicia a mais recomendavel e consciente para aspirar a sua
liberdade e se livrar do jugo campista que nada faz pelo povo cardosense, a ndo ser pedir votos.
(...) A imprensalocal (...) dard a expléndida oportunidade de todo o povo se expressar e pugnar
pela transformacdo de Vila a Cidade, o que é de premente necessidade para o seu
desenvolvimento. (...) Os Campistas tem razfes para ndo desgjar o desagregamento de Cardoso
Moreirado seu vasto territorio, pois sabe que dali parte elevada importéncia em cruzeiros para o
embelezamento da cidade e os votos certos para os seus politicos. (A Defesa, ano X)

Em 1951, essa vontade emancipacionista teve um avango relatado por Pinto
(1982:28-31) em um livro, escrito com suas memorias. O autor relata que se
“contrariou” com os politicos de Campos por ndo atenderem em nada as reivindicagoes
de Cardoso Moreira e comegou a trabal har pela emancipacéo. Pinto tinha sido nomeado
Escrivéo de Paz, em 1931, pelo interventor do Estado do Rio para exercer a fungéo no
15° distrito de Campos, com sede em Cardoso Moreira (1982:1). Ao chegar a Cardoso,
notou gque o povoado da sede se compunha de 20 casas e 0 Juiz de Paz, que tinha que
Ihe dar posse, dificilmente era encontrado no Cartorio do local. Pinto descreve que
chegou a ser eleito vereador por Campos e teve que renunciar a presidéncia da Camara
de Campos por duas vezes. “para ndo sentir vergonha de mim” (1982:s./p.). Assim,
Pinto pds seu cargo de vereador a disposi¢do do seu partido, mencionando que preferia
agir de acordo com sua “formagéo moral”. Ao repetir um dito de um amigo escreveu
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gue: “politica € como feijdo, que posto n'agua: - o bom se afunda, enquanto, o podre
sobe” (ibidem:s./p.) [sic].

Voltando a0 movimento pela emancipagdo, Pinto descreve que houve um
entusiasmo local pela causa, quando conseguiu a unido de todos os partidos politicos em
torno de um Comité de Emancipacéo, do qual foi eleito presidente (1982:28). A Iuta
com Campos se acirrou e 0s jornals comegaram a atacar 0S emancipacionistas, um
jornal do municipio de Bom Jesus é que patrocinou a causa (ibidem:29). As assinaturas
da maioria dos eleitores do distrito foram tomadas e foi entregue um memoria a
Assembléa Legislativa solicitando a designacdo de uma data, atendendo a lei, para a
realizacdo do plebiscito que averiguaria se os Cardosenses desgiavam ou ndo a
emancipacao de Campos (ibidem:29). Apesar do memorial entregue com as assinaturas,
conforme o procedimento prescrito nalei, amatéria nuncafoi votada “ pois toda vez que
entrava em pauta era transferida por injuncdes politicas’ (ibidem:29). Lembro, aqui, que
nessa época, 0 Compromisso coronelista entre as instancias de governo funcionava de
forma mais acentuada. Esse compromisso, assentado no fortalecimento do governo
federal apoOs a revolucdo de 30 e no enfraguecimento dos chefes politicos locais,
dificultava sobremaneira o apoio do governo estadual a uma oposi¢cdo insurgente no
municipio. O enfraguecimento dos chefes politicos locais, que gerava o compromisso
coronelista, era causado ndo sb pela pressdo e penetracdo do poder central no municipio,
mas também pelo crescimento da urbanizacdo e industrializacdo posto em pauta e pela
falta de incentivos e condigdes conjunturais para as praticas agricolas, que empobreciam
0S coronéis, antes mais independentes para impor seu poder no local, fendbmeno
denominado como patriarcalismo por Leal (1997). Através de um processo continuo de
enfraquecimento dos proprietarios rurais no cend&rio social, econdmico e politico
nacional, com concomitante fortalecimento de categorias urbanas (mais auténomas,
participativas e instruidas, comparativamente) previase um afrouxamento desse
COMpPromisso entre os governos. E, isso poderia, mais tarde na historia, ter propiciado a
oportunidade de emancipagéo concretizada em 1989. S80 impactos de uma estrutura
maior de relacbes politicas que favoreceram brechas exploradas, na forma de
verdadeiras lutas, resultando num arranjo diferente ao nivel local.

Continuando a saga de 1951, todos os partidos politicos de Campos se uniram e
fizeram a Camara Municipal votar um projeto de criacdo do distrito de Sdo Joaquim,
desmembrado do distrito de Cardoso Moreira (Pinto, 1982:29). Isso enfraqueceu o

movimento, sobretudo porque o Unico individuo opositor a emancipagdo em Cardoso
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Moreira foi nomeado escrivéo do distrito de S&o Joaquim, se aliando aos interesses
Campistas (ibidem:28). Essa deliberacdo da Camara, criando um novo distrito, foi
aprovada pela Assembléia Estadual (ibidem:29). Assim, a Comissao pela emancipacéo
reformou o memorial e voltou a encaminhar o pedido de realizacdo do plebiscito
(ibidem:29). Porém, a Assembléia Legidativa “trancou o processo” e o prefeito de
Campos retirou com sua influéncia qualquer melhoramento que fosse destinado a
Cardoso Moreira pelo governo (ibidem:29-30).

Os emancipacionistas souberam gque o governador, Amaral Peixoto, passaria
pelo distrito, indo para o municipio de Sdo Fidélis. Com isso, reuniram quase toda a
populacdo e fizeram parar a caravana do governador na estrada. Um orador,
selecionado, fez um apelo ao governador para que atendesse a vontade dos moradores
de Cardoso de desmembrar-se de Campos. O prefeito de Campos, José Alves, estava na
caravana e Pinto (1982:30) relata que trés pessoas do movimento “ deram vivas ao nhosso
pior inimigo”. Isso fez com que suspeitassem que tais companheiros, “por politicagem”
tinham avisado ao prefeito sobre a iniciativa plangjada de abordar o governador, pois
daguele ponto o prefeito retornou para Campos (ibidem:30). Em resposta, o governador
declarou que o assunto pertencia aos integrantes do movimento pré-emancipacionista e
ao Legidativo. Assim, o governador foi aplaudido porque: “o que pretendiamos eratira-
lo da jogada contra nés e obtermos melhoramentos das estradas que de fato
conseguimos” (ibidem:30).

A Assembléia continuou ndo colocando em pauta 0 processo dos integrantes do
Comité pela emancipacéo e eles recorreram ao Tribunal de Justica. Este ndo votou a
favor da causa alegando tratar-se de matéria politica e que a Assembléia tinha o direito
de decidir politicamente. Pinto (1982:31) escreveu que 0 que gqueriam ndo era que oS
desembargadores votassem, mas pediam que a Assembléa deixasse de “prender” o
processo e o0 julgasse, pois o plebiscito praticamente ja tinha sido realizado e o
memorial tinha sido assinado, arrematando que: “a decisdo politica, infelizmente, foi a
do Tribunal”. (Pinto, 1982:30-31)

Pinto (1982:31) relatou que deixaram de propor recurso, mesmo que o0 advogado
quisesse recorrer, pois ja estavam “desanimados’, “exauridos de recursos’ e “lutando
contra um poder muito forte”. Segundo julgamento de Ailton — morador de Cardoso em
2008, funcionério da prefeitura, que participou do movimento de emancipacdo de 1987,
com o qual conversei enquanto fazia meu trabalho de campo —, o distrito em 1951 vivia

tempos prosperos com o plantio da cana-de-agUicar, mas ndo conseguiram se emanci par
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porque “os politicos se venderam”. A avaliagdo de Pinto (1982:31) foi, por fim, a
seguinte: “Campos cada dia perde mais seu vaor porque ndo quer que nada se

desenvolva em seu redor, assim, atrofia seus distritos e mesmo os municipios vizinhos™.

Emancipagéo: 1989

Para saber sobre o processo de emancipacao iniciado em 1987, conversei mais
detidamente com dois moradores, além de, por vezes, recolher poucos e curtos
comentarios de algumas pessoas, que acrescentavam mais alguma acdo dentro do
processo. Além disso, pude contar com um trabalho escolar de umaaluna universitariae
um folder da época da primeira campanha. Diversos outros materiais repetiam a historia
oficial, como vériosjornais, que enfatizavam nomes e datas.

Um dos meus interlocutores, Ailton, contou-me que 0 municipio vizinho,
denominado Italva, demorou 26 anos para se emancipar e que Cardoso Moreira o
apoiou em troca dos representantes do movimento de Italva, posteriormente, apoiarem o
processo de emancipacdo de Cardoso Moreira. Varios municipios sO conseguiram se
emancipar depois que terminou a ditadura, por isso Cardoso se emancipou mais
rapidamente que Italva. Portanto, a emancipagao de Italvalegou uma certa facilidade ao
processo emancipatério de Cardoso Moreira, que durou 2 anos. O desgjo de se
emancipar foi expresso pelo meu interlocutor como sendo motivado pela“falta de apoio
administrativo de Campos’. Através da formacdo de um Movimento Cultural, Ailton,
com alguns jovens amigos, reivindicaram melhorias e conseguiram algumas conquistas,
como: organizar 0 comércio, estudantes tiveram o direito de usar o transporte
gratuitamente, implantacdo de um supletivo, fizeram um abaixo-assinado referente a
exploracéo do petréleo, um ato pela assinatura dos royalties e, através de caravanas,
participaram até das Diretas JA— movimento pelo fim da ditadura e retorno das elei¢des
no pais. Segundo Ailton, as associagbes de moradores de Cardoso vieram do
Movimento Cultural e “pegaram uma épocaboa’.

Em meio a esse fervilhar militante, trés pessoas, segundo Ailton, comecaram a
propagacdo da idéia emancipacionista, através da distribuicdo de cartazes e prospectos.
Para Juarez*®, meu outro interlocutor, 0 processo de emancipacio “comegou como uma

brincadeira’. Ele mencionou o nome de duas pessoas que “distribuiram um prospecto e

19 Juarez havia sido administrador distrital antes da emancipagdo. Quando a emancipacao se realizou, foi
vereador e al¢ou a presidéncia da Camara Municipal.
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colaram nos comércios’®’: “queremos emancipacdo”. Tal fato desencadeou um
burburinho, que foi ganhando maior dimensdo. Assim, ele sugeriu uma reunido para
saber como realizar aemancipagao. A partir disso, criou-se uma Comissdo com diretoria
e havia que se arrecadar fundos para suprir as despesas necessarias.

Ailton afirmou gue trouxe para a mesa da segunda reunido, a fim de formar a
Comissdo de Emancipagdo, 11 politicos da cidade. Esse processo inicial de colocar
pessoas ligadas a partidos diferentes, ou melhor, os “inimigos politicos’, numa “mesa
pra negociar” foi ressaltado por Ailton como um momento muito dificil. Com o
desenvolvimento do processo, este provou ser 0 maior momento de unido no municipio.
A diretoria da Comissdo foi escolhida em consonancia com o poder politico daquele
momento, que era o PMDB, porque dependiam, na ALERJ, dos votos dos politicos
filiados. Ailton comentou: “para vocé conseguir alguma coisa tem que ser do partido
majoritario porque vocé dependia’, “se peitar sozinho ndo consegue, politica é isso
acordo”.

Juarez foi escolhido o presidente da Comissdo, segundo ele por ser “0 mais
interessado” por causa de seu “conhecimento com politicos de Campos’. Juarez
pertencia ao PMDB e disse que era um “vereador sem mandato” e foi “prejudicado por
iss0”. Juarez contou-me que redlizaram, assim, a primeira viagem ao Rio com a
finalidade de reivindicar a emancipacdo. Um vereador de Sdo Fidélis, Domingos
Espanhol, que tinha uma “representatividade” no local, era cabo eleitoral do presidente
da Assembléia Legidativa, Gilberto Rodrigues do PMDB, e vigou com os
representantes da Comissdo Emancipacionista ao Rio. Domingos Espanhol conversou
com Gilberto Rodriguez e trouxe a noticia de como deveriam proceder.

Desse modo, Ailton explicou que fizeram um requerimento com abaixo-
assinado, no qua tinha que ter no minimo assinaturas de 10% do eleitorado (7.500
eleitores no caso de Cardoso Moreira). Ao abaixo assinado, a ALERJ respondeu com
uma requisi¢ao de realizagdo de uma consulta popular. Para ser realizada essa consulta o
municipio que pleiteava a emancipacdo politico-administrativa tinha que obedecer a
certas exigéncias, como um minimo de renda, agéncias bancarias, comércio, ou sga,
uma infra-estrutura minima. A érea que se pleiteava para conseguir a emancipagao

incluia o distrito de S0 Joaquim e Cardoso, por conta do minimo de infra-estrutura

% Um antigo morador comentou que, antes da emancipagao, eram os comerciantes que “mandavam” no
local. Ailton contou que quando alguém morria 0s comerciantes compunham uma comissao para saber
como arcariam com as despesas.



requerido. A Comissdo montou um processo mencionando 0s requisitos e enviou para
Comissdo de Justica da ALERJ: “pois tudo passa por essa Comissdo, se ela aprovar
comeca a entrar” (Juarez). Acontece que a renda acabou sendo recusada, porque a usina
de cana de Outeiro —ocalidade pertencente a Cardoso — havia sido fechada em 1987 e
era de onde provinha a maior renda. O prefeito do municipio de Italva entrou com um
processo “junto alei e aos 6rgdos competentes’ (Juarez) argumentando gque o pedido foi
de 1987 e os dados tinham que se referir ao exercicio anterior.

Aprovado o processo, 0 plebiscito foi feito em 1988. Era preciso contar 100
eleitores no minimo em cada distrito e a dificuldade foi recolher os votos no distrito de
S&o Joaquim. O dia 31 de julho de 1988 ficou conhecido como o dia do “SIM” e
gquando estive realizando meu campo ainda podia vislumbrar lembrancas deste dia,

como nas fotos abaixo.




Juarez contou que em comicio no distrito de S&o Joaquim, a populacdo
arremessou 0VOoS Nos representantes pré-emancipacdo que estavam no palanque, “ muito
ovo mesmo”. Juarez disseme: “temi ter morte, mas nés ndo nos acovardamos’.
Contaram com a gjuda de um pastor da Igreja Batista de S&o Joaguim que discursou em
palanque a favor da emancipagdo. Os moradores argumentavam que “nédo iam deixar de
ser filho de pa rico para ser filho de pa pobre”. Sdo Joaquim resistia a apoiar a
emancipacao por conta da “sancdo econémica de Campos’, era um “apadrinhamento”,
ressaltou Ailton, e também havia um “medo do novo”. Campos injetava dinheiro em
S80 Joaquim e tinha funcionarios no loca — me afirmou um funcionario atual da
prefeitura

A esposa de um dos quatro individuos de S&o Joaquim que apoiou a
emancipacdo me relatou que na rua em que morava sO a sua familia era a favor da
emancipacado. No distrito havia um outro senhor que, apesar de apoiar, ndo tinha sequer
sua familia a favor. O marido dessa senhora fazia reunides em sua casa e ia a0 Rio toda
semana acompanhar o processo. Seu marido tinha “recurso préprio”, ndo sendo um dos
muitos funcionarios de Campos em Sdo Joaquim. Ela contou que foram muito
“humilhados’, ndo podiam “comprar nem uma bala no comércio”. Seu marido chegou a
ser preso por denuncias de que ele andava armado. No dia do plebiscito jogaram ovo
neles e colocaram um tronco de arvore na estrada, para dificultar a passagem. Juarez
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relatou que S&o Joaquim ndo ia consentir a instalagdo das mesas no dia do plebiscito,
mas “0s mais brabos de Cardoso foram 0s segurancas’. As pessoas em S&o Joaquim
ficaram com medo de votar e quando iam eram vaiadas. Juarez acrescentou, em tom de
brincadeira, que um homem até gritou, diante de um votante: “paga a conta |4 na
venda’. O presidente da Camara Municipa de Campos organizou um jogo de futebol
numa localidade de Cardoso Moreira, chamada Outeiro, para esvaziar 0 eleitorado.
Contudo, como as pessoas ndo foram votar no NAO 0s emanci pacionistas conseguiram
0 quorum necessario por omissao. Juarez enfatizou que um chefe politico local e o
presidente da Camara Municipal de Campos ficavam na porta do grupo escolar para
ameacar os eleitores, “mandavam o sujeito se trancar dentro de casa’. No distrito de
Cardoso, passou um carro preto com bandeiras pretas escritas NAO e a populacdo
tentou até virar o veiculo. Pessoas da Comissdo pela emancipacéo foram convencer os
manifestantes airem embora.

Depois da votagdo, os moradores de Cardoso foram para Campos acompanhar a
contagem dos votos. Quando chegou o0 anuncio de que os moradores de Cardoso tinham
aprovado a emancipagdo, readlizaram uma carreata comemorativa. O resultado do
plebiscito foi paraa ALERJ e ficou “um ano cozinhando” na Assembléia, “o presidente
nao botava na pauta porgque ia perder” — ressaltou Juarez. Um deputado pedia vistas e
demorava trés meses, quando entregava outro pedia vistas e, assim, sucessivamente.
Toda semana representantes da comissdo tinham que visitar o presidente da ALERJ,
Juarez disse que pensou em parar por causa das despesas de viagem. Um dos integrantes
do Movimento Emancipacionista, Renato Jacinto (que veio a ser o primeiro prefeito de
Cardoso), possuia um posto de gasolina e patrocinou o combustivel. O presidente da
Cémara de Campos também visitava a ALERJ e “implorava’, “pedia’, “dizendo que
Campos néo podia perder Cardoso Moreira’.

Apbs o plebiscito, o pedido de emancipacéo passou pelas Comissdes de Justica
e Congtituicdo, a fim de obter pareceres. Juarez relatou que faziam amizade com 0s
funcionérios dos deputados, presenteando-os com chuvisco, goiabada e melado, por
exemplo. Com isso, os funcionarios orientavam: “faz assim, faz assado”, “o deputado
gue esta contra vai em cima dele”. Um morador de Cardoso lembrou que presentearam
com queijo o presidente da Assembléia. E Juarez afirmou: “O pessoal gue trabalha nos
gabinetes sd0 profissionais, 0s secretarios da bancada elaboram agueles pareceres nem a
favor, nem contra’. Ele comentou sobre um caso em que um deputado da Assembléia

era“omisso” e contra a emancipagao, porém “seu assessor era competente”. O assessor
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fez um “parecer dibio, mas para sim do que para ndo” e o deputado assinou. Como o
lado a favor tem muita gente, “o deputado fica contra para poder falar, sendo ndo tem
direito de falar”. Consequentemente, quando chega na hora de votar “comega com
aquele discurso: ndo sou afavor nem contra, muito pelo contrario”.

Por fim, o requerimento foi posto em pauta, como 0 povo desanimara, apenas
trés pessoas foram a ALERJ neste dia, entre eles Juarez. Apesar disso, conseguiram o
apoio de funcionarios publicos que estavam fazendo uma manifestagdo por aumento de
salarios e se incorporaram a0 movimento de emancipacdo naquele momento, fazendo
pressdo. Os deputados aprovaram o plebiscito e ficaram mais seis meses para aprovar a
emancipacao. “Vai pro IBGE, ndo sei pra onde...0 povo desanimou”, mas continuaram
fazendo visitas a ALERJ. Garotinho era prefeito de Campos e “fazia loby para os
deputados votarem contra’. Um dos lobystas cardosenses enfatizou que muitos
“gabinetes se abriram” por “influéncia da magonaria’, que funciona em Cardoso desde
1947. Ailton afirmou que ficou incumbido de conseguir os votos do PT e do PV, este
tinha apenas um deputado.

Finalmente, no dia 02 de dezembro de 1989 a emancipacdo de Cardoso foi
assinada em praca publica pelo governador Moreira Franco, sancionando o projeto de
lei. A Comissdo pro-emancipagdo se extinguiu a partir desse momento e a partir dai
Campos administraria Cardoso até que o resultado das elei¢hes realizadas em 1992 se
concretizasse numa nova administragdo municipal. Segundo uma moradora, 0S impostos

ficariam depositados em juizo até que Cardoso pudesse iniciar sua primeira gestéo.

Posse e primeira gestéo

Foram cinco candidatos concorrendo e o eleito foi Renato Jacinto, que havia
participado do movimento e era um reconhecido jogador de futebol. Renato foi eleito,
mas teve a posse impugnada pela Associacdo de Moradores de Séo Joaquim. Os
Cardosenses fizeram uma manifestagdo, na qual a BR 356 foi fechada por mais de 12
horas. Assim, 0 ministério publico autorizou a posse em Brasilia e ela se deu em
fevereiro de 1993. Os vereadores da Camara Municipal também foram eleitos. Os
aliados ou amigos do entéo prefeito assumiram cargos na prefeitura. Um dos homens,
hoje funcionario fantasma da prefeitura, por exemplo, disse-me gue durante 0 processo
de emancipacéo ficou do lado de Renato e quando este venceu e tomou posse obteve um

cargo comissionado. A prefeitura passou a ser a maior fonte de emprego para o local.
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Um morador, também funcionario da prefeitura me explicava: “em Cardoso € todo
mundo atrés daviuva’ .

Noto gue durante o periodo de minha pesquisa em Cardoso, na campanha pela
disputa eleitoral municipal de 2008, me chamou atencdo o discurso de um dos
candidatos a vereador em palangue: “se ndo tem capacidade de ganhar uma elei¢éo, vai
montar uma cidade”. Com a montagem da cidade em 1993, a distancia em relacéo as
autoridades governamentais, antes Campistas, foi substituida pela proximidade em
relacdo ao prefeito e vereadores. Em A Miséria do Mundo (1999), Bourdieu demonstra
que a posic¢do fisica ocupada no espago reifica uma posi¢cdo social e econdmica. Assim,
a proximidade fisica que se constituiu em Cardoso a partir da emancipacdo, coincidia
com uma maior proximidade socia entre os moradores, embora houvesse diferencas de
status. Consequentemente, as relacdes entre os moradores e as autoridades se tornaram
mai s pessoalizadas.

Um presidente de uma Associagdo de Moradores criada em 1987, e quase
inativa, era e € funcionario da prefeitura de Campos, o qual ressaltou-me que antes da
emancipacdo, Campos mandava caminhdo de alimentos para serem distribuidos em
Cardoso e “agora vocé encontra um vereador em cada esquina’. Ele me dizia que depois
da emancipacdo “ndo tem muita atividade porque tudo € através da prefeitura’, dai,
“ndo tem mais trabalho, era mais dificil para vir as coisas, agora remédio tem, medidor
de pressdo tem, a pessoa vai la e mede’. “ Se a associacdo consegue alguma coisa, um
vereador vem e diz que ele conseguiu”. Com esse depoimento, vemos a demonstracéo
de que as autoridades municipais, estando mais proximas espacia mente da popul agéo,
aumentaram a oferta de assisténcias a ela, o leque dos acessos gque a populacéo tinha
aumentou, fornecendo uma concorréncia que quem pretende a carreira politica pode
julgar intransponivel.

O primeiro governo municipal iniciou a administracdo “praticamente sem
oposi¢cdo, devido as dificuldades enfrentadas para que fossem empossados’ a fim de
consolidar a emancipacdo (Filza,g/d.:s/p.). Segundo o primeiro prefeito, ndo havia
verbas e nem um prédio publico que pudesse sediar a prefeitura. O prefeito despachou
de sua prépria casa e, logo apos, a prefeitura ficou dois anos funcionando em umalgreja
Batista. Depois desses dois anos, a prefeitura adquiriu sede propria. Cardoso Moreira
ndo recebeu nenhum repasse de Campos e a principal verba provinha do ICMS do
governo do Estado. Cerca de 100 funcionarios da prefeitura de Campos pode optar em

se transferir ou ndo para Cardoso Moreira, garantindo-se os direitos e beneficios que ja
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desfrutavam. Durante o mandato, o prefeito administrou o municipio sob duas gestdes
no governo do estado: uma gestéo de Leonel Brizola (PDT) e outra de Marcelo Alencar
(PSDB). Renato, que foi eleito pelo PSB (Partido Socialista Brasileiro), mencionou que
conseguiu redlizar inimeras parcerias com 0 governo estadual, mas no mandato de
Marcelo Alencar as parcerias ndo se concretizaram. Uma das dificuldades ressaltadas
para liberacéo de verbas foi a de que haveria de se realizarem projetos para enviar a
outras instancias governamentais com o intuito de que fossem incluidos no or¢camento
da uni&o para posterior liberacgo. A despeito dessa dificuldade as conquistas apareciam
e satisfaziam os moradores, visto que a cidade urbanizava-se. As obras, que como
ressaltado por Palmeira (2006:140) fornecem visibilidade ao politico, foram muitas.
(Fiuza;s/d.:s/p.)

Uma de minhas amigas, funcionéria da prefeitura, durante meu trabalho de
campo diziame: “na primeira gestdo tinha mais dinheiro e muito o que fazer”. Uma ex-
funcionaria de confianca do prefeito de 2001 a 2004 contou-me que na época da luta
pela emancipacdo os impostos ficaram depositados em juizo para Cardoso e, assim,
tinham dinheiro. Na visdo de um funcionario da prefeitura, que havia tido um cargo de
confianca na primeira gestéo e geriu o sindicato de funcionérios publicos por um tempo,
“Cardoso Moreira cresceu muito da emancipagdo para ¢4, isso ndo existia’; “tinha
algumas pessoas para varrer rua e um burro para puxar carroga’. Disse-me ainda:
“faltam algumas coisas, as pessoas reclamam muito da salde, mas o problema com a

[T

saude é gerd”, “se for no Rio € assim também, até pior do que em Cardoso”, “ Cardoso
ainda tem muita coisa que na cidade grande ndo tem”, “mas falta recurso também”. Por
outro lado, observou que Cardoso precisa de coisas que ndo sdo providenciadas por
“fata de boa vontade” ou “falta de visdo” dos administradores municipais. Durante a
eleicdo de 2008, na qual o prefeito da primeira gestdo concorreu novamente, uma
funcionéria publica do seu “lado” argumentava que “Renato que construiu isso tudo
aqui”. Ela queria mostrar que ele era um bom administrador publico, j& que a grande
critica da oposicdo sobre ele era sua incapacidade administrativa, demonstrada na
segunda gestdo que veio a exercer de 2005 a 2008, pleiteando a reeleicdo em 2008.

As obras redizadas, que geraram a maior visibilidade da presenca do
administrador municipal, também engendraram o reconhecimento do secret&io de
obras, Gilson Nunes Siqueira, que étio da esposa de Renato Jacinto e havia sido um dos

coordenadores da campanha de Renato.
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Figura 3 - Organograma de parentesco entre Gilson e Renato
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Como ndo podia se reeleger, pois pela lei ao primeiro prefeito apds a

emancipacao fica vetada essa possibilidade, Renato indicou e apoiou a campanha de
Gilson, que teve como principal opositor Betinho. Este ja havia concorrido como vice
na primeira eleicdo e, segundo relatos, aglutinava “um pessoa fiel” e até “fanatico”,
como Gilson e Renato também aglutinavam, por isso a politica em Cardoso € dita pelos
moradores como “qguente”. Uma senhora que chegou a cidade no periodo em que estive
em campo, apos 27 anos longe do municipio, constatou: “aqui as pessoas se interessam
muito por politica’, “brigam”, “deixam de se falar”. Esse mesmo parecer me foi passado
por diversos moradores, que quando sabiam que eu ndo conhecia Cardoso explicavam-
me o funcionamento da cidade, especialmente nesse periodo eleitoral, quando a
rivalidade era mais exacerbada. Os executores das campanhas eleitorais logo se
interessavam em saber se eu tinha parentes em Cardoso e o fato de ndo ter me
transformava em uma pessoa menos interessante, diante do trabalho frenético que
tinham nesse periodo, buscando ndo perder tempo com o que ndo valha a pena para
conquista de votos. Mesmo em conversas ou entrevistas com quem ndo participava da
campanha efetivamente, surgia um temor dos meus interlocutores em me passar suas
avaliagdes quando o assunto era a forma de se comportar dos candidatos quando foram
prefeitos. Uma funcionéria da prefeitura logo se assegurou, antes de falar qualquer
coisa. “vocé tem parente em Cardoso?’. Quando de minha resposta negativa ela
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desabafou: “entdo vocé é neutra’. Eu observei, nesse momento, que a politica em
Cardoso era acirrada e ela acrescentou: “até param de freqlientar a sua casa’.

Certavez, enquanto ia ainauguracdo de um comité de Gilson, de carona com um
de seus cunhados, este me disse que ndo criava “inimizade por causa de politica’. Para
nao criar estas inimizades havia lugares que ele ndo freglientava mais, pois sabia que
nestes lugares ndo poderia falar de politica sem haver discussdes. Sua esposa contou-me
gue convidou uma senhora para um almogo em comemoracao a chegada de sua irma na
cidade. A senhora perguntou se teria relacdo com politica, pois ela ndo votava em
Gilson. Com isso, airma de Gilson comunicou que ndo seria uma reunido politica, mas
sempre se fala sobre politica, portanto seria melhor que tal senhora ndo comparecesse.

Como a prefeitura se tornou grande fonte de renda, na eleicdo que acompanhei,
em 2008, observel algumas pessoas comentando sobre um candidato: “ Gegé ndo precisa
de prefeitura, ele tem muito dinheiro”. Outras simplesmente perguntavam: “para que
Gegé precisa de prefeitura?’. Mesmo uma deputada estadual que discursava no
palanque mencionava que se o candidato adversério ao que ela apoiava estava pagando
para colocar placa dele é porque tinha dinheiro e ndo precisava ser prefeito. Em outra
oportunidade, quando uma carreata do candidato opositor, atual prefeito, passava em
frente a inauguracdo do comité de seu rival, o apresentador falou ao microfone,
ironicamente: “ndo Se impressionem com 0s carros ndo, sdo0 Muitos carros né, mas tem

gue ter, porque eles tém dinheiro”. O cargo de prefeito passa a ser um grande emprego.

A emancipacdo se realizou em um momento histérico no qual as trés instancias
governamentais afrouxaram 0 compromisso entre elas e, coincidentemente, apds a
ditadura militar, que vigorou no Brasil até 1985. Lea (1980) previa a supressdo do
governo do estado como intermediador e o contato direto entre o governo federal e os
municipios, 0 que ocorrera, por exemplo, em momentos das gestdes de Gilson e de
Renato. Com a emancipacdo, os politicos locais abriram um campo de trabalho, j& que
diminuiria a concorréncia em comparacdo a campanha antes realizada em Campos,
criando uma oportunidade de alcar postos politicos e engrenar uma carreira politica. As
autoridades politicas, consequentemente, se aproximaram dos moradores e isso
aumentou as relacdes pessoalizadas, compondo redes assistenciais informais (Auyero,
2005) em parte geradas pelarelativa pobrezalocal, que permanecia apos os fracassos de
projetos elaborados para sanar problemas. A reputacdo ndo sd das pessoas em gera

como das autoridades ganhou relevancia, como escreveu Bayle (apud Palmeira, 2006:
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138-139), demonstrando que a importancia da reputacdo aumenta quando as interagdes
sociais também aumentam. Essa maior interagdo ou pessoalizacdo relaciona-se com a

~

atribui¢do de “quente” apoliticarealizadano local.

Capitulo 2

Os*“Lados’ Poaliticos

Neste capitulo abordo a cisdo inicial entre o grupo politico que compds a
primeira gestdo politico-administrativa do municipio de Cardoso Moreira. Essa cisdo
conformou a existéncia no municipio de dois grupos politicos poderosos, que
determinaram “os lados’ em disputa pelo comando politico.

Na sequéncia do texto, remeto as posi¢des tomadas pelos moradores quanto a
sua preferéncia entre os dois grupos politicos formados a partir da cisdo, originando
pessoas menos ou mais fiéis aos candidatos. Exploro, nesta sessdo, 0s niveis em que as
pessoas estdo vinculadas aos politicos, da ligagdo intensa até a total falta de vinculo,
ressaltando os valores morais em jogo nha escolha sobre quem apoiar. Além disso, os
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moradores realizam distingdes entre os representantes dos “lados’ politicos locais,
interessando-me, aqui, analisar as distingdes entre o bom politico e a boa pessoa versus
0 bom administrador.

O ‘racha’®

entre Gilson e Renato: os*“lados’ politicos

Renato indicou Gilson para 0 mandato de 1997 a 2000 e ele saiu vitorioso.
Nessa eleicdo, Gilson concorreu com Betinho, seu grande rival na época, e com mais
dois candidatos de menor forga. Com a vitéria de Gilson para a gestéo de 1997 a 2000,
comegaram oS desentendimentos entre Gilson e Renato. Sobre esse fato, versdes
diferentes me foram dadas e o discurso variava de acordo com o “lado” ao qual a pessoa
optava em apoiar. Devo lembrar que eu escolhi pesquisar a partir de um dos lados, afim
de ter maior acesso e profundidade de informacdes — pois a confianga em mim
condicionava a disponibilidade das pessoas em me contarem sobre seus pontos de vista.
Desse modo, lembro o estudo de Leach (1996) na Birmania, onde verificou a
divergéncia quanto as narrativas mitol 0gicas contadas a partir da posi¢éo das pessoas na
comunidade. No entanto, os principios sociais eram preservados e peguenas mudancas
na histria surgiam para que a pessoa concordasse seu comportamento aos valores
sociais reconhecidos na sociedade. Similarmente, nas narrativas relatadas em Cardoso,
podemos verificar este tipo de comportamento; contudo, as pessoas pautam sua Vvisao e
atuacdo, ao contar histérias, sempre de acordo com principios valorizados socia mente,
enquanto o adversario € julgado sob argumentos de conduta socialmente condenaveis.

O filho de Gilson revelou-me que quando Gilson ganhou, em 1997, Renato
queria “mandar”, queria governar através de Gilson. Gilson ndo aceitou porque “nédo é
boneco”. Outra pessoa me contou que Renato escolheu Gilson porque “achou que ele
seria um pau mandado, o caraideal, de poucas palavras’: “sd que Gilson € inteligente”.
Quando foi eleito “quis saber qual era a situagdo do municipio, como ele ia receber”.
Acontece que “Renato ndo quis passar nada para ele”. Um dia Gilson foi a prefeitura e
Renato o deixou “plantado” esperando do lado de fora e ndo o atendeu. Gilson “ficou

A

com o pé atras, caiu a ficha’, “épa, esse cara ndo estd me respeitando”. Gilson é
“rancoroso”. O tempo passou e no primeiro dia do governo teve uma enchente no

municipio e Gilson descobriu que “a prefeitura devia horrores, ndo tinha 200 reais’.

2! Uso aspas simples durante o texto para denotar um termo informal expresso por mim e ndo pelos
pesquisados.
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Tinha uma “conta enorme referente a tele-sexo”. 1sso porque “o governo de Renato era
uma festa, ganhou na loto”. “Renato deu a entender que estava dando um presente para
Gilson, s6 que era um presente de grego”. Conforme o acordo, Gilson concederia
algumas secretarias para o grupo de Renato, principalmente a secretaria de esporte.
Gilson “percebeu que o0 grupo de Renato estava ali sO para fazer o que Renato
mandava’ e ndo o que ele mandava. Assim, Gilson foi modificando seu comportamento.
“Chegou um recurso e o chefe de Gabinete engavetou e comegou a fazer politica contra
Gilson” dentro da prefeitura. Gilson demitiu o chefe de gabinete, secretérios e algumas
pessoas que estavam do “lado” de Renato. Eu sempre escutava algumas pessoas na
cidade falarem que “Gilson escorragou Isabel” — esposa de Renato que era secretaria de
educacdo. Tal narrativa mostra Gilson como um homem que estava sendo desrespeitado
e decide manter sua honra e se fazer respeitar.

A ex-funcionaria de Gilson me disse que “eles se referem a Gilson como
traidor”. Ou segja, esbogam a figura do traidor relacionada a Gilson como uma
condenagdo moral. Segundo €ela, “Gilson é inimigo mesmo de Renato, tem 6dio, raiva
dele’. A esposa de Gilson, Regina, dizia-me, em tom de gozacgéo, que eram “Justino” e
“Bonerges’, em referéncia a uma novela que retratava dois fazendeiros inimigos
politicos, ambientada na primeira metade do século XX. Quando estavam realizando o
altimo comicio da eleicdo de 2008, lembro de respostas dadas no palanque as
alfinetadas recebidas por representantes do “lado” de Renato, e pessoas declaravam em
pal anque que estavam sendo ameagadas, bem como criticavam o opositor.

No seu primeiro mandato, Gilson nomeou cinco sobrinhos para trabalharem no
seu gabinete. Uma funcioné&ria da prefeitura me contou que, certa vez, a oposi¢cao
anunciou gue iria mostrar uma gravacdo na qual Gilson declarava que “o povo de
Cardoso era incompetente”. Quando os moradores foram escutar a gravagéo era uma
entrevista que Gilson tinha fornecido, na qual a entrevistadora perguntava por que ele
empregava 0s sobrinhos no seu gabinete e ele mencionou ser porque eram de
“confianca’ e “competentes’. A funcionaria observou que dizer que seus sobrinhos
eram competentes ndo significava que o povo era incompetente. Vale mencionar que,
por ser uma cidade pequena, com cerca de 12 mil habitantes, os casamentos e o
conhecimento de cada um era facilitado, fazendo com que as pessoas observassem:
“agui a gente se conhece’, “em Cardoso todo mundo € parente”, “as familias se casaram
entres”, “acrise ndo é financeira, é cultural: em Cardoso quem ndo € parente € amigo”.

Uma outra senhora observou: “uma cidade pequena onde todo mundo se conhece, a
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politica separa, era para estar todo mundo junto”. Em Cardoso, uma cidade pequena,
onde “todos se conhecem”, a unido surgida pela emancipacdo aproximou 0s parentes,
solidariamente, e, apds 0 ingresso na prefeitura, as disputas foram se intensificando até
desencadear a separacdo dos nucleos da parentela. Queiroz (1976) argumentou em
relacdo acisdo familiar que “a quebra da solidariedade do conjunto maior agia como um
fator de reforco poderoso da solidariedade interna dos conjuntos menores, adversarios
entre s”. E foi assim que se configurou a oposicdo em Cardoso apés a cisdo da
parentela, intensificando a disputa.

O vice de Renato no mandato de 2004 a 2008 era casado com uma sobrinha sua
e acabaram se desentendendo, provocando nova desagregacdo familiar. Esse vice se
chamava Jéferson e se candidatou em 2008 ao cargo de prefeito, quando concorria com
Renato, Gilson e Gégé. No entanto, Jéferson renunciou a candidatura, quando ja havia
comecado a campanha, fundamentalmente por auséncia de recursos e expectativa de
vitoria.

Com a nomeagdo dos sobrinhos, algumas pessoas da cidade comegcaram a
chamar Gilson de “tio Gilson”, por gozac&o, pois queriam que lhes desse um emprego.
Porém, uma das sobrinhas de Gilson, que eu havia conhecido indo para “roca’ e s
depois de um tempo fui saber que era sua sobrinha, me contou que a familia é muito
grande, por isso tem sobrinhos que desconhece o nome. Apesar de morarem perto, ela
afirmou que néo vai a casa de Gilson, porgue néo teria o que fazer 18, salvo se alguém
adoece.

A distancia entre os familiares aumentou com o ‘racha’. A parentela segregou-
se, permanecendo unidos os nicleos mais proximos no grau de parentesco. Conforme a
distancia de afinidade ou de grau de parentesco aumenta, os votos vao se dividindo e na
maioria das vezes o0 oferecimento de emprego a alguém pode conquistar os votos de seu
nucleo familiar. Uma parente de Gilson mencionou que com o racha a familia “ficou
um tempo desestruturada até se arrumarem as coisas’. Ela declarou que sofreu muita
discriminacdo na familia, pois seu marido apoiou Betinho. 1sso porque ele havia se
comprometido antes de Gilson decidir concorrer, chegando a receber uma resposta
negativa quando foi perguntar a Gilson se ele concorreria. Essa parente chegou a me
citar um emprego que Renato havia conseguido para uma prima de Regina, que
condicionou sua gratiddo e voto a Renato. Embora, atualmente, as leis vetem o contrato
de parentes para cargos publicos e a midia recrimine isso em varias matérias, ha uma

norma social bem descrita por uma ex-participante do governo Gilson: “Vocé pode doar
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para o Crianca Esperanca, mas se tiver alguém pertinho precisando, qual € a prioridade?
E justo que vocé ajude quem esteve do seu lado”. Embora sua fala tenha sido
relacionada a um emprego oferecido a uma pessoa que néo era parente, mas apoiava
Gilson, podemos estender esse raciocinio aos parentes que € o primeiro nucleo socia
que o individuo conhece e tende a manter relagdes por toda avida.

Quase dois anos depois da posse de Gilson, Renato se candidatou a deputado
estadual. Segundo relatos, Gilson teve que demitir funcionérios que faziam campanha
para Renato. Logo em 1999, Gilson tenta a reeleicdo fazendo uma alianca com Betinho,
gue de opositor na Ultima campanha veio a ser aliado nesta. Um funcionario da
prefeitura me explicava que sdo formados grupos dentro da administracdo publica
municipal, cada secretaria forma um grupo, mas pode-se também ter um grupo formado
a partir de um representante, ou mais, dentro de cada secretaria. 1sso pode facilitar a
supervisdo da administragdo ou, como no caso do ‘racha entre Gilson e Renato,
dificultar que as ordens sgjam obedecidas, criando uma oposicéo dentro da prefeitura
gue enfraguece e sabota as agdes do governo. Assim, me dizia que na eleicdo tem quem:
perde e perde, perde e ganha, ganha e perde, ganha e ganha. Exemplificando, teve um(a)
candidato(a) que foi eleito(a) a vice e negociou gque a prefeitura pagasse servicos de um
caminhdo de sua familia por quatro anos: ele(a) ganhou e ganhou. Da mesma forma,
tem quem perde a eleicdo e consegue negociar com a prefeitura secretarias, emprego,
dinheiro, favorecimento na carreira politica etc., ganhando. Quem ganha e perde pode
perder o comando da prefeitura, ficar refém de planos da oposicdo que ndo o deixem
governar e desqualifique a sua carreira politica para sempre.

Quando Gilson ganhou a reeleicdo, Regina me contou que ndo entenderam nada
porque “0 pessoa” de Renato comecou a comemorar também, embora tivessem
perdido. Conforme comentérios de outros moradores, logo depois, funcionarios dentro
da prefeitura, aliados de Renato, comegaram a gudalo no encaminhamento de
processos contra Gilson. Um coletava documentos escondido e xerocava, outro podia
simplesmente ndo fazer o trabalho, n&o recolher assinaturas, atrasar 0s prazos e até
guebrar uma kombi que faz o transporte publico, conforme comentou comigo sobre essa
prética uma ex-subsecretéria de salde. Por outro lado, em 6rgdos de outras instancias
governamentais ou judiciarias, alguns de seus representantes aliados ao opositor podem
dificultar ou barrar a liberagdo de verbas, melhorias ou realizacdo de convénios. Por
exemplo, a familia Garotinho governou o estado do Rio de Janeiro de 1999 a 2002 e

tinha relagcbes com Renato, sendo do mesmo partido e regido eleitoral. 1sso dificultou
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acordos entre 0 municipio de Cardoso Moreira, representado por Gilson, e o governo do
estado, representado por Garotinho.

Pessoas que participaram do governo de Gilson me contaram que o Tribunal de
Contas pedia dinheiro para emitir pareceres favoraveis, mas Gilson resistia em pagar.
Com isso, os representantes do Tribunal se instalavam em salas da prefeitura ou mesmo
colégios e os vasculhavam a fim de criar problemas e motivos para que o suborno fosse
realizado. O pior, dizia-me uma funcionaria, € que ndo avisavam caso houvesse algo em
curso sendo realizado de forma irregular, para depois de realizada a acéo publica poder
instaurar um processo contra 0 prefeito. Outra instancia que pode ser de maioria
opositora e dificultar a administracdo municipal € a Camara de Vereadores, que pode
nao aprovar suas contas, pedidos de urgéncia e recebimentos de verba ou benfeitorias
adicionais do governo estadual ou federal. Uma deputada estadual pedia, no palanque de
Gilson, em 2008, que os eleitores votassem nos vereadores do grupo politico de Gilson,
porque, caso contrério, o prefeito seria “chantageado”. Com essas narrativas sobre o
poder de representantes do judici&rio e legidativo, bem como de funcion&rios da
prefeitura na posicdo de opositores perante o prefeito, busco ressaltar a dependéncia do
prefeito em relacéo as pessoas que o cercam, formando uma figuracéo especifica.

Na campanha de 2004, como néo podia se reeleger novamente, Gilson apoiou
Neriete (ex-aliada de Renato), contra Renato. Este venceu. N&o disponho de relatos dos
participantes do governo de Renato, que vigorou até 2008, quando Gilson ganhou a

eleicdo novamente.

1993-1996 —— Renato (vice: Luiz Carlos)
1997-2000— Gilson (vice: Neriete)
2001-2004 — Gilson (vice: Betinho)
2005-2008 — Renato (vice: Jéferson)
2009-2012 — Gilson (vice: Elcio)

“A politicaune e separa”: traicoes e ingratiddes versus fidelidades

Certa vez, Regina mostrou-me antigas fotos de jornal, nas quais ela aparece com
a esposa de Renato, pois estudaram juntas. Inclusive fotos com ex-aliados, que estavam
do “lado” de Renato. Varias vezes também me apontava pessoas que haviam trocado de

“lado”. Diante disso, ela observou: “a politica une e separa’. Comentou que ninguém da
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familia (ela e os filhos) queria que Gilson concorresse em 2008, estavam na “roca’, néo
tinham “os amigos’, na politica “sorriem para vocé e depois te enfiam a faca’. Regina
mencionou gue estava na rua e Renato deu um tchauzinho para ela — durante a
campanha de 2008 —, ela interpretou que deu um sorriso (forgado e cinico) para ele e
retribuiu 0 aceno. Relatou tal acontecimento para demonstrar a falsidade da relagéo
politica. A ex-secretéria de Gilson também dizia: “eles te afagam com uma méo pela
frente e com a outrate enfiam afaca por tras’.

Comecel a notar que os politicos e seus adeptos acusavam-se entre s cOmo
traidores. O grupo de Renato acusava Gilson de ser traidor, mas pessoas do grupo de
Gilson (sempre com sua versdo sobre os fatos) também acusavam Renato de traidor,
afinal ele teria enganado Gilson, traido a sua confianca, ssido um ingrato, pois, como
mencionou uma militante de Gilson, ele trabalhou pela campanha de Renato e “ajudou
Renato a se eleger”. As adeptas falavam orgulhosas que “sempre”’ foram partidérias de
Gilson, apesar de Renato té-las “ perseguido” muito, “humilhado”, e espalhado “boatos”.
Uma candidata a vereadora do “lado” de Gilson observava: “tudo que falarem mal de
Gilson é mentira, mas tudo que falarem mal de Renato é verdade’, condicionando uma
ortodoxia valida na disputa politica.

A atribuicéo de traidor e ingrato, quando da mudanca de lado, se dirigia a todos:
vereadores, candidatos, trabalhadores de campanha e eleitores (quica melhor dizer
moradores). Quem néo trai se orgulha de ser fiel, como me disse uma senhora “os
politicos agrupam um pessoal fiel”, mas ha os que “ndo sdo ninguém’. Esses sdo
recriminados pelo comportamento: “era Gilson doente, agora se bandeou pro lado de
Renato”, “o pessoal vai de um lado para o outro, apdia um e outro”. A palavra“doente’
era muito usada para enfatizar a intensidade da fidelidade: “eu sou Gilson doente”.
Notei que sob a casa de Gilson, durante a campanha, ficavam muitas pessoas
aglomeradas conversando. Na ansia de obter informagdes sobre fatos eu questionava o
que estavam fazendo |4, afinal deveriater acontecido algo muito importante. Certa vez,
o filho de Gilson me disse que estavam fazendo uma porteira. E duas vezes que
perguntei a Regina ela dizia que: “estdo fofocando” ou os homens la embaixo “ficam
fazendo fofoca’. Desciam garrafas de café para eles e isso durava todo o dia e ia se
intensificando com a proximidade dos trabalhos eleitorais. Apenas no domingo néo
havia campanha. Ao comentar esse fato com um cabo eleitoral ele afirmou: “aguele
pessoal que vai pro comité e ficala € porque é Gilson mesmo”. Senti que ao invés de ser

uma tentativa de ter algum beneficio apos a vitoria, se expondo, era também uma forma
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de mostrar a sua fidelidade, o que gjudava o candidato a prefeito, pois, assim, ele sabia
quem o apoiava, sem dlvidas, e poderia exibir aos adversarios sua for¢ca no nimero de
pessoas.

A fidelidade mais “doente” pode estar até em comprar as inimizades e rixas do
candidato a prefeito para s (inimigo de meu amigo, inimigo meu é). Os “doentes’
podem chegar a desenvolver uma agressividade contra o adversario e até a valorizar
atos considerados maldosos se vindos do seu candidato a prefeito. Assim, havia os que
diziam “eu arrumo briga por causa de politica’ e os que recriminavam: “para C.%
Gilson ndo tem defeito, o0 sujeito assim aleija o cara porque tudo acha que estd bom”. A
ex-secretéria de Gilson me dizia que defende os candidatos, mas também fala as coisas
ruins que eles fazem: “Os funcion&rios que brigam pelas coisas justas ndo foram
aproveitados no governo seguinte’. Comentou que Gilson perguntava se ela era contra
ele. Isso revela que, apesar de querer gerar um desenvolvimento na gestdo, corrigindo
atitudes e fahas, isso podia passar como criticas que punham em davida a lealdade do
aliado, gerando inseguranca ao prefeito. Mesmo entre 0s que ndo eram ninguém, havia
os melhores, pois: “é candidato deles, mas n&o faz nada contra’. Ou sga, 0 senhor “ndo
era ninguém”, ndo era fiel a ninguém, apesar de se enggjar em campanhas, e ao mudar
de “lado” constantemente, também ndo buscava prejudicar 0 adversadrio, sendo um
oponente leal. Uma senhora, moradora de uma “roga’, relatava que quando chegaram
os tanques de armazenamento de leite para os produtores, através de Gilson, seu filho
gue era partidario de Renato e presidente de uma associacdo, deixou de advogar que 0s
tanques fossem geridos pela associagdo porque: “ndo quis arrumar problema com
Gilson. Ele trabalhou para Gilson na primeira campanha, agora ndo temos lado
politico”.

A influéncia de quem esta “do lado” do candidato podia ser sentida de forma
ruim, quando “aleijava’ o prefeito. Como me disse a ex-secretéria de Gilson: “Gilson
errava pelas pessoas que estavam do lado dele’. Em determinada ocasido, um
funcionario da EMATER argumentou gque havia pessoas boas e ruins trabalhando com
Gilson e Renato, “botando coisas na cabeca deles que eles acabam fazendo”, pois “na
politica tem que ter um lado bom e um ruim”, “a gente se desilude, vé cada coisa’.
Similarmente, outra senhora falou que “do lado” dos candidatos tinha “muita gente
ruim” e as vezes os candidatos “ndo sabiam disso”, ou “ podiam até saber também”.

% Inicial do nome de uma pessoa. Optei por essaformaafim de n&o identificar a pessoa da qual sefaava
Demais nomes seguiram essa abreviagdo no decorrer deste texto.
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Os fiéis e mesmo a agressividade de quem néo é fiel é condicionada por uma
“gratiddo” desencadeada por uma relagdo construida através do tempo, na qual a pessoa
se sentiu gudada e desgja retribuir a ajuda apoiando o candidato. 1sso € 0 que se espera
socialmente da pessoa, pois, de outro modo, ela pode ser rotulada como ingrata: “A. é
um ingrato, Gilson que colocou ele |4 e agora ele é Renato”.

A gratiddo provinha dessas gjudas: “a gente € do lado de Gilson por amizade, ele
gjudou muito a gente’. A senhora que forneceu esse depoimento me falava de casos de
cancer que teve na familia e obteve a gjuda para o tratamento, que “é muito caro”. Outra
adepta me contou que ao “pedir guda’ a Gilson para ir ao hospital, ele dava um
“chequinho na méo” e havia, ainda, a “receita azul”, com a qual podiam solicitar
remédios de graca. Essa moga relatou que quando Renato era prefeito foi Ihe pedir gjuda
paralevar sua méae, que estava quase morrendo, para um hospital e Renato advertiu que
ela procurasse a pessoa para qual elatrabalhou na eleicéo. Independente de a historia ser
real, a senhora sentia que Gilson a tinha gjudado, enquanto Renato ndo. No mesmo
sentido, um senhor teve a sua kombi alugada para a prefeitura durante a gestdo de
Gilson e se sentia grato. Um outro senhor se sentia comprometido com ele pelo fato de
ter gudado naliberacdo da van que seu filho usava parafazer ‘lotacéo’. A van estavaha
muito tempo apreendida e Gilson resolveu sua liberagdo rapidamente e sem ter a
necessidade de pagarem por nada. Um funciondrio comentava que as pessoas chegam a
prefeitura pedindo coisas ou assisténcia e se permite que elas comprem em determinado
comércio e depois a conta é enviada para a prefeitura, ao que criticou afirmando que:
“0s beneficios tém que ser coletivos’. Um guarda da secretaria de salide me disse que
tinha “gratidao” por Renato, pois “deu emprego” a ele, observando gque eu devia “ gostar
mais de Gilson” porgue ele me deu “atencéo”. Esse guarda me contou que procurou
Gilson quando €ele era prefeito, para poder dar aulas de Lamba-aerdbica no PETI —
Programa de Erradicacdo do Trabalho Infantil —, porém ele ndo se interessou. Quando
Renato assumiu o cargo de prefeito o colocou para dar aulas de Lamba-aerdbica e,
como o PETI comecou a atrasar 0s pagamentos, Renato o colocou na funcdo de guarda
municipal. Eu questionel ao guarda o que Gilson ganharia me gjudando, ja que eu ndo
era eleitora pararetribuir, e ele falou que era “falando bem” de Gilson. Contou-me que,
certa vez, foi comprar um adesivo numa loja de um candidato a vereador por Campos e
o candidato afirmou que ele n&o precisava pagar, apenas “falar bem” dele por Cardoso
Moreira, pois, assm, sua fama iria repercutindo. Desse modo, a fidelidade,

condicionada pelo sentimento de gratiddo desenvolvido pela guda dispensada,
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verbalizava-se ao “falar bem” de um politico, ou pessoa em geral. Ta fidelidade era
posta a prova nos momentos em que o benfeitor necessitava de apoio.

Com a proximidade da eleicdo uma senhora comentava que ajudava muito uma
menina, dando cestas basicas e botijdo de gas, e 0 minimo que a menina devia fazer era
votar no candidato que ela indicasse. Como a menina ndo votava, a senhora declarou
que n&o queria que ela fosse mais & sua casa, pois eraumaingrata®.

Ouvi um funcionario da prefeitura ser recriminado porque estava “do lado” de
Gilson, mas ndo assumia por medo de perder o emprego, e o censurador dizia: “ele deve
0 emprego a Gilson, Renato o botou na geladeira’. Ir para a geladeira significava estar
distante das decisdes, ndo tendo participagcdo ativa no governo. Uma outra moca,
empregada como Agente de Saude por Renato, ndo podia assumir que era Gilson. E,
assim, um senhor a recriminava dizendo que era perceptivel que ela “precisava’ do
emprego, mas “tinha que botar a cara’. Ou sgja, a concessdo do emprego a coagia a ser
fiel, ou a0 menos leal, ao politico que a“gudou” neste setor, porém ela ndo devia ceder
a coacdo do grupo de tal politico e assumir, de forma contundente, que era favoravel ao
candidato oposto, pois o candidato precisava de seu apoio. O presidente de uma
associacdo me dizia gue Renato o chamou para traba har como concursado, portanto ele
devia isso a Renato, mas Gilson teria feito mais pela comunidade dele, “pela maioria’,
realizou beneficios coletivos, entdo, ele “era Gilson”.

Os mais fiéis eram corgjosos em assumir sua posicdo, porém pode ser que
dependessem menos da prefeitura no momento. Uma ex-subsecretaria de salide de
Gilson me disse que recebeu um recado de Renato, que “pediu para conversar” com ela,
mas o préprio intermediario teria afirmado a Renato que “era perda de tempo”, pois ela
nd mudaria de lado. A ex-secretaria de Gilson dizia que “se fosse preciso sair de
Cardoso” paratrabalhar ela sairia, mas nédo deixaria de ser fiel a Gilson, ndo aceitando
propostas da parte de Renato, que a amarrem por gratidao a ele (inimigo de meu amigo,
inimigo meu é). Um cabo eleitoral me declarou que Renato o ofereceu exercer a fungéo
de motorista de ambulancia da secretaria de sallde e que, para isso, o cabo eleitoral teria
gueir parao “lado” de Renato. Entéo, ele recusou o favor sinalizado por Renato. Nesse
sentido, um coordenador da campanha de Gilson comentou que um colega, que

trabalhava para Renato, argumentou que se Gilson ganhasse ndo daria nada para tal

% As palavras sublinhadas se referem aos termos usados para andlisar, que transbordaram do universo
pesquisado.

61



coordenador. Este, por sua vez, retrucava que seria fiel a Gilson se ele 0 desse algo ou
ndo, como seu colega erafiel a Renato.

Os eleitores também rotulam o candidato de “ingrato” quando sentem que o
ajudam e ele, por sua vez, ndo retribui. Ha uma expectativa do candidato em relacéo ao
eleitor, para que ele cumpra sua palavra, e também do eleitor em relacdo ao candidato,
para que ele cumpra sua promessa. A promessa, segundo Chaves (1996:138), em estudo
gue realizou no municipio de Buritis, assume um “contelido salvacionista, que replica
no plano do discurso o sentido de dependéncia embutido na relacdo politica pessoal,
entre o politico e o eleitor”. Da mesma forma que constatei em Cardoso Moreira, para
Chaves (ibidem:138), a promessa “da lugar a uma concepgdo magica, que supervaloriza
0 poder do cargo publico e subtrai as nog¢des de luta ou confronto de interesses’. Assim,
o candidato que fizesse os eleitores crerem em sua palavra, ao prometer algo garantia
para s apoios politicos. Um cabo eeitoral de Gilson diziaame: “se Gilson disser que vai
fazer uma coisa ele faz”, “quem estivesse do lado dele ele gjudaria’. Outro mencionou
gue Gilson iria “aproveitar” todo mundo que estava trabalhando em sua campanha. Um
presidente da associagédo, durante a campanha de 2008, afirmou que Gilson foi almocar
na casa dele e ele péde pedir o que queria. Portanto, os eleitores esperam que 0s
candidatos, ao assumirem o cargo, retribuam o que entendem que realizaram por eles de
alguma maneira. Se acaso nado haja retribuicéo, tais candidatos séo classificados como
ingratos.

Um locutor de palanque, que trabalhava para Gilson, contou a mim e a uma
amiga que Renato o chamou para trabalhar com ele, porque o locutor colocava som em
festas, e perguntou do que ele precisava, fornecendo o necessério. Gilson era a situagéo
na época e Renato o colocou numa radio na qual ele ficava “falando mal” de Gilson
constantemente e “Gilson ficava louco com aquilo”. Gilson o procurou e falou que ele
“era bom, mas estava jogando no time errado”. Ofereceu algumas coisas e o locutor
aceitou, fez a campanha de Gilson “com o coracéo”, mas depois Gilson o rechagou, ndo
concedendo espago em sua gestdo. Quando ele foi pedir uma posicdo no governo,
Gilson argumentou que tal setor cabia a A., este havia se posicionado “do lado” de
Renato durante a campanha. O locutor ficou magoado com Gilson e afirmou que néo
realiza a campanha dele “com o coragdo, ndo faz 0 que poderia fazer”. Disse que
poderia “botar o pessoal para chorar” como faz em outros municipios nos quais faz as

campanhas. Dessa vez, o chamaram para fazer a campanha de Gilson e ele titubeou,
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porém ressaltaram que iria “continuar a mesma coisa de antes’, 0 que era uma boa
proposta, assim, ele concordou em prestar 0 servigo na campanha de 2008.

Um politico relembrou que, em 2000, trabalhou pela reeleicdo de Gilson e
mencionou que Gilson: “me deu um pé na bunda’. Ele seguiu dizendo que quando foi
da Camara defendeu Gilson, foi lider do governo, botava sua “radio pirata’ para “falar
bem” de Gilson “dia e noite”, depois que Gilson foi eleito ficou fora do governo. Nos
dois ultimos anos, Renato o tinha chamado para fornecer uma assessoria na prefeitura.
Assim, ele contou que presenciou a primeira rixa de Renato com Gilson e, segundo €ele,
Gilson ndo queria pagar o dinheiro que devia a Renato: “Gilson é mau caréter e ingrato,
guando assumiu a prefeitura se transfigurou”, “ndo botou um centavo para gudar na
emancipagao”. Essa acusacéo foi rebatida para mim por duas pessoas “do lado” de
Gilson que diziam que tal politico queria secretarias do governo de Gilson para ndo
trabalhar, seria um funcionario fantasma, e ele ndo era o Unico a fazer essas propostas.
Quanto aradio “falar bem” de Gilson, néo foi visto como motivo de retribuicéo, visto
que Gilson o pagava, ndo desenvolvendo dividas. Notei que as pessoas consideradas
como aquelas que “se vendem” gozam de menos consideracdo, sd0 perigosamente
“traidores’ podem ser dispensadas se o prefeito ndo depende delas, afinal ha muitos a se
ajudar e osfiéis no governo sdo confiavels.

Mudar de lado por dinheiro é atamente recrimindvel e os vereadores eram 0s
principais acusados ja que o executivo dependia das aprovacdes do legidativo. Essa
dependéncia mantinha a relacdo no nivel da“venda’ por longo tempo, ja que o vereador
fica no mandato por quarto anos e tem uma gama de nimeros de votos. Esses votos, na
maioria das situactes, sdo revertidos para o candidato a prefeito que o vereador apéia. A
margem de negociacdo dos vereadores com o prefeito era grande e este se dispunha a
fornecer ajudas maiores, chegando a ser algo recriminado socialmente. Por exemplo, os
vereadores foram acusados, por uma companheira de “lado” no palanque, de serem
“trairas’, pois autorizaram obras do candidato concorrente. Assim, se gudavam o
opositor a mostrar seu trabaho, prejudicavam Gilson. As melhorias para o local eram
colocadas abaixo da valorizacdo moral quanto a fidelidade ao candidato a prefeito. Em
defesa, dois vereadores mencionaram que nunca trairam Gilson. Inclusive, um vereador
argumentou que aprovou as contas de Gilson, portanto, ndo o haviatraido. Recrimina-se
ndo que se fale ou tenha relagdes com os dois candidatos rivais, mas que ndo se venda,
ndo seja traidor com quem vota, ndo seja ingrato, ndo cumpra “promessas’, por isso,

tenha duas palavras.
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Uma senhora me disse que certa vereadora ficava “em cima do muro” e apoiava

guem vencesse e sobre outra vereadora acusada de trair Renato e apoiar Gilson, disse:

“as pessoas ndo aceitam traicao”, “houve uma reviravolta e N. mudou de Renato para

Gilson de repente”. Pude registrar varias opinifes sobre “se vender”, mudar de lado,

trair e ser ingrato:

o O O o

“N. ndo conseguiu 0 apoio que gueria e se vendeu para Gilson, rola
muito dinheiro”; “ninguém tem fidelidade a ninguém”; “a presidéncia €
negociadissima, vinte mil, trinta mil;

“Renato ndo dividiu o dinheiro com ele, que comegou a puxar saco de
Gilson”, “éfalso, porrou Gilson e foi dar feliz ano novo”;

“Quando o navio esta afundando os ratos séo 0s primeiros a sair”; “vi
gue o povinho ja estava roendo a corda’;

“D. é que queria ser vice, ndo € que era candidata, mas é traidora’;

“E. liberou as obras, € Gilson?’;

“D. sempretroca’;

“dois vereadores tiraram o plastico de Gilson e foram conversar com
Renato”;

“D. estava com Gilson, foi para Renato e agora voltou pra Gilson”; “D. é
bandida palitica’, “foi pro lado de Renato porque a oferta era maior”,
“falou mal de Regina’, depois voltou para Gilson;

K. eR. eram Renato, “Renato néo deu farelo do bolo praeles...”;

“0 sobrinho de Gilson e C. romperam com Gilson, depois o C. foi pedir
emprego a Gilson porque estava sendo maltratado”, agora era Renato,
mas “se Gilson ganhar vai pedir de novo”;

“s0 quer dinheiro, é oportunista’;

“0s vereadores recebem dinheiro ndo tem um que se salve, Y. € 0 que
mais negocia’;

“X. detesta Gilson esta com ele s para mamar, porque precisa’;

“A. se vende’, “N. também, no dia seguinte esta do lado do candidato
gue vencer”;

“Y . recebeu 50.000 para votar as obras, nem ele nem X. sdo Gilson”;

“0 pessoa que muda de um lado para o outro muda por dinheiro”, fora

iSS0 “as pessoas sdo fiéis’ ao candidato;



o “Era Gilson doente” “foi cedido [pela cABmara para a prefeitura) e esta
trabalhando na campanha de Renato”, “guda a processar Gilson”, pois
“sabe muita coisa’. E. o cedeu “porque ndo é Gilson”, “agora a camara
val contratar outro advogado”;

0 “Z.quando foi subsecretério faziafavores aos dois[G. eR.]”;

0 “tem vereador trabalhando para os quatro [candidatos a prefeito]”; “A. e
M. estdo traindo Gilson” (candidatos a vereador que ndo pedem voto

para o candidato a prefeito de seu grupo)

Essas assertivas foram, muitas vezes, acompanhadas de histérias. Durante a
campanha uma funcionaria da prefeitura, partidaria de Renato, me contou que um
vereador, candidato a reeleicdo, que se criou junto com ela, foi a sua casa pedir voto.
Declarou saber que o candidato dela era P. e comegou a “falar mal” de P. Assim, pediu
0 voto dela e, quando ia entregar-lhe seu panfleto, pegou uma tesoura e afirmou: “esse
nome agui eu vou cortar (era 0 nome de Gilson) porque eu sei que vocé ndo vota’. Ela
respondeu: “quem te disse que eu ndo voto nele?’. Ela explicitou tal fato para
demonstrar que “quando chega nessa época fica um falando mal do outro” e a histéria
ressalta sua reprovacdo ao perceber que ele estava traindo seu candidato a prefeito, pois
deveria pedir voto para ele. Outra candidata também n&o punha o nome de Gilson em
placas ou adesivos e isso era notado por quem trabal hava na campanha, como também
comentavam sobre os vereadores que trabalhavam para os dois candidatos, ou até para
os trés.

Alguns vereadores ficavam um pouco nervosos ou na defensiva quando eu o0s
perguntava se haviam mudado de partido e o porqué. Quando perguntel issO a uma
vereadora ela falou que seu candidato a prefeito mudou e ela apoiou. Sua filha, que
estava perto, falou meio agressivamente: “vocé entendeu o que ela falou?’. Poderia
estar receosa sobre como eu interpretaria a resposta, que denotava uma mudanca de
partido por fidelidade a um candidato que também mudou e ndo uma troca de partido
por mudar de candidato. Uma senhora, que apoiava uma candidata a vereadora, insistia
que tal candidata “sempre foi Gilson”, ja os familiares dessa candidata haviam me dito
gue ela mudara sua opcéo de Renato para Gilson. A senhora afirma algo valorizado
socialmente, mesmo ndo sendo fato.

Mudar de lado também vale ao candidato a prefeito que, ao falar sempre mal

do adversario, em algum momento decide se diar a ele. E uma atitude que deve ser bem
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justificada, pois uma pessoa tem que ter apenas uma palavra, ndo ser falso. Se o
adversario prejudicou adeptos deste opositor, 0 candidato, ao se diar, pode estar traindo
o préprio eleitor. Assim, me contaram gue quando Betinho se aliou a Gilson um grande
grupo ndo mais apoiou Betinho: 0 povo ndo gosta de quem age por causa propria’.

Estrategicamente, na campanha, havia que se conquistar votos de quem votou
contra em eleicdes anteriores. Uma candidata a vereadora me dizia que quando
ganhassem néo iam fazer a mesma coisa que Renato fazia: “nds vamos chamar para
comemorar com a gente’, “gquando o cachorro te morde vocé trata ele bem porque
depois ele pode se tornar seu amigo, na proxima elei¢éo eles vem para o lado da gente”.
Mesmo aceitando os eleitores que trabalharam em campanhas e mudaram de lado, tais
pessoas ficam um pouco sob suspeita e tém que demonstrar constantemente sua
aderéncia ao candidato. Uma militante afirmou que em relacdo a essas pessoas “fica
com um olho |4 e outro c&’. Outra reclamava que tal aceitacdo fornecia a impresséo de
gue Gilson teria “rabo preso” com essas pessoas, que foram “anti-Gilson’. E
acrescentava: “Gilson pode estar afastando gente por ter aceitado essas pessoas que
falaram mal dele”. Nesse sentido, uma coordenadora de campanha afirmava: “ o pessoal
gue sempre foi fiel a Gilson fica chateado”. Gilson tinha que tomar cuidado para ndo
“dar asa acobra’ — prevenia uma pessoafiel a Gilson. Muitas vezes, para angariar votos
que seriam do adversério, o candidato promete certas coisas a essas pessoas, que sdo
rotuladas como ndo sendo ninguém. Isso chateia alguns maisfiéis: “ Renato sabe separar
0 joio do trigo, nisso eu bato palma para ele’. Um cabo €eleitoral declarou-me que
Gilson afirmara, a partir de sua experiéncia, que sabia, desta vez, quem 0 apoiava.
Contaram-me que, certa vez, Gilson sentiu falta de uma colega adepta e pronunciou,
reflexivo e chateado: “l& nafrente eu vou saber quem estéa do meu lado”.

Se é concebido que se gjude primeiro quem esteve do seu lado, devo explicitar
um caso, gue corrobora esse raciocinio. Um militante contou-me que a vereadora X.,
gue estava tentando a reeleicéo, apoiara Gilson em 2000, mais tarde apoiou Renato, que
a colocou na secretaria de assisténcia social. Ela realizou uma péssima administragéo.
“Quando ja ndo dava mais para segurar, Renato colocou W., dai comecou arixa’. Essa
pessoa voltou a ser vereadora e “aprovou as contas de Gilson” e, assim, “ja ficou mal
com o grupo de Renato”. Ela*“néo sabe para que lado elavai”. “ Saiu de Renato, quando
chegou a hora de decidir, e mudou de sigla partidaria fora do prazo”. “Tentou ser vice
de Gilson porgque ela ndo tem dinheiro” e assim ndo precisaria investir. “Ela € muito

)

fraca de cabega’. “Foi para Renato”, quando n&o conseguiu ser vice. “Mas sabe que se
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ele ganhar ndo vai gjudar ela’. “Gilson também ndo deve gudar ela’. Assim, “ela ndo
sabe para onde elavai”. O militante me explicou que por tal vereadora ter um historico
de ora apoiar um politico e ora seu opositor, ndo seria gjudada por nenhum dos
candidatos, pois ela ndo demonstrara o atributo dafidelidade.

Essa candidata acabou sendo processada por infidelidade partidaria e, antes que
0 resultado do processo saisse, renunciou a candidatura. Sempre ouvia as pessoas
especulando quem tal vereadora estava apoiando naguele momento, perguntavam-me se
ela estava apoiando Gegé, ja outros comentavam que estava apoiando Renato. A opcéo
do locutor da Unicaradio local também era especulada, ora diziam que apoiava Renato,
ora Gilson e ora Gegé. Diziam-me que ele “ndo € ninguém”, ao que cabia também a
frase: “0 povinho esta roendo a corda’. Quando se apoiava um candidato, dizia-se que
“era Renato” ou “era Gilson”. Quando alguém afirma que “€”, denota ser partidario e,
a0 mesmo tempo, se aproxima e identificacom o homem/candidato.

As mudancas de lado deviam ser acompanhadas de justificativas, para que as
excegOes fossem feitas. Sobre uma coordenadora que havia mudado de lado, uma
senhora comentou que ela brigou com Renato, pois ele ndo fornecia verbas na intencéo
de guardar dinheiro para sua campanha. E acrescentava: “cada caso é um caso”. Ja que
as gudas é que sdo fonte de “gratiddo” a ndo guda, principalmente quando ha uma
promessa ou espera-se retribuicdo, € um bom argumento para a mudanca de lado, pois
ha que se cumprir com a palavra (ser grato, ndo trair, ter compromisso), caso contrario a
pessoa € inferiorizada. Por exemplo, diziase que uma dona de pousada havia feito
“campanha ferrenha para Renato”, ele hospedou jogadores de futebol em sua pousada e
ndo a pagou — uma divida de aproximadamente trés mil reais. Essa senhora estava “do
lado” de Gilson nesta campanha e numa passeata a ouvi cumprimentando outra senhora:
“tamo junto agora’. Assim, a justificativa aceita para mudar seu apoio foi a divida ndo
paga. Um outro senhor que apoiava Renato teve presenca registrada no palanque de
Gilson, por ser um comerciante reconhecido. Eu perguntel a uma adepta, considerando
estranho, o porgqué de tal senhor estar “do lado” de Gilson e ela me respondeu que
Renato devia estar devendo a ele. Em todo caso, tem muitas pessoas que trabalham na
campanha de graga, porque, conforme me disse uma militante: “se for pedir algo ele vai
dizer que ja pagou”. Quer dizer que a retribuicdo em dinheiro, o ser pago, encerra a
relacdo de troca, porque ndo é entendido como um favor, inserido numa relacdo de

considerac&o e amizade, mas apenas um servico prestado.
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Um candidato a vereador apoiou Renato na campanha anterior e nesta (2008)
estava “do lado” de Gilson. Ele me explicava que ficou contra Renato porque ele “néo
estava sendo bom”, do mesmo jeito que faria se Gilson ndo for bom. Declarou que
acatava a opinido do povo. Quer dizer que Renato frustrou expectativas sociais e
também ndo cumpriu com a promessa de gjuda-lo com as reivindicagdes trazidas através
da Associacdo de Moradores da qual tal candidato era presidente. Renato sequer havia
visitado a associagdo, a ndo ser no dia da posse da diretoria. O vice de Renato a
frequentava de inicio, prometeu gjudar com a retirada da papel ada para a legalizacéo da
Associagao e ndo cumpriu. Perguntel ao candidato por que, em sua opinido, o prefeito e
seu vice deixaram de ir as reunifes, ao que respondeu: “a gente sempre cobra e eles
vinham com promessas que ndo se realizavam, entdo, foram ficando sem jeito”. Apesar
das explicacBes, uma senhora que delas ndo tinha conhecimento, comentou comigo,
durante o discurso desse candidato a vereador em palanque, que ele saia de casa em
casa, na outra campanha, “falando mal de Gilson”. Com isso, ela demonstrava gque ora
ele apoiava um candidato, ora outro, ndo sendo fiel e pendendo aingratidéo e a trai¢éo.
A mudanca de lado néo justificada qualificava o politico negativamente, como alguém
gue possui duas palavras.

O préprio candidato a vice-prefeito junto a Gilson, Elcio, contou em palanque o
motivo de ter rompido com Renato. Passados dois anos de seu mandato de 1993, Renato
foi pedir apoio para um candidato a deputado na regifio em que Elcio residia e onde
detém poder politico. Elcio disse que pediu, entdo, para que Renato colocasse luz para
ele e seus vizinhos. Renato colocou e transpds outros locais que ndo possuiam luz para
colocar na rua de Elcio. Nesse ponto, Elcio enfatizou que quem colocou luz nos outros
locais, inclusive onde estdvamos assistindo a inauguracdo do comité, foi Gilson. Na
época em que pediu apoio a Elcio, Renato discursou no palanque e colocou Elcio “laem
cima’, ou sgja, 0 elogiou muito, “so faltando falar” que ele “era o prefeito”. No dia
seguinte um monte de gente foi na casa de Elcio pedir coisas e Elcio discursou que ndo
teve como “reivindicar nem um copo de agua’ com Renato. Foi dai que ele deixou de
apoiar Renato.

A fdta de gjuda, gerando o ndo cumprimento de promessas, foi apontada como
motivo para a mudanca de “lado”. Verifiquei isso através de exemplos de pessoas que
compunham o “lado” em que me estabeleci para pesquisar, porém tal principio vale
como justificativa aos adeptos de outros “lados’. Desse modo, ndo pretendo mostrar

guem é melhor como politico, mas ressaltar, nos argumentos, 0s principios e valores
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sociais. A guda, como cumprimento de promessas ou hdo, serve como uma forma de
re-atualizar os vinculos entre politico e eleitor.

A maioria das pessoas da cidade ndo trabalhava pela campanha e ndo se
comprometeu ainda quanto ao voto, muitas vezes por ndo depender tanto de algo cedido
pela prefeitura para viver. Ha pessoas que ndo foram gjudadas, conforme me afirmou
uma senhora, suspeitando que 0 motivo se devesse ao fato de existir gente que precisava
mais do que ela. A falta de gjuda pode gerar uma certeza quanto em quem ela néo vota,
anao ser que nova promessa seja feita e que a pessoa acredite, de outro modo, afatade
ajuda ndo acarreta automaticamente uma certeza em quem votara e para garantir esses
votos os militantes trabalham. Quem ndo foi gjudado, mas espera ser, em meio a
indecisdo, ndo estando no grau dos adeptos “fiéis’, prefere observar o crescimento das
campanhas para entdo decidir seu voto. Votando em quem supde vencer, garante um
instrumento para quando precisar de um favor da prefeitura, pois poderd declarar
tranquilamente que votou no candidato, devendo ser minimamente recompensado. Essa
observagdo sobre o crescimento das campanhas se focava principalmente na
comparacéo do nimero de pessoas em comicios, inauguracoes de comités, passeatas,
carreatas ou na forca dos boatos entre outros. Por isso, havia pessoas que observavam:
“tem que ficar do lado de quem vai ganhar, de quem esta forte” ou “depois da carreata
véem que Gilson est4 forte e vem um monte para o lado dele”. Um menino me dizia,
enquanto decidia seu voto, que estava vendo que Gegé estava se fortalecendo e Gilson
perdendo em quantidade de gente por ndo pagar quem estava trabalhando paraele.

O resultado das pesguisas era visto com temor pelos menos cotados, que
denunciavam e tentavam convencer o eleitor de que era uma pesquisa forjada, e muitas
vezes era de fato. Em uma das pesqguisas, proximo a elei¢do, divulgou-se que Gilson
constava em ultimo lugar, quando no fim ganhou com uma boa margem de votos para
uma cidade pequena. Um cabo eleitoral de sua propria mulher, candidata a vereadora,
conversava com um eleitor, que tinha uma grande familia, argumentando que “eles’
ficam “botando presséo, dizendo que estéo fortes, crescendo, porque dai a pessoa pensa
gue eles vao ganhar e vao para o lado deles’. Observou que ele considerava que “a
pessoa tem que ficar com quem acha que vai ganhar para poder cobrar depois’, mas que

“tem que ficar esperto porque esté tendo pesquisa fajuta’. Ele acrescentou que viu uma

% No fim Gegé é que ndo pagou seus militantes.
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pesquisa na rua e se aproximou de uma pesquisadora, depois de outra e foi entrevistado
trés vezes. E, com isso, concluiu que a “pesquisa era fauta, encomendada por
candidato”. Outra senhora me contava que integrantes de uma equipe entrevistaram
bébados em um bar e ndo a entrevistaram. Eu comentel com ela que ndo podiam fazer
pesgquisa dentro de estabelecimento porque neles se concentram partidarios de um
candidato, enviesando a pesquisa, 0 certo, conforme recomendado pelos institutos, era
abordar pessoas que estivessem passando aeatoriamente, sem identificacdo de
candidato, e ndo parados.

Os deitores procuram discernir qual candidato esta “mais forte” na disputa,
porque dependem ou podem vir a depender, em curto tempo, do candidato que ganhar.
Assim, ouvia representantes de associagOes afirmarem que ndo podia “bater” nos
candidatos, porque “depende do que ganhar”. Ou, nesse sentido: “O plano de governo
de Gégé € bom, pensa em trazer empresas, 0 que precisa’, mas essa € uma “conversa
entre a gente, porque qualguer um que ganhar vocé tem que estar do lado dele”.

Essa massa de pessoas, que foram pouco ou nada gjudadas pela prefeitura onde
ela € amaior fonte de renda, conforma a pobreza dessa populagéo. S&o muitas pessoas
para quase o0 Unico 6rgdo empregador comportar. Depois da prefeitura, o candidato a
prefeito Gegé era o maior empregador, tendo cerca de 200 funcionarios, conforme
relatado. Havia uma cerdmica no local, que no méximo contratava 70 funcionérios. De
resto, pequenos proprietérios rurais familiares, sem estimulo para comercializagcdo, na
maioria falidos, sem mao-de-obra (ocasionada, principal mente, pela migracao dos mais
jovens da familia, que migravam para outros municipios ou para o centro urbano). Os
comeércios eram familiares e em pequena quantidade, entre eles poucos podiam contratar
um, dois ou trés empregados. Assim, a ex-secretaria de Gilson me contava que algumas
pessoas do local mais pobre de Cardoso, o chamado Outeiro, falavam para Gilson, em
época de campanha, que Renato iriadistribuir objetos ou fazer um almogo, mas que ndo
irlam aos eventos, ao gque as pessoas gue trabalhavam para Gilson respondiam que era
para os moradores comparecerem, receberem os objetos, e votar em Gilson. Com isso,
as pessoas respondiam gue se alguém contasse para Gilson que €elas tinham ido para o
“lado” de Renato ndo era para ele acreditar. A ex-secretaria me explicava que
depositavam nas pessoas 0 mesmo grau de confianca que elas depositavam em Gilson.
E me questionava de como ia impedir as pessoas de obterem coisas materiais, as quais

SO tém acesso na época eleitoral ?
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No palanque em 2008, certa vez, uma deputada estadual advertia que se o
adversario estava pagando aos moradores para botar placas era para eles pegarem o
dinheiro e votar “no 11”. No mesmo sentido, achei estranho o fato de uma senhora que
morava na “roca’ ter deixado de trabalhar no comité de Renato, para trabalhar no de
Gilson, durante a campanha, pois era uma mudanca de lado de uma pessoa que ocupava
um posto para o qual eu achava que se precisavater o atributo dafidelidade. Quando eu
questionei sobre isso uma moradora ela falou: “o pessoal quer ganhar o dinheirinho”.
Em outra ocasido esta moradora disse-me gque qualquer um que doasse um botijéo de
gas no local seria votado. Um senhor falava na rua, enquanto eu passava: “bobo é quem
ndo aceita as coisas que os politicos oferecem, na hora de votar, vota em quem quer,
mas tem que aceitar de todos’. 1sso ndo é entendido como “se vender”, afinal, para que
assim fosse era preciso ter uma relacdo anterior, um vinculo, ser ab menos um pouco
fiel. Certa vez, um rapaz disse-me que votaria em quem o desse algo. Logo, eu adverti
dequeeleiria“se vender”, mas ele afirmou que tal conduta ndo correspondia com o ato

de“sevender”. Barreira (2006:161) sobre isso afirmou:

Pode ser dito que o ato de comprar um voto é deixar explicita uma troca, negando a dadiva,
como ac80 que representa encobrimento ou massacramento de uma troca. Nessa relacdo, o
dinheiro explicita a corrupcdo, retirando o fetiche de uma prética ilicita, desmascarando o
interesse especifico presente em um ato construido, em principio, desinteressadamente. (...) As
relacdes de troca, envolvendo o dar e o receber antecede os periodos eleitorais, representando
uma continuidade ou a explicitacdo de um vinculo forte e natural nas pegquenas cidades e,
especificamente no meio rural.

Um funcionério da prefeitura mais cético acreditava que ndo tinha dinheiro que
ndo comprasse as pessoas. Ele havia coordenado uma campanha e decidira ndo se
envolver em campanhas neste ano, evitava declarar seu voto, escolher um “lado”, e
conversar com os candidatos. Por ter trabalhado na campanha de Neriete, indicada por
Gilson, e ser funcion&rio concursado da prefeitura, era excluido no ambiente, onde se
necessitava do trabalho dele; no ambiente de trabalho, as pessoas falavam coisas para
atingi-lo. Ele ndo queria mais se expor, bem como toda sua familia, que ja havia
investido muito dinheiro em campanhas e perdido. Dizia que depois que o candidato
perde, a pessoa fica “queimada’, ou sgja, € discriminada. Suairma, também funcionéria
da prefeitura, recebia ‘afinetadas’ da diretora da escola onde trabalhava quando o

assunto era politica, aqual dizia que: “o pior € gente que ndo fala nada e vocé néo sabe
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0 que esta pensando”. Regina também me declarou que o pior era a pessoa gue ndo se
comprometia ou se definia porgue “pega [benesses] de todos os lados’. Desse modo, a
pessoa que depende da prefeitura, e antes era engajada em campanhas, fica sob suspeita
de estar do “lado” adversario. Ao fim da campanha, esse funcionério concursado da
prefeitura que desgjava ndo expor seu apoio a nenhum candidato me disse que percebia
gue se Renato ganhasse ele ficaria numa situagdo ruim, do mesmo modo, se Gilson
ganhasse também ficaria numa situacéo ruim, denotando uma provavel discriminacéo
ou, quica, perseguicdo. Em tom de gozacdo, argumentou que a aternativa era arrumar
um terceiro candidato para fazer campanha. N&o declarar seu “lado” significa ndo
apoiar e, portanto, ndo ser gjudado e preterido apds a eleicdo, de outro modo a ndo
declaracdo do apoio levanta a suspeita de ser contra, 0 que ja vale para sofrer
discriminacdes.

Havia a expectativa social de que um pastor ou padre fosse neutro, néo fizesse
campanha nem para um candidato nem para outro. Um dono de oficina mecanica,
conforme me relatou sua esposa, adotava a postura de ser neutro no Seu
estabel ecimento, atendia todos os candidatos e ndo deixava colocar placa de candidato.
Com postura, ele ndo gjuda nem aum nem a outro candidato, apenas executava sua
funcdo. Caso haja outro mecanico na cidade que gjude o candidato, seré beneficiado em
oposicao aquele apds a vitdria. Caso o candidato perca, ele pode “ficar queimado”. Em
todo caso a situacdo dele é mais estavel, pois sua dependéncia da prefeitura € num grau
menor, com o qual ele pode sobreviver sem benesses. E se a0 menos ndo apoiou 0
candidato adversario, pode ter maior esperanca de que o poder constituido |he favoreca.

Por isso, uma irma de Gilson disse-me, certa vez em que vigjavamos juntas,
gue em Cardoso se vocé toma posi¢ao pode ficar numa situagdo complicada e se vocé
ndo toma, também.

Quando eu cheguei a Cardoso para fazer minha pesquisa, em abril de 2008, uma
funcionaria de uma secretaria me falou que no assunto em que eu queria trabalhar o
prefeito ndo poderia me auxiliar porque ele ndo lidava com assuntos especificos, como
de AssociacOes de Produtores. Pouco tempo depois, eu estava “pegando uma carona’
com a dona da auto-escola local e ela cumprimentou de dentro de seu carro o prefeito.
Seguimos de carro e eu comentei que tinha pensado em procurar o prefeito, mas estava
na duvida porque haviam me dito que ele ndo poderia me ajudar. Com isso, ela afirmou
gue era evidente que ele podia me gjudar e até colocar um carro a minha disposicdo. Ela

ressaltou: “o negocio € que tem muita politica, 0 pessoal faz muita politica’. Ela queria
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dizer que as pessoas tentavam me apontar quem era o melhor politico no local, cada um
“puxando para 0 seu lado”. Fazer politica nessa situagdo significava isso: concorrer
falando bem do seu candidato ou falando mal do opositor, confrontar os dois e seus
feitos tomando partido, e mesmo demonstrar para outros, sabotando a administracéo,

como o prefeito eraruim. Puxar para o seu lado € algo mais explicito na época eleitoral,

porém fazia-se politica sempre que se tentava convencer alguém que seu candidato era
melhor, independente da época. Certa vez, uma senhora me falou: “politica o proprio

nome jadiz, € um querendo ser melhor do que o outro”.

Distingbes entre os candidatos: administrador, politico e boa pessoa

Os elogios dos adeptos em relagdo aos politicos séo construidos nos discursos e
comumente atribuem simplicidade e humildade ao representante de seu “lado”. Tais
atributos (“simples’, “humilde”, “fala a linguagem de qualquer pessoa’®) instaura uma
nogdo de igualdade dentro da hierarquia, como ressaltou Chaves (1996). Por exemplo,
uma funcionaria da prefeitura, que visitava minha companheira de casa em Cardoso,
disse: “Ah, vem ca que eu vou te contar algumas coisas do Gilson; como politico eu ndo
sel, mas como pessoa...”. Contou que fizeram um churrasco e “seu Gilson” apareceu e
elas ndo tinham nem cama: “Gilson € muito simples’. Acrescentou que se eu 0 Visse
num enterro nem acreditaria que ele era o prefeito: “ sentado num toco de madeira’.

Além desses adjetivos, notei atributos que diferenciavam os candidatos e eram
reconhecidos até pelos opositores, que, conscientes dessa diferenca em seus
julgamentos, optavam, fundamentadamente, por qual candidato apoiar. Enquanto
Renato era destacado como boa pessoa, ou boa gente, e politico, Gilson era destacado
como administrador. Um funcionario da EMATER diziazme: “um é de uma natureza,
outro € de outra’.

Dezenas de vezes escutei: “Gilson é administrador, Renato € politico”.
Secundarizagdes eram expostas:

0 “Renato é boa pessoa, mas péssimo administrador”;
o “Gilson é administrador, Renato prometeu emprego universidade e ndo

trouxe”;

% K ushnir (2000) descreve o mediador como um mediador cultural, que interpreta a linguagem de um
eleitor, de determinada classe, por exemplo, para um agente publico de outra classe.
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o “Gilson é seco, mas correto”, Gilson € mais “compreensivo”, “mais

humano” e mais “simples’ que Renato, “€ bom politico”, “é
administrador”, e “gosta de conversar”;

0 “Gilson tem mais contatos e maior boa vontade, Renato sO va te
empurrar”;

0 “Renato é bom como pessoa, mas como prefeito, como administrador,
ndo é bom”;

0 “pessoamente ndo tenho nada contra Renato, a questdo é politica’,
“Gilson administrou a prefeitura como acasadele’;

0 “Gilson € aguele arroz com feijdo, mas ainda consegue ser melhor do que
Renato”;

0 “Renato ndo € ma pessoa, € Otima pessoa, foi meu padrinho de

casamento, mas ndo voto nele, ndo é bom administrador”.

As pessoas numa cidade pequena, interessados pelas agbes da prefeitura, sabiam
relatar indignadamente muitas faltas da prefeitura na area de transporte, salde,
educacdo, agricultura, comércio, assisténcia social etc.. Uma pessoa, que ndo trabalhava
na prefeitura, sintetizou a gestado de Renato: “deixou de investir no interior e sO investiu
no futebol”, “o prefeito foi eleito para olhar por todas as &reas’. Perdas de programas
sociais por ndo cumprimentos de prazos, ndo distribuicdo de remédios, falta de
ambulancias, estradas esburacadas, falta de transporte em geral, falta de incentivo ao
comeércio eram relatadas.

Havia comentérios de que Renato tinha patrocinado o time de futebol local, o
Cardosdo, até que o time chegou a 12 divisdo. Logo, o time perdeu e, com isso, varias
dividas surgiram. Renato hospedou jogadores e outras personalidades em Pousadas e
ndo pagou as contas. Um restaurante também quebrou por dividas da prefeitura e assim
por diante. Contavam-me que ele ndo tinha “crédito” para comprar um “papel
higiénico”. Numa pousada um senhor me dizia, revoltado, que haviam cortado a luz da
pousada porque o prefeito ndo pagou uma divida de dez mil reais e acrescentou que
“n&o era gque o prefeito ndo tivesse intencdo de pagar”, mas que deveria calcular como
faria se o time perdesse. Acrescentou que ele devia a todo comércio e quem dizia que
ele era bom era porgue “mama[va) nas falcatruas dele”’, indignado questionava: “quem

votanele?’.
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Uma senhora comentou comigo que tinha 0 mesmo sobrenome do prefeito e
quando ia comprar alguma coisa no comércio: “todo mundo olha[va] torto”. Outra
senhora, que disse gostar de Renato, arrematava: “mas é mal pagador”. O dono de uma
Companhia de Rodeios, Tony Nascimento, que viajava pelo Brasil apresentando seus
shows, aderiu a campanha de Gilson e subia no palanque para discursar. Certa vez disse
gue um colega falou com ele que tinha que trabalhar e torcer para Renato ganhar, para
poder receber o que Renato 0 devia. Tony também disse que Renato o devia. Uma
moca afirmava que “ Renato ndo sabe administrar avidadele’, haviafalido varias vezes,
ia“administrar a prefeitura?’.

Um comerciante e funcionério da prefeitura, que disse se relacionar com os dois
candidatos a prefeito mais proeminentes, me explicou que Renato acumulou dividas
com empreiteiras que “bancaram a campanha dele”. As kombis da prefeitura foram
usadas para saldar dividas com tais empreiteiras. Outra funciondria da prefeitura
ratificou tal fato, visto que Renato fez dois contratos milionarios com empreiteiras
assm que tomou posse. Um contrato se direcionava a uma empreiteira de limpeza e
outro era relacionado ao futebol. Assim, o comerciante e funcion&rio prosseguiu sua
explicacdo enfatizando que os credores ameacaram até matar Renato. Com isso, Renato
chamou um contador de Gilson que estava recebendo salario, mas se encontrava “na
geladeira’, e este pediu mais um sal&rio para trabalhar, conseguindo livrar Renato das
empreiteiras. Meu interlocutor acrescentou: “Gilson deixou dinheiro da previdéncia
aplicado”, por isso “Renato ndo podia mexer, sendo Renato tinha mexido”. Outras
pessoas me falaram sobre essa companhia de lixo e outra de transporte que trouxe “um
monte de gente estranha’ para Cardoso. As reclamagfes eram muitas e um morador,
gue ocupava a posicao de cabo eleitoral, arrematou: “agente erafeliz e ndo sabia’.

Durante a campanha politica muitos feitos sdo expostos, assim como a situacdo
da prefeitura, julgada como degradante, mas se eu 0s ressaltasse agqui correria o risco de
estar fazendo uma verdadeira campanha politica. Porém, gostaria de registrar a ressalva
gue algumas pessoas faziam para votar em Gilson, como primando por beneficios ndo
individuais. Uma senhora, que trabalhava num posto de saide, me dizia que Renato
nunca atrasou seu pagamento, “te recebe com poucas palavras’, mas para comunidade
Gilson havia sido melhor, sem deixar de acrescentar: “Renato e sua mulher séo boas
pessoas’. Um presidente de uma associacdo de moradores e produtores ressaltou que
Gilson conseguia mais melhorias para o local, para ele “como pessoa’ Renato havia

feito mais, e pagava seu salario, mas “Gilson fez mais pela maioria’ e, por isso, votava
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nele. Um produtor rura enfatizou que Gilson ndo perdia reunido na Associagao e
“consegue mais coisas do que Renato, que é o prefeito”.

A irméa de um ex-vereador ficou sem luz porque a prefeitura ndo pagou a conta.
A casa em que ela estava morando tinha sido alugada antes pela prefeitura para os
jogadores de futebol do clube. Como o aluguel deixou de ser pago, a casa foi
desocupada e essa senhora passou a morar |4 Ela comentou que Renato a pediu para
ndo contar a oposicdo a situacdo do ndo pagamento da conta de luz e ela enfatizou que
ia contar porque ndo dependia da prefeitura. A senhora ndo deixou de registrar que:
“Renato é boa pessod’ — contando de quando era crianca e ele chegava com chocolates
para dar a ela. Diziase que os jogadores de futebol do clube dormiam no chdo do
ginadsio e, enquanto conversavamos, alguns deles caminhavam pela rua e resolveram
cumprimentar essa senhora. Assim, comegaram a conversar conosco sobre a politica
local e um rapaz afirmou: “Renato € boa gente, o problema é adiretoria do clube’.

Uma pessoa dizia que Gilson “tinha uma méfia mais organizada’, “agora na
prefeitura corre tudo solto”, antes “vocé tinha com quem reclamar”, “Gilson chegava
cedo, Renato n&o aparece”, “ninguém vé chegar e ninguém vé sair”. Outro funcionério
dizia que “a prefeitura esta muito baguncada’. Queixavam-se de falta de pagamento aos
contratados e aos funcionarios do PETI (que mesmo sendo estadual quando isso
acontecia, Gilson cobria para que recebessem no dia certo, inclusive, umadas marcas de
Gilson era 0 pagamento adiantado e isso o dava crédito com os fornecedores, conforme
relatos).

Gilson e sua esposa, Regina, eram reconhecidos como pessoas trabal hadoras.
Até mesmo gquando houve a enchente comentavam que eles pegavam na enxada junto
com os moradores. Dizia-se que Regina era “pirada’, “todo mundo sabe disso”, “mas
trabalha muito”. Ela foi secretéria de assisténcia social e um senhor afirmou, conforme
de resto se comentava na rua, que a secretaria atual havia perdido um bocado de
projetos. “Regina corria atrés, ndo deixava dormir por mil reais, até para secretaria de
agricultura’. Outra senhora criticava Regina dizendo que elaera“um bicho”, “ridicula’,
“mas de muito compromisso e responsabilidade, corre atras de um real”, “com Renato
esgueceram de recadastrar o PETI”. Uma funcionaria concursada me contava que
Regina trabalhava muito, ndo dormia, andava “para la e para cd” com uma pasta grossa
debaixo do braco, quando passava um trator ela subia e pegava carona pela rua. O
diretor da EMATER que fez diversas parcerias com a secretaria de Assisténcia Socia

ressaltou: “Reginatirou meu couro”. Ele acrescentou que se sacrificou, trabalhou, para
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ndo ver resultado: “as coisas viraram sonho”. Um rapaz que “falava mal” de Regina,
como uma “louca’, e era oposicdo, disse que uma verdade tinha que ser dita: ela era
“competente” e tinha uma * equipe competente”.

Pessoas enfatizando a capacidade de trabalho de Gilson diziam que ele era: “um
Ledo”. Sua ex-secretaria contava que toda sexta-feira andavam por Cardoso falando
com todos e compareciam em todas as reunides das AssociacOes. “para trabalhar com
Gilson tem que ter disponibilidade integral”. A EMATER é caracterizada como falida e,
em trabalhos em parceria com €la, os representantes da prefeitura deixavam carros a
disposicdo e pagavam a gasolina para que os funcionérios da EMATER visitassem cada
produtor. Uma ex-presidente de Associacdo de Moradores me contou que Gilson
freqlentava as reunibes das AssociagcOes e cobrava que os secretérios fornecessem
explicacbes a populacdo. O ex-secretério de agricultura me explicou que 0s secretarios
tinham que ir nessas reunifes e Gilson ndo avisava das reclamacdes das pessoas para
eles, para que ndo pudessem “se armar”, o secretario “tinha que responder” e “Gilson
ficava olhando”. Ao contrario, no dltimo mandato de Renato, os representantes de
associacdes reclamavam das auséncias do prefeito ou representantes da prefeitura, o que
fez com que muitas associa¢es parassem de funcionar.

Uma contratada e adepta de Renato, certo dia, foi me fazer uma visita. Entre as
coisas que conversamos falou que gquem tinha “coracdo” em Cardoso eram César
Carneiro (vice de Renato em 2008) e Renato. Acrescentou que Renato era* muito gente
boa”. Disse que Renato estava conseguindo muitas coisas naquele momento e citou
algumas das conquistas. Elaressaltou que Gilson era“vingativo” e “persegue as pessoas
na prefeitura’ se souber que ndo vota nele. Por outro lado, Gilson era “trabalhador” e
sua mulher também, “virava a noite fazendo projetos’. Rememorando, ela contou que as
cinco da madrugada o prefeito (Gilson) ja estava de pé para ver quem chegava cedo na
prefeitura e havia que registrar o horério de chegada através do cartdo de ponto. Agora,
dizia ela, os funcionérios assinam a caneta numa pasta. Com isso, ela queria dizer que
ndo tinha 0 mesmo controle de antes e as pessoas podiam colocar um outro horério ao
assinar.

Quando contei esse comentario para uma colega, funcionéria da prefeitura, ela
disse: “viu como é o pensamento deles?’. Ela acrescentou que na época da eleicdo
Gilson “pagou chopp para todo mundo”, estava chovendo e “vocé ndo sabia 0 que era
lama, 0 que era gente, 0 que era chopp”. Assim, ela enfatizava que muitas pessoas néo

gostavam de trabalhar e se atraiam por facilidades e festas.
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O jornal, patrocinado pela prefeitura, registrava que Renato agia: “sem
perseguicdes e vingangas (...) ndo serd o fato de ter sido de Lado A ou Lado B que
impedira esta pessoa de ser chamado por Renato, prova de visdo administrativa
superior” (Tribuna Livre, 20 a 26 de abril/2006:s.p.) [sic]. Outra matéria enfatizava
Renato como uma pessoa: “De grande capacidade de perdoar, pois o perddo pode ser
mais benéfico para quem perdoa do que quem o recebe” (Tribuna Livre, 16 a 22 de
fevereiro de 2006). Ja uma militante de Gilson me contou que “diziam” que ele néo
tinha “jogo de cintura’, “€é seco”, “rancoroso”, “vingativo”, “guarda as coisas’. E outras
pessoas afirmavam: “ Gilson perseguiu mais do que Renato”.

Um ex-secretario de agricultura de Gilson lembrava que com o tempo os
funcionarios acostumaram atrabal har, chegavam iam para os seus lugares e iniciavam 0
expediente. O ex-secretério contou que Gilson acordava as cinco e meia e se dirigia para
a padaria. Sua secretaria me disse em outra ocasido que de |4 ele ja despachava. Depois
ia para secretaria de obras, “todo mundo sabia’ onde encontra-lo. Se Gilson néo pudesse
ir a prefeitura, seguia explicando o ex-secretério de agricultura, telefonava para falar
com as pessoas nas saas: “e Flavinho esta ai? Deixa eu falar com ele” — e assim por
diante, apenas para verificar se os funcion&rios estavam presentes de fato. Em
compensacao, uma militante de Gilson, que antes era “do lado” de Renato, afirmava que
Renato n&o gostava de trabal har.

Dizia-se em consenso que Renato gostava de futebol e festas:

0 “Renato gostade estar perto de gente famosa’;

0 Renato ia a farméacia de manha “buscando papo de futebol”, “ninguém
fica atras dele porque ele é insignificante”, “Renato sO pensa em time de
futebol”;

0 o campo eo loca defestas“esta tudo penteado”.

Além disso, Gilson tinha me dito que Renato “ganhou prometendo emprego, é
politico”. Acrescentou que Renato ficou conhecido como o prefeito do 14° salario, mas
gue tal prética era incongtitucional, assim, Gilson ndo a manteve em sua gestéo. Ele
afirmou que parcelou o 14° salério em 12 vezes e ainda deu um aumento sobressalente,
mas as pessoas ndo entendiam a manobra redlizada. Assim, as pessoas que
recriminavam Renato argumentavam que ele ndo cumpria promessas ou SO prometia.

Uma funcionéria da prefeitura (como diversas pessoas) me falou que Renato ganhou a
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eleicdo “em cima de promessa’. Nos primeiros meses de sua gestdo, as pessoas faziam
fila na porta da prefeitura para conseguir emprego, ela tentava entrar e 1ogo as pessoas
enfezavam-se com €ela, pensando que ela estava “furando fila’. Essa fila demorou a se
desfazer. Ela declarou que a prefeitura em Cardoso € “ponto turistico”, “as pessoas vao
|4, sentam, tomam cafezinho”. Como eu comentava isso com uma senhora, moradora de
uma das “rogas’, ela contou que na prefeitura existiam quatro garrafas de café: uma
com café forte sem agUcar, outra com café fraco sem agucar, outra com agucar e outra
ainda com adocante. Ela chegava |4 de manha e ficava tomando café até os funcionarios
chegarem, também havia um grupo que jogava domind. Talvez por conta das
promessas, Renato ficou sendo satirizado pelos seus opositores por estar sempre de
oculos escuros e se alguém chegasse perto dele “o celular toca]va]”. Essa era a forma
gue ele tinha de evitar cobrancas e distanciar as pessoas. Um militante de Renato, parao
qual ele conseguiu um emprego, me dizia que quando as pessoas falavam isso ele ficava
guieto.

O pai de uma moradora, que veio a ser uma amiga para mim, contou que foi
pedir um emprego para sua filha e Renato disse que era sO ir a secretaria de educagéo,
pois ja estava acertado. Ela foi e a secretaria ndo sabia de tal acerto, o que a fez voltar
chorando para casa. Ele concluiu: “Renato promete muitas coisas, mas nao faz, ele ficou
quatro anos e sO agora estd mexendo em algo por causa da eleicdo”. Era comum as
pessoas falarem de bons politicos como aqueles que “trabalham os quatro anos’.

Neste periodo eleitoral que acompanhei, quem estava do lado de Gilson, falava:
“guem fala bem de Renato é quem se curva para el€’, “recebe favor’. Assim, uma
eleitora me avisava para eu ndo confiar em Renato, ndo acreditar no que ele falasse.
Provavelmente, o grupo de Renato diria a mesma coisa a respeito de Gilson.

Betinho, ex-vice de Gilson, o apoiou em 2008, subiu no palanque e discursou
que perderam na Ultima eleicdo porque ndo queriam “fazer promessas’. Tony
Nascimento e Elcio (vice) desafiaram alguém a “falar mal” deles. Elcio mencionou que
ficou emocionado porque Gilson disse que “se fosse para enganar o povo preferia néo
ganhar” e acrescentou: “Gilson ndo prega mentira, € fechado, mas a palavra dele é uma
sd”. Tony arrematava: “Gilson nunca tratou algo que ndo cumpriu”.

Um funcionario da EMATER disse-me, durante uma carona que gentilmente me
concedeu, que Gilson era o politico mais honesto e correto que ele conhecia: “néo
enrola, € sim sim, ndo nao”. Sobre um processo que podia resultar na impugnacdo de

Gilson em 2008 ele afirmou que acreditava que Gilson era inocente porque o préprio
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declarou. Quando eu perguntei sobre Gilson para um representante de Associagcdo de
Produtores ele dizia que eu podia perguntar ao proprio Gilson. Com isso, ele queria
mostrar que eu podia acreditar na palavra de Gilson. Um presidente de uma A ssociacdo
de Moradores, mesmo dizendo que ndo conseguia nada com os governos, disse que
Gilson era“sim sim, ndo ndo, o0 cara SO passa vergonha umavez”, “se for sim, ele gjeita
logo”. Outra presidente de Associagdo de Moradores falava que Gilson gostava de dizer
“nao” e que “se ele gosta, gosta, se ndo gosta, ndo gosta’. Nesse sentido, 0 ex-secretério

“ A

de agricultura afirmou que Gilson “é um cara positivo”, se ndo der para fazer algo ele
diz que ndo, “se precisar ele da até esporro em eleitor”. Ele me contou que certavez um
produtor pediu um trator a prefeitura, ele cedeu e avisou que era para trabalhar na &rea
plana, “na vagem”, ndo era para subir 0 morro, pois se passasse 0 trator N0 Morro
ficariam umas canaletas e quando chovesse a dgua desceria para a parte plana ao invés
de ser absorvida pela terra para formar os lencéis fredticos. A despeito disso, quando o
secretario chegou a regido estavam passando o trator no morro. Ele pediu explicagtes e
o funcion&rio disse que o produtor argumentou que se ndo fosse passar no morro Nao
precisava passar o trator no plano. Diante disso, 0 secretério falou que era para pararem
de trabalhar e levar o trator de volta a secretaria. Em sequéncia, o produtor telefonou
para Gilson reclamando, e este telefonou para o secretario. Os dois, produtor e
secretario ficaram frente a frente e Gilson repreendeu o produtor na frente do secretario
ao saber 0 motivo da suspensdo do servigo. O secretario disse-me que se fosse Renato o
tinha insultado diante do €eleitor, favorecendo o dltimo: “porgue ele é politico”. Depois
conversaria a parte com o secretario dizendo que ndo era nada daquilo e gue o ocorrido
fosse esquecido.

No horario eleitoral em 2008, Tony Nascimento falava que os empresarios
mencionavam que “Cardoso Moreira tinha um governante que ndo tinha crédito” e

enfatizavaa“dividamoral”:

Perde crédito, o respeito e vende conversa. 1sso eu posso, isso eu ndo posso. Um néo dito com
respeito e responsabilidade. Um homem tem que aprender a resolver problemas. (...) Em
Cardoso tem uma padaria que distribui sonhos, secretarias séo oferecidas a varias pessoas ao

mesmo tempo.

Na compreensdo, sendo de todas as pessoas, da maioria, a boa pessoa era

referida ao politico, mas ndo ao bom politico. Era aquela pessoa socia e sociavel, que
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guer aparecer sempre como um bom homem para que “falem bem” dele. Empenha-se
em se relacionar bem, sem confrontos ou problemas. A boa pessoa tem capacidade de
perdoar. Ja o administrador, pode néo ser politico, ndo se relacionar bem nem fazer
guestdo de aparecer sempre como bom. Para muitos o administrador pode ser concebido
COmMO uma pessoa ruim: vingativo, perseguidor, rancoroso. Por essa rigidez é que a boa

administragdo aparecia, pois num local onde fazia-se politica dentro da prefeitura,

tentava-se prejudicar o trabalho de um prefeito, as pessoas ndo podiam ter espaco para
fazer politica.

Lea (1997) notou na década de 1940 que as pessoas faziam uma diferenciagdo
entre administrador e politico. A experiéncia da republica Velha suscitava reservas pela
ineficiéncia e pelas irregularidades da administragdo municipal e falava-se em
“politicagem” (Leal, 1997:109). Um vereador de Cardoso Moreira comentou comigo
sobre o PAC (Programa de Aceleracdo do Crescimento) dizendo que chegou “numa
hora inoportuna, numa época improépria, fatando trés meses para eleicdo o governo
solta tudo”. E concluiu: isso “é politicagem”. Ou sgja, se 0 governo deve trabalhar os
quatro anos, quando chegam coisas proximo do periodo eleitoral € apenas para dar um
instrumento na luta pela vitéria na eleicdo. Quando obras apareciam em Cardoso
durante a campanha, dizia-se também que era “politicagem”. E Tony Nascimento
mencionou em discurso no hor&rio eleitoral: “politicagem existe, acha que pode
comprar 0 povo com agdes rapidas’. Era algo para “puxar” o cidadéo para “um lado”
politico, dar motivos para que se fale bem do politico através de um acordo com outras

instancias governamentais, que o apdiam na disputa eleitoral. A politicagem é fazer

politica sem se preocupar em administrar bem o municipio. Do mesmo modo, durante o
movimento de emancipacdo em 1951, Pinto (1982:30) afirmou que, “por politicagem”,
integrantes do movimento teriam avisado o prefeito de Campos que interceptariam, na
estrada, sua caravana em direcdo a S0 Fidédlis. Neste caso, se Campos ndo apoiava
Cardoso administrativamente, as relagdes com politicos de Campos sb podiam ser
classificadas como uma politicagem. Em 2008, Um vereador fazia uso da palavra no
plendrio: ha que se “separar a critica as acles e as pessoas’. Ele mencionava que fazia
“criticas a0 governo que é fraco”, mas admirava Renato “como pessoa, mas como
administrador € um fracasso”, “é um governo que procuradificultar a transparéncia’.
Chaves (1996:135) constatou que, em Buritis, 0 politico precisa ser boa pessoa:
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O ‘bom poalitico’ e 0 ‘bom administrador’ sdo tipos extremos, que correspondem a duas formas
de se fazer politica tidas como contrarias, embora no plano empirico nunca completamente
exclusivas. Conquanto a compreensado local da politica admitatal distingéo — e nela perceba uma
contradi¢do inerente — , o politico para se eleger em Buritis precisa, necessariamente, possuir 0s

atributos de uma boa pessoa.

Chaves (1996:140) observou ainda que “sendo boa pessoa espera-se que se torne
bom politico, cumprindo as promessas e rompendo o circuito agonistico da caca aos
votos’. Em Cardoso, ser politico parece denotar o homem que tem habilidade em
angariar votos, puxar para o seu lado, assim como fazer politica o €. Desse modo, para
ser um bom politico ndo poderia romper com o circuito da caga aos votos. E confirmou-
se que, em Cardoso, ser uma boa pessoa ndo equivalia a cumprir promessas, uma “boa
pessoa’ nao necessariamente cumprira promessas e ndo as cumprindo, ndo deixara de
ser uma “boa pessoa’, por ser sociavel, agradavel e até ter boas intengoes.

Em Cardoso Moreira, as pessoas enfatizavam a qualidade de administrador ao se
referir a Gilson e durante a comemoracdo da vitéria uma militante falava empolgada:
“administrador é Gilson”. Gilson venceu com uma boa margem de votos para uma
cidade do interior, foram 1.541 votos de vantagem sobre Renato.?® Gilson pronunciou
ao jornal O Diério do Noroeste (07/10/2008:3):

Essa vitéria tem um sabor especial, pois € mais umavez a aprovacdo do povo Cardosense a tudo
que fizemos de 1997 a 2000, quando estive no governo por dois mandatos. Sei que a minha
responsabilidade aumenta, pois a maioria da populacdo esta confiando na minha capacidade de
administrar o municipio. Tenho consciéncia dessa responsabilidade e do desafio que tenho pela
frente, mas volto ao cendrio politico atendendo ao clamor do meu povo e é com esse povo que

vou governar. [grifo meu]

Assim, o melhor administrador foi eleito, principalmente porque o prefeito que
ndo administrou bem, mas era uma boa pessoa, deixou dividas (“dividas morais’), o que
rompe o circuito de “gratidao” pelos favores ndo cumpridos, que ficaram apenas como

promessas.

% Gilson obteve 4.576 votos, Renato 3.035 votos e Gegé 1.590 votos. Em algumas urnas Renato ndo teve
sequer 1 voto.
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Capitulo 3

A Posicdo de Antropodloga perante a Disputa Politica

Desde minha visita exploratoria a Cardoso Moreira, em fins de abril de 2008,
percebia que as pessoas falavam sobre politica, sobre 0s possivels concorrentes
eleitorais e sobre seus candidatos preferidos. Tive contato com os julgamentos das
pessoas a respeito dos candidatos ja durante minha primeira visita. Em fins de maio,
guando cheguei a cidade a fim de morar, fui procurar pelo prefeito e notei que a
campanha, embora ndo estivesse nas ruas, até mesmo por determinacdo da justica
eleitoral, ja vinha sendo plangjada. Assim, a campanha possuia etapas e, como

mencionavam os moradores, com o correr do tempo, adisputaia“esquentando”.
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Este capitulo trata de meu esforco em penetrar no movimento de campanha,
apos ter escolhido um “lado” através do qual pesquisar. Antes de tentar me aproximar
do grande grupo que participava ativamente na campanha, eu fui recebida com
desconfianga por ser uma pessoa ‘de fora’, mas foi por meu interesse em pesquisar
sobre o movimento de campanha que vi minha presenca e fungdo no municipio sendo
sempre motivo de suspeicdo. Colaborava para isso a incompreensio em torno da tarefa
antropol 6gica e, em maior medida, a forca e a singularidade da propria disputa politica
local. Os grupos rivais se “espionavam” durante toda a campanha para denunciar
infracOes a justica e, diante das dendncias, enfraguecer o “outro lado”. Percebemos,
portanto, a entrada de um grande poder moderador na disputa: 0 poder judiciario. Ante a
|6gica de suas préticas, facilmente alguns se convenceram de que eu seria mais uma
espia.

Ao procurar garantir uma posicdo no campo, ndo foi suficiente escolher um
“lado” e me afastar do rival para resolver o problema da aceitacdo quanto a minha
presenca. Sempre pairaria a suspeita em relagdo a mim e aos meus verdadeiros
propositos, me pondo em situagbes nas quais eu procurava transmitir constantes e
exaustivas explicagdes como uma defesa prévia aos possivei s questionamentos.

Desse modo, eu agucel minha sensibilidade e percepcdo sobre os
comportamentos para decodificar o motivo da animosidade, e também fui aertada por
guem confiou na veracidade de meu argumento para ai estar, pois muitos dos que de
mim desconfiavam n&o chegariam a me perguntar se eu era ou ndo uma espia. Perante a
desconfianga preferiam manter-se afastados de mim. Mesmo fora do nucleo de
campanha, alguns moradores podiam julgar que eu estava querendo gravar um
depoimento deles como arma na disputa eleitoral. Por isso, 0s contatos mais antigos que
eu fiz no local foram os que mais confiaram em minhas paavras, pois conforme a
campanha fosse “esquentando” o receio iria exacerbando. Esse receio ao meu respeito
seria afrouxado por alguns, mas nunca depositariam grande confianga em mim. Assim,
ndo seria um obstaculo inicial como ressaltou Malinowski (1978) ao chegar as Ilhas
Trobriand e tentar estabelecer contato com seus pesquisados, mas permanente. Diante
das oposi¢oes sociais, Malinowski (1978:20-21) procurou se afastar dos “brancos’ para
ganhar a confianga dos nativos e manter-se em contato 0 mais intimo possivel com eles.
Logo, a vida na aldeia “assume um carater natural em plena harmonia com o ambiente
gue o rodeia’ (ibidem:21). Diferente da experiéncia de Malinowski, eu ndo conseguiria

alcancar a harmonia com 0s pesquisados, pois 0 conflito social permeava bastante as
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interacOes cotidianas, que 0s receios cederiam lugar, por vezes, a intensos blogqueios e
animosidades. No caso da interacdo com algumas pessoas com papéis importantes na
campanha, eu ndo conseguiria travar uma amizade nagquele momento, amizade essa t&o
importante para a coleta de informacdes, de acordo com alguns cientistas sociais como
Wacquant (2002), Foot-White (2005), Zaluar (2000) e o préprio Malinowski (1978).
Zaluar (2000) ressalta o ambiente de dissenso e conflito em uma favela do Rio
de Janeiro, na qua realizou sua pesguisa. Mesmo nesse local, ela conseguiria
desenvolver uma relacéo de amizade, apos dificuldades iniciais de insercdo quando foi
confundida com uma jornalista ou representante do governo. NO caso exposto por
Zaluar, os jornalistas e os moradores da favela eram os atores em disputa, pois 0s
moradores estavam em atitude de defesa contra jornalistas que costumeiramente
denegriam aimagem do local ao publicarem suas matérias. No ambiente de campanha,
eu ndo conseguiria a facanha de eliminar a suspeicdo, porém enfatizo que a autora
permaneceu no local pesquisado por cerca de trés anos, enquanto eu permanecera por
quatro meses. Além disso, a época da campanha € um momento de conflito aberto e
intenso (Cf. Palmeira, 1992, 1996) e foi neste periodo em que estive pesquisando.
Recordo as condicbes de observacdo de Evans-Pritchard (2005) quando
pesquisou Os Nuer. Estes habitantes do Suddo viviam uma situagdo politica
desfavorével, confrontando-se frequentemente com forcas governamentais.
Naturalmente eram rotulados como hostis, mas nessa época de confrontos a interacéo
com os Nuer via-se impossibilitada, dificultando a pesguisa. Em uma situagdo muito
diferente, porém da mesma forma em um periodo de conflito entre grupos, minha
posicdo e papel em Cardoso Moreira foram encarados com suspeitas que ndo seriam
superadas com o tempo, trazendo-me grande desgaste pelas expectativas dos
pesquisados em relagdo a mim, que eram engendradas por suas experiéncias. Portanto,
discuto neste capitulo as condigdes de minha observacéo, que permitem compreender os
codigos por meio dos quais os moradores operam, interpretando e re-interpretando
constantemente minha funcdo. Além disso, ressalto quais eram 0s instrumentos
utilizados no conflito e como eram utilizados, a fim de enfraguecer o adversario, através
da mediac@o do poder judiciario, que estipulava as regras. Fazia-se politica mostrando
os erros dos adversarios, por meio da interpretacdo das regras. Os instrumentos
utilizados no conflito permitiam arealizac&o de controles mutuos, que geravam tensoes.
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Espionagem: o que ndo pode na campanha, gerando processos e multas ao

adversario

Decidida a pesquisar “do lado” de Gilson, me desloquei até sua casa, pois tinha
noticias de que, no dia seguinte, haveria no local uma Convencéo dos Partidos coligados
para decidir quem seria o vice-prefeito junto a Gilson. Em frente & casa, havia uma
faixa, na qual se encontrava escrito: “Gilson Siqueira convida os filiados do PP-PDT-
PV-PT e DEM para a Convencéo dia 21/06 a 14 horas’. Por ndo ser filiada de nenhum
desses partidos eu desgjava saber se poderia participar. A casa possuia um quintal na
parte da frente e o prédio situava-se na extremidade final do terreno, sob pilastras de
sustentacdo. Assim, a casa ficava elevada como um segundo andar e em baixo dela as
pessoas de reuniam. Essa seria a segunda vez em gue entrei na casa, na primeira fael
com o filho de Gilson que me levou até sua méde, momento em que cConversamos
bastante. Nessa segunda vez, os preparativos de campanha estavam comegando e a
recepcdo ja ndo foi a mesma. Ao entrar no quintal da casa, sob a residéncia, havia
quatro homens atras de uma mesa — na verdade, dois estavam atras da mesa, um de um
lado da mesa e outro do outro lado. Eu os perguntei sobre Gilson e disseram que ele ndo
estava, também perguntei sobre Regina e disseram, novamente, que ndo estava.
Questionaram-me 0 que eu desejava e comecei a explicar o meu trabalho, quando, apds,
indaguel se poderia assistir a Convengéo. O senhor que estava no centro da mesa se
perguntou: “ pesguisa sobre Cardoso Moreira...” —em tom de duvida e desconfianca. Ele
perguntou a um menino Mais novo, gque estava ao lado, se 0 que eu falava era
importante ou interessante. E 0 menino retrucou que era, acrescentando que era para eu
entregar por escrito as perguntas, porque deduziram que o que eu queria fazer era uma
entrevista. Eu tentel explicar que as minhas indagacbes iriam surgir no
acompanhamento das atividades deles em campanha. O senhor, impacientemente, disse
paraeu ir a Convencdo e depois eu falaria com Gilson. Durante a conversa, por conta de
um momento no qual eu perguntei pela Regina novamente, pois queria entregar uma
folha com o nome de todos os vereadores eleitos por Cardoso que ela havia me
solicitado, tal senhor falou-me que quem decidia 0 que era importante para passar para
eles eram os trés em torno da mesa. Eu conclui: “Ah, vocés séo o0s assessores’. E disse
gue ja havia deixado uma carta com Regina e uma declaracdo da Universidade Federal

Fluminense me apresentando. N&o obtive uma boa recepcéo e o evento me fez pensar
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gue Gilson e Regina seriam inacessiveis. Fui embora e os senhores também, visto que
estava no fim datarde e, possivelmente, no fim do expediente deles.

Noutro dia, retornel a casa e fui recebida por um rapaz que morava com o casal,
gue facilmente me levou até Regina novamente. Os senhores que me receberam da outra
vez ndo ficariam sempre ali sob a casa. O menino mais novo viria a me tratar sempre
bem, a ndo ser na época mais acirrada da campanha, quando notavelmente todos
estavam estressados e saturados. Nesse momento, minha tarefa se reduzia a nao
atrapalhar e conversar com os menos engajados. O senhor que mais falou comigo, em
minha segunda visita a casa de Gilson, ndo me dirigiria uma palavra no decorrer da
pesquisa, a ndo ser certa vez, quando Regina me chamou para subir no palanque e ele se
p0s na frente, na hora da confus&o, me dizendo um sonoro “néao”. Eu ndo desegjava subir
no palanque, mas precisava pegar algo gque estava com Regina. Ele sempre me olharia
ameacadoramente sem dizer nada e ndo responderia aos meus cumprimentos. Muitas
pessoas ndo gostavam dele e desvendei, a0 conversar com alguns, que ele era
extremamente fiel ao Gilson, que n&o teria “defeitos’, a seu ver. Glorificava, protegiae
defendia Gilson ao maximo, até em seus erros.

As suspeitas sobre mim iriam dificultar meu acesso junto a determinadas
pessoas até o fim da campanha. Aliado as suspeitas de que eu poderia ser uma espid,
estava 0 medo de que eu ocupasse posicies apds a campanha, que restringiriam as
chances dos que estavam “do lado”.

Certa vez, a0 chegar a Camara de Vereadores, ouvi um dos vereadores falando
ao telefone com algum colega, enquanto eu estava atrés da porta. Ele estava se
candidatando pelo “lado” de Renato na disputa e dizia, por ocasido de uma reunido na
casa de Gilson naguela noite, que iria “botar uma peruca e ir a casa do homé’, quer
dizer, faria as vezes de espi&o, escamoteando sua identidade.

Nessa mesma reunido, um candidato a vereador puxou uma senhora com gquem
eu falava e alevou inesperadamente para outro lugar, sem dar tempo de completar o que
faldvamos. Eu a procurara na multiddo porque ela havia sido presidente de uma
associacdo de moradores, era coordenadora de campanha e anos antes teria até se
candidatado a vereadora, sendo uma Otima pessoa para gudar concedendo-me
informacfes. Uma ex-funcionaria de confianga de Gilson, apresentada a mim por
Regina, era sua amiga e teria falado de mim e de minha pesquisa para essa senhora para
gue ela se dispusesse a conversar comigo, sendo, disse a ex-funcionéria, ela ficaria com

desconfiangas e ndo me daria atengdo. Desse modo, restaria a mim combinar com essa
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senhora um dia propicio para nos encontramos e conversar. Era o que eu fazia quando o
candidato a vereador a puxou e levou para outro lugar. Mais tarde, ao encontrar-me com
ela, em sua casa, contou-me que quando eu estava conversando com ela no mini-
comicio de Gilson, o candidato a vereador que a puxou, nos afastando, argumentou,
justificando seu ato, que eu era “espia de Renato”. Ela explicou a ele que ndo era isso
que dizia, pois eu era “antropdloga’. Quando houve a reunido seguinte ele perguntou,
ironicamente, porque eu ndo fui, jareforcando suas suspeitas.

Na primeira reunido de campanha, na qual se deslocaram para outra localidade,
eu ingenuamente decidi gravar, com gravador de voz de fita K7 em minha bolsa, parte
da reunido. Logo aguns homens comecaram a me encarar de longe. Um deles chegou
perto e perguntou se eu estava gravando e respondi que estava. A coordenadora de
campanha principal também chegou préximo e sugeriu que eu desligasse o celular,
porque, segundo €ela, a bateria gastava muito rapidamente naquela localidade do interior.
Eu desliguel, sem perceber que era uma estratégia dela para evitar que eu fotografasse,
filmasse ou gravasse. Alguns dias depois, quando cheguei a casa de Regina, €ela
perguntou se eu podia dar-lhe aquela fita, pois queriam fazer uma filmagem, mas
ninguém se lembrou de filmar, assim ela pegaria a voz e colocaria outras imagens. Eu
disse que podia dar-lhe sim. Depois, como ndo houve mais cobrangas sobre a fita eu
acabel ndo fornecendo. Nesse mesmo dia, a coordenadora principal passou por mim, na
frente de Regina, abriu améo e, em tom rude, disse: “cadé o gravador?’. Acrescentando
gue gueria emprestado, pois precisava de um para tentar gravar um depoimento
comprometedor de alguém do “outro lado”. Eu falel que poderia emprestar e saquel o
gravador da bolsa, dizendo e mostrando que estava sem pilha e sem fita. Ela concluiu
gue ndo servia, pois ela precisava de um gravador pegqueno, tipo MP3, para por em seu
bolso e ndo levantar suspeitas.

Noutro dia, eu comentel com Regina que um candidato a vereador falou que eu
era “espia de Renato” e ela relatou que ficaram comentando isso quando eu gravel a
primeira reunido, e ela teve que mostrar a eles a carta de apresentacdo que eu deixel
com ela. A preocupacdo com o fato de eu ser uma espid era tanta que durante uma
reunido que se seguiu a primeira, a coordenadora principal me procurou e disse que
Regina queria falar comigo (isso porque ela ndo sabia que j& haviamos nos falado sobre
a fita gravada). Levou-me até Regina, que disse a ela com expressdo firme que ja
tinhamos conversado. Eu questionel Regina sobre qual era o assunto de tal conversa e

ela declarou que era sobre afita
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Na época, eu ndo tinha no¢do desse jogo de preocupagdes que rondavam minha
figura durante a campanha. Com o tempo, a desconfianca foi afrouxando, mas nunca
viria a participar de reunibes e elaboragdo de planos. Certo dia, no comité, eu
conversava sobre assuntos da campanha e, embora eu pensasse que sabiam sobre o
objetivo de minha presenca ali, sempre comprovava que ndo era bem compreendido,
afinal eu estaria fazendo uma “pesquisa’, mas 0 que poderiam esperar de tal pesquisa,
guando meus atos ndo eram cercados de formalidades? Durante a conversa, eu falei que
ficava observando e uma senhora que era coordenadora perguntou por que eu ficava
observando. De fato, ela ndo sabia 0 que eu fazia ali e eu expliquei. A coordenadora
principal, entdo, afirmou que “para dizer averdade’, de inicio, achava que eu “era espia
de Renato, porque “eles’ fazem isso, chamam “gente de fora™”.

Durante um comicio, um dos locutores anunciou que quem estava filmando ou
gravando podia relatar para quem o mandou que a festa estava linda e podia, inclusive,
ir filmar do palanque. Era uma ironia direcionada aos espifes. Nesse jogo de
espionagens, até minha visita a Camara foi suspeita, na intencdo dos vereadores se
protegerem.

Eu ia pela segunda vez a sessdo da Camara, que era aberta ao publico duas vezes
na semana, quando ao rever fotos que havia tirado em Vaédo dos Pires ha minha
méquina digital, comecou um bochicho entre os vereadores. Uma das vereadoras, com a
qual eu ja havia falado na primeira sessdo que assisti, comentou que eu estava fazendo
uma pesquisa e me chamou para apresentar-me ao presidente da Camara. Eu falel um
pouco sobre minha pesquisa, mas o presidente ndo demonstrou muito interesse e nem
disposicdo de ouvir a explicacéo inteira. O presidente falou que o tinham dito que eu
estava gravando e se perguntou: “com autorizagdo de quem”. Eu respondi que estava
vendo fotos que tirei em Vado dos Pires. A vereadora que me chamou para fornecer
explicacbes falou que me chamara porque depois eu podia fazer uma entrevista com o
presidente, eu disse que seria interessante e retornei a meu lugar na platéia. Esse clima
de suspeicéo gerou dificuldades em travar contatos com algumas pessoas, em fazé-las
falar sobre aguns assuntos, em usar o gravador e mesmo em escrever o que falavam na
frente delas. Assim, eu procurel, ao ir aos eventos, ndo levar bolsa tiracolo, para
poderem ver que eu nada carregava que pudesse ser um instrumento de prova contra
atos do grupo politico. E, também, ndo anotava nada na frente das pessoas.

Os grupos politicos denunciavam pequenos atos dos seus rivais que fossem

irregulares segundo o TRE (Tribunal Regional Eleitoral) e iam em busca de registrar a
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lesdo de umaregra através de gravacOes, filmagens e fotografias, pois somente diante de
uma prova a justica eleitoral podia punir os partidos. Essas puni¢des podiam ser na
forma de multas ou, quando as infragbes eram mais graves, instaurava-se um processo
gue requeriaimpugnacdo de candidaturas.

Numa das reunites de mulheres que antecedeu 0 movimento de campanha, a
coordenadora principal disse aos presentes que o0 grupo chegou a conclusdo que a
campanhaia ser de porta-em-porta porque ndo era permitido pela justica a reaizacdo de
varias coisas, como: veicular musicas de autoria previamente conhecida, realizar
versdes com as letras das musicas, no comicio ndo podia veicular misicas que nao
fossem as do candidato, o volume do carro de som néo podia ser alto demais nem passar
em locais publicos, ndo podia colar adesivos em locais publicos e as placas deviam ser
colocadas do lado de dentro das casas, ndo evadindo para o espaco publico. Uma
coordenadora relatou que havia pessoas “infiltradas’ na reunido anterior, dos
vereadores, que pegaram os primeiros adesivos e colaram em caixa de correio e orelhéo.
Ela, ao ver, retirou os adesivos. Pediu que se as pessoas vissem coisas assim era para
retirar porque “da multa e multa pesada’. Outra coordenadora falou: “e se ver do outro
candidato é para denunciar’. Uma adepta perguntou qual era, entdo, o telefone do disk
dendncia. Em outro momento da reunido, um assessor disse que era para filmar com o
celular ou fotografar se vissem alguma coisa irregular relacionada a um candidato da
oposicao. Outro senhor, engajado na cupula da campanha, declarou que a denlincia era
presencial, tinham que ir a0 municipio vizinho realizar a dendncia e os funcionarios do
Tribunal é que iriam averiguar e acrescentou: “pode dar trabalho para eles, encher de
denuncias’. Como estava perto da Festa de Exposicdo Agropecuéria, uma pessoa
comentou que na eleicdo anterior Gilson “penou”, ocasido em que recebeu muitas
denlncias contra ele, e alguém retrucou: “Renato vai penar também”. Além disso,
citaram obras e contratacbes de funcion&rios que estavam sendo realizadas fora do
tempo permitido pelajustica

Certa vez, falei com Regina que o presidente do PMDB local tinha colocado
uma mini-camara na rua de Gilson, sO que numa quadra seguinte. Ela se perguntou
sobre a possibilidade de ele conseguir filmar 0 movimento da casa dela e disse-me que
ele queria colocar a cdmara numa casa em frente a casa dela, porém teriam conseguido
impedi-lo.

Uma ex-candidata a vereadora ressaltou que esse controle na forma de

espionagens sempre aconteceu. Contou que no ano em que foi candidata (1999) foi

90



convidada para“marcar” uma quadrilha caipira e “um pessoa” ficou filmando de longe.
Avisaram-na sobre a filmagem e ela continuou marcando a quadrilha, pois entendia que
ndo estava fazendo nada de errado. Nesse caso, podiam alegar que estava promovendo
sua imagem, pois a forma que se interpreta alel é bastante maledvel. 1sso gerava varias
confusdes e temores. Certa vez, uma senhora chegou apressada na cozinha da casa de
Regina, enquanto eu estava, para guardar sua maquina fotografica em um local seguro.
Ela havia fotografado no carro do candidato a vice-prefeito de Renato, um adesivo de
um vereador candidato pelo “lado” de Gilson, junto ao adesivo de Renato e alegava que
isso era “infidelidade partidéria’. Regina retrucou que ndo significava infidelidade
partid&ria, porque o eleitor tinha direito de escolher em quem votar, mesmo que 0s
candidatos fossem de partidos diferentes.

Eu procurei um candidato a vereador, e presidente afastado de uma associacdo
de moradores, para conversar sobre a Associacdo que geria. Ele me recebeu com
vaidade quando eu mencionei que gostaria de uma ajuda sua, porém, logo ficou
desconfiado e comentou que uma promotora foi falar com ele para ndo fazer certas
coisas, como gjudar um vizinho a transportar material de construcéo, porque alguem
poderiafilmar e denuncié-lo. Ele quis deixar claro para mim que néo estava exercendo a
func&o de presidente da associagdo, mas alguém poderia filmar e alegar isso. A primeira
secretaria da Associagdo disse que como morador ele poderia participar das reunifes e
gue sua exoneracao estava registrada na ata. Ele acrescentou que gostaria de ir a uma
associacdo para filmar, porque achava que o presidente, também candidato a vereador,
ndo havia se afastado do cargo. I1sso demonstra mais uma vez, as espionagens ou
controles mutuos.

Centenas de fotos, que expunham a trgjetéria de Gilson como politico, ficavam
sob a casa e ele me disse que tiveram que ser guardadas para ndo infringir as normas de
campanha. Quase no fim da campanha, eu resolvi fazer uma matéria jornalistica para
um site da internet sobre o timulo do Comendador Cardozo Moreira, que ficava na
praca principal da cidade e gostaria de fotos da época, quando houve um corteo,
realizado pela prefeitura, para registrar o transdado da ossada de Campos para a praca
em Cardoso. As fotos teriam que ser scaneadas. Por recomendagédo de Regina, fui pedir,
no local que funcionava de escritério durante a campanha, o0 scaneamento. Um recém-
advogado, que estava no local, logo sentenciou que ndo podia noticiar feitos ou expor
fotos de Gilson no momento. Eu questionel e ele exemplificou que Renato estava quase

sendo cassado por causa de fotos suas que foram veiculadas num teldo durante um
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evento patrocinado pela prefeitura, o Garota Expo. O advogado também citou obras que
foram explicitadas em tel&o no primeiro comicio de Renato. Eu comentel que a matéria
seriarelacionada a cultura e que, de repente, Renato é que ficariamal visto. Ele afirmou
gue erapior, pois estavam sendo acusados de terem “falado mal” de Renato num site de
relacionamento, o Orkut. Segundo o advogado, 0 momento ndo era proprio e eu deveria
aguardar o término da eleicdo. A lei ndo dizia, por exemplo, que ndo se podia veicular
obras em teldo, mas havia “brecha’ para realizar uma acusacdo a partir disso, portanto
era preciso tomar cuidado — declarou-me. Esses codigos tomavam as mentes dos
envolvidos na campanha, quando interpretavam e re-interpretavam as regras.

Boatos sobre processos surgiam e ouvi afirmarem que:

0 estava circulando uma folha pela cidade noticiando 22 processos contra
Renato, porém algumas pessoas diziam gque era mentira),

0 Renato gravou uma conversa com Jéferson, que por isso ndo poderia
falar mais nada contra Renato,

0 0 juizado de menores foi ao comité de Renato, pois havia uma crianca
trabalhando 14,

0 Renato recebera uma multa por anunciar candidatura de vice fora do

prazo permitido.

Durante o primeiro comicio de Gilson, um ambulante vendendo bebidas
penetrou entre as pessoas e uma adepta de Gilson logo percebeu, afirmando que ndo
podia vender bebidas durante o comicio, era proibido pelajustica, portanto isso deveria
ser uma armacao de Renato. Os carros de som n&o podiam passar perto de instituicoes
publicas, principalmente hospitais e escolas, e para usar a rua devia-se avisar dois dias
antes. Neste Ultimo caso, a rua era usada sem avisar alegando-se que ndo ficariam
parados, mas em movimento, como na caminhada. No rédio, o locutor veiculava o
telefone da justica eleitoral para as pessoas denunciarem sobre a atura dos carros de
som, pois estariam ligando para a rédio para reclamar sobre isso. O locutor mencionou
gue as pessoas deveriam anotar 0 nimero da placa do automével e a cor, que a juiza
havia dito que apreenderia. Os carros apreendidos sO seriam soltos depois da eleicéo e,
por um periodo de tempo, pararam de circular na cidade.

As camisas com motivos eleitorais também eram proibidas. No entanto,

confeccionaram-se camisas que, a primeira vista, ndo pareciam ter relagdo com as
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campanhas. Contudo, a populagdo sabia relacionar as camisas aos respectivos
candidatos, compreendendo o significado de vesti-las. A justica eleitoral, por receber
dendncias, averiguava quem estaria confeccionando camisas, bem como o volume dos
carros de som.

As filmagens, fotos e gravagOes eram utilizadas em numerosos momentos e, 0
movimento em torno das denuncias, multiplicava-se vultosamente. Uma senhora,
candidata a vereadora pelo grupo de Gilson, disse, certavez, que gostaria de denunciar a
confeccdo das camisas e uma placa que viu do lado de fora da casa do vice de Renato,
bem como redlizar outras denuncias, mas nd havia um disk denincia Uma
determinada pessoa do grupo de Gilson era quem efetuava tais dentincias, no municipio
de Italva. Uma gravacéo de um paciente “falando mal” do atendimento da secretaria de
saude através de sua experiéncia foi veiculada no horario eleitoral de Gilson. E, uma
funcionéria da secretaria de salde disse-me que o paciente foi ingénuo porque ao falar
ndo sabia que estavam gravando. No dia da carreata de Gilson, diversos adeptos de
Renato filmavam para registrar alguma irregularidade, como condutores de moto que
estavam guiando sem capacete. Nesse caso, as motos seriam apreendidas e a policia
avisou, antes do inicio da carreata, sobre a possibilidade. Diante disso, adeptos de
Gilson diziam que iriam filmar a carreata de Renato também. Lembro da coordenadora
principal da campanha de Gilson, nessa época, ter fotografado adesivos de Renato na
l&mpada do poste de luz para denunciar.

Proximo da eleicdo, a juiza reuniu as principais pessoas relacionadas a
campanha para divulgar o que ndo poderia ser feito no dia da eleicdo. Mesmo assim, no
dia da eleicdo, um colega contou-me que pessoas partidérias estavam balancando
bandeiras na rua e funcionarios do TRE se aproximaram provocando a dispersdo dos
manifestantes.

Regina chegou a ser convocada para “prestar esclarecimentos’ sobre troca de
titulos de eleitores que moram na fronteira entre Italva e Cardoso, onde Gilson possuia
uma fazenda. Regina contou-me que ninguém havia trocado, pois os funcionarios deles
perguntaram, por ocasido de um recadastramento, e aconselharam a nao trocarem.
Diante de tantas denuncias, flagrantes e averiguagdes, pessoas invadiram uma casa do
cunhado de Gilson para procurar materia de compra de voto, contudo nada
encontraram.

Durante a campanha, presenciei uma intervencdo de funcionarios do TRE.

Quando eu estava saindo pelo portdo de minha casa vi um carro do TRE parado com
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funcionarios vestindo colete da instituicdo. Esperavam o 6nibus de Gilson passar por
ali, que se dirigia para a inauguracdo de um comité na localidade de Sao Joaquim.
Alguém do “lado” de Renato havia denunciado que um simples adesivo de campanha
estava colado no 6nibus. Os funcion&rios do TRE pararam 0 6nibus e, quando iam
fotografar o adesivo, alguém o retirou. Assim, o dnibus pdde passar com os militantes
ou simpatizantes com bandeiras vermelhas e brancas em cada janela. Sairiam dois
Onibus do centro de Cardoso Moreira, portanto, o coordenador foi dirigindo rapido para
avisar os condutores do outro 6nibus. Eu peguei carona com €ele, o locutor, uma das
irmas de Gilson e candidata a vereadora, e seu marido, que era corretor de iméveis.
Chegamos em frente a casa de Gilson, avisaram algumas pessoas do incidente e fomos
em direcdo ao bairro das Palmeiras, onde o outro Onibus estava. Na casa de Gilson
comentaram que o carro do TRE passou |a também. Quando iamos para o bairro das
Palmeiras, um adepto que trabalhava na campanha passou rapido de carro, juntamente
com outra pessoa, em direcdo a Palmeiras, falando no celular. Com isso, desistimos de
ir e fomos para S&o Joaguim de vez. A vigilancia tinha que ser constante, pois algo
irregular poderia ser feito sem intencdo, apenas por desconhecimento. Um dos
militantes até brincou falando que foi eu quem denunciei, pois foi em frente a minha
casa. Eu disse que nem tinha crédito no celular para realizar telefonemas e era para ele
n&o brincar com isso porque “o pessoa” me linchava.

No carro, comentaram sobre as multas que conseguiam sentenciar o fim de
qualquer campanha. O coordenador declarou que “dois mil ainda da para o cara
arrumar”, ja oito mil comprometeriam a campanha. Ele afirmou que havia multa de 22
mil e 53 mil e que ajuiza foi muito clara quando divulgou o que podia e ndo podia ser
praticado durante a campanha. O cunhado de Gilson comentou que s6 com multas altas
as regras seriam respeitadas, se as multas fossem leves, os candidatos iam cometer
irregularidades durante todo o tempo.

Os candidatos montavam equipes de advogados para dar conta de responder aos
processos. Uma colega disse-me que um advogado de Gilson, seu colega de turma na
classe de direito, afirmou que todos os dias o0 grupo de Renato abria um processo contra
Gilson. Durante a campanha, casos sérios comprometeram as candidaturas de Gilson e
Renato. No principio do periodo de campanha, Gilson enfrentava um processo, cujo
resultado poderia impugnar sua candidatura. Na reuni&o de mulheres que fui, antes do
movimento efetivo de campanha comecar, ele esclareceu os boatos que rondavam sobre

sua ndo candidatura. O boato da ndo candidatura teria surgido por uma denudncia de
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politicos opositores. Regina declarou-me, quando eu estava em sua casa, que certo
opositor comeu na casa dela, da mesma maneira que eu fazia. Com isso, ela evidenciava
a falsidade e falta de consideracdo ou, quica, traicdo do politico para com Gilson. Na
reunido, Gilson seguiu mencionando que a denuncia se devia a um fato ocorrido ha 11
anos, quando ele ndo “superfaturou”, “desviou dinheiro” ou gastou demais. Houve que,
por conta da enchente que acometeu Cardoso, a prefeitura detinha recursos e, entéo, ele
gastou aém do orcamento previsto e ndo dos recursos. A Camara aprovou esse
suplemento nos gastos. Assim, antes da denlincia ser realizada, Gilson disse que jatinha
a defesa escrita e a havia registrado no momento.

Certo dia, fui aprefeitura e conversei com arecepcionista, adepta de Renato, que
eu conhecia desde meu primeiro dia em Cardoso. Nos fundos da prefeitura, enquanto
ela lanchava, disse-me: “vocé ndo sabe da ultima’ e contou-me que Gilson havia sido
cassado mesmo, tendo que pagar 90 mil de multa. Dois vereadores, segundo €la,
também estariam envolvidos no roubo. Esse foi um exemplo dos boatos que corriam
pela cidade. Ao fim, a candidatura de Gilson foi homologada. O parecer contréario do
Tribunal de Contas, acusado de solicitar dinheiro para emitir pareceres favoraveis, foi
contraposto a aprovacdo das contas pela Camara. As pessoas envolvidas na campanha
de Gilson e eleitores comemoraram com queima de fogos e uma carreata improvisada,
gue rendeu um buzinago pelo centro da cidade. Realizou-se uma oragdo no quintal da
casa de Gilson. No dia seguinte, representantes do TRE repreenderam o grupo por terem
simplesmente queimado fogos e a coordenadora principal da campanha conversou com
um funcionario, que disse ser seu amigo, evitando que recaisse uma multa sobre o
grupo.

Uma funcionaria da prefeitura contou-me que o promotor da instituicdo a
informou que Renato poderia ser cassado antes de Gilson, por ocasido de um rombo na
previdéncia do municipio. Moradores contaram-me que o presidente do sindicato de
servidores publicos foi a radio e comentou sobre o dinheiro que seria destinado a
previdéncia e Renato usou para solucionar outros problemas. Com isso, a juiza
convocou Renato para prestar esclarecimentos. Uma funcionaria da prefeitura, que fazia
parte do Conselho previdenciario, declarou-me que convocaram funcionarios do
Conselho para assinarem um documento autorizando o parcelamento da divida
ocasionada pelo desvio. Ela afirmou que ndo havia assinado, pois considerava que a
guantia devia ser paga integralmente. Porém, a maioria do Conselho assinou a

autorizacdo. Dias depois, no horario eleitoral reservado a coligacdo que Renato
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pertencia, noticiou-se aos el eitores que fossem pesquisar no site da previdéncia, no link
extrato, as transferéncias em nome da prefeitura e veriam que apareceria noticiado que
ela estava em dia com os pagamentos relacionados. Os parcelamentos possibilitavam a
condicdo de ndo devedor a prefeitura.

Uma pessoa que trabalhava ativamente na campanha de Renato denunciou que
Gilson estava distribuindo cestas bésicas nalocalidade de Outeiro. Gilson tinha amizade
com o prefeito de Italva e conseguira trazer para Cardoso o programa Fome Zero. Com
a dentncia de partidarios de Renato, a distribuicdo de cestas foi suspensa. Regina
contou-me que Beneditafoi a ltalva, porque a juiza proibiu a distribuicdo das cestas e a
Conab (Companhia Nacional de Abastecimento) liberou. Acrescentou que o caminh&o
que distribuira as cestas havia sido de Murilo, como se alegara em processo, mas nao
era mais, pois ele vendera. Uma jornaista adepta de Gilson disse-me que ndo
considerava justo que a populacéo fosse prejudicada pela suspensdo das cestas e airma
de Gilson, enquanto vigjavamos, afirmou que os moradores de Outeiro ficaram
revoltados por pessoas ligadas a Renato terem denunciado a distribui¢éo das cestas do
Fome Zero e prometeram jogar ovos em Renato, quando fosse alocalidade. Por ocasiéo
da dendncia, os moradores de Outeiro teriam furado e quebrado placas de Renato.

Mais tarde, foi a vez de Renato ser denunciado por distribuicdo de cestas
basicas, através do Lions Clube. Assim, Renato teve o pedido de impugnacdo acatado
pelo TRE e recorria a0 TSE. Comentava-se que Renato teria confessado que distribuiu
cestas basicas e era dificil que conseguisse se salvar da dendncia, pois um juiz ndo iria
guerer tirar a credibilidade do outro. Ouvi dizer que Renato estaria pagando advogado
da cidade do Rio de Janeiro com seu proprio dinheiro e comentava-se que 0 proprio
Renato dissera que tinha 90% de chance de néo ser candidato e que a tendéncia era o
TSE acatar adeciséo do TRE.

Um dos cunhados de Gilson comentou, enquanto iamos para a inauguracdo de
um comité, que Renato havia falado tanto que Gilson ndo poderia concorrer que, no
momento, era ele quem corria o0 risco de ndo concorrer. Além disso, perguntel ao
cunhado sobre o0 que achava da juiza e ele respondeu gque ela era “6tima, jéia, porque
ndo favorece nem amim, nem avocé, nem aele, trataigual”. Contou-me que em janeiro
foi procurar um despachante amigo dele e pediu que a justica fosse severa com todos,
gue funcionasse. Seu amigo teria dito: “€é s isso que Vocé quer? Isso ja vai acontecer”.
Acrescentou que o préprio advogado de Renato mencionou que ele ndo tinha chances de

ter a candidatura deferida, mesmo porgue confessou que distribui cestas, através do
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Lions, hatrés anos. Por isso, ajuiza argumentou que se ele era socio fundador do Lions,
que funciona h& dezoito anos, porque so por esses anos ele distribuia cestas?

Um guarda que trabalhava na secretaria de salde, disse-me que 0 processo nao
resultaria em condenacéo, como havia acontecido com outros candidatos. Um tempo
depois a deducdo se mostrou verdadeira. Na passeata, um dia antes da elei¢cdo, os
adeptos de Renato exibiam afaixa “Confirmado pelo TRE”.

Durante a campanha, tomei consciéncia dos elementos vigentes na disputa e a
importancia do papel de espido. O fluxo de informacdes sobre irregularidades, que,
pelas regras do Tribunal Regiona Eleitoral, precisavam ser provadas, fazia parte dos
controles mutuos. E, ainterpretaco dessas regras estava sempre em causa, necessitando
de um servico especializado, como dos advogados, para confrontar 0s argumentos dos
“lados’ opositores perante o tribunal. Mesmo esperando que o poder moderador fosse
neutro, paira a suspeita de que os politicos bem relacionados conseguiam ‘ puxar’

representantes do 6rgdo para o seu “lado”.

Capitulo 4

Racionalidades Diferentesem um Jogo de For ¢as

Neste capitulo, procurei mostrar a cobranga em torno de um comportamento
ideal em relacéo aos produtores rurais. Essa cobranca parte de atores externos aquele
universo simbdlico e que valorizam um comportamento empreendedor a fim de trazer a
riqueza monetéria aos produtores. Principalmente em Vaao dos Pires, pude apreciar a
énfase em uma riqueza moral em oposi¢cao a riqueza financeira do mesmo modo que
Linhart (2002), em Exodo Rural, Fazendas e Desagregacao, frisou. Em pesquisa que
fez em alguns municipios de Minas Gerais, a autora argumentou que os produtores
contrapunham a riqueza moral e a insercdo0 em redes de solidariedade loca a
acumulacdo de bens materiais (2002:27). Da mesma forma, Thompson (1987) retratou o
esforco desesperado do incipiente movimento operario, com o florescimento da
Revolugdo industrial, para re-impor a economia moral mais antiga, em detrimento da

economiade livre mercado.
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Por outro lado, estd em curso, em Cardoso Moreira, um processo mais amplo de
faléncia do modelo de producdo familiar, tendo como principal fator, apontado pelos
produtores, a falta de m& de obra. Alguns elementos como individualismo,
empreendedorismo e acumulo de dinheiro, valorizados pelos que criticam a percepcéo
dos produtores, e aliados as acbes modernizantes (internet, GPS etc.), ndo encontram
brechas para se introjetar no universo mais tradicional local. Como analisou Elias
(1995), através do estudo da trajetoria de Mozart, este ator ndo conseguiu realizar
desgj0s que eram impossiveis de serem realizados em sua época; assim, hd um processo
macro social que condiciona o sucesso de certas agdes. No contexto analisado aqui, 0s
individuos mais adequados a tal época cobram dos produtores uma postura que eles,
fora desse universo empreendedor, ndo compartilham. Nao como se estivessem a frente
de seu tempo, como Elias tentou mostrar analisando a trgjetéria de Mozart, mas, ao
contrario, como se ndo acompanhassem as mudancgas atuais. Assim, 0s anseios da
populacéo local n&o correspondem ao que as empresas esperam deles. Nesse ponto, as
cobrangas se transformam em fortes criticas a personalidade dos produtores rurais. Que
sentem, através do tempo, a pressdo relacionada a faéncia do modelo rura de
desenvolvimento, e em especial, do modelo familiar, no local em que moram.

Para melhor compreensdo do leitor, organizei o texto em trés topicos. No
primeiro, realizo uma exposi¢ao da visdo critica a cerca dos produtores, que a0 mesmo
tempo fornece uma visdo geral do problema. No segundo tépico, abordei momentos de
negociagao entre as empresas de leite e os produtores. No terceiro, centro a analise na
expectativa das politicas publicas e na forma de plangja-las pelo governo municipal e

pelo governo estadual .

Criticasa uma “mentalidade”

Quando estava no centro urbano de Cardoso e tentava ir as rocgas, levantando o
assunto da crise da Parmal at, algumas pessoas me falavam que os moradores do interior
ndo saberiam informar sobre o problema ocorrido com a Parmalat.

Certo dia, consegui uma conducdo escolar para ir a Sdo Joagquim, |4 chegando
perguntei a um senhor sobre a associagdo comunitéria do local. Ele disse que ndo havia
associacdo em S&0 Joaquim e eu acrescentei, entdo, que gostaria de ir a Associacéo
Rural de Vaédo dos Pires para estudar sobre como sentiram uma possivel crise da

empresa Parmalat. O senhor afirmou que no Pires ndo saberiam me explicar coisa
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alguma, ressaltando a falta de esclarecimento dos produtores. Para eu ter nocéo,
enfatizou que no Pires os produtores tinham recusado uma verba de alguns mil reais do
Programa Fome Zero, porque ndo sabiam trabahar. Citou-me um produtor Cardosense
chamado Bingo, que foi premiado pela Embrapa e é técnico agricola. Ouviria muito
falar desse produtor, como referéncia local, mas ndo tive oportunidade de visitalo,
principamente pela dificuldade de conducéo para o local de sua fazenda e pelos
acontecimentos da campanha politica, que consumiram o meu tempo.

O senhor que me atendeu em S&o Joagquim sugeriu que eu procurasse o Dr.
Aloisio, pois era um fazendeiro bem organizado, tinha seus registros computadorizados,
um quadro em seu gabinete com marcagoes sobre 0 rebanho e, assim, saberia me
informar sobre os precos do leite pagos pela Parmalat, se aconteceram atrasos nos
pagamentos etc.. Acrescentou gque, na regido, chegara apenas uma vacina contra febre
aftosa, mas Dr. Aloisio vacinou todo o rebanho — enfatizando o descaso dos
representantes do governo.

Enguanto eu conversava com esse senhor, um rapaz 0 perguntou sobre o
motorista da kombi da prefeitura que estava no local, pois ele queria pega-la emprestada
parair no centro de Cardoso. O senhor respondeu ndo saber do responsavel pela kombi
e 0 rapaz solicitou que ele avisasse, ab motorista, que tinha pego a kombi emprestada.
Nesse momento, 0 senhor perguntou a esse rapaz se ele ndo podia me levar na fazenda
do Dr. Aloisio, pois era caminho, e o0 rapaz me deixou em frente a fazenda. Fiquel
esperando por meia hora, até que chegaram uns funcionérios numa carreta repleta de
folhas de cana. Um dos funcionarios me disse que o Dr. Aloisio estava prestes a chegar
e gue ele ndo morava em Cardoso. Enquanto esperava, acompanhel como era realizada
a ordenha. As vacas ficavam em fileiras, presas em corredores de barras de ferro. Era
um procedimento mais moderno, de aproveitamento do espago — trabalho intensivo e
ndo extensivo — ao que Dr. Aloisio me contou, posteriormente, ter sido uma sugestéo de
um funcionario da Parmalat. Para a ordenha, um rapaz colocava nas tetas das vacas um
aparato chamado de “teteiras’, que € uma méaquina utilizada para realizar 0 movimento
de extracdo do leite das tetas do animal. Quando os galdes enchem, o leite é despejado
rapidamente no tangue de resfriamento, para que bactérias ndo proliferem, estragando o
leite ou deixando-o0 &cido. As vacas eram soltas e retornavam em fileiras para o curral.
A ordenha tinha fornecido 170 litros e havia que se redlizar duas ordenhas por dia. Em
dias intercalados a Parmalat recolhia o leite. Logo depois, fui visitar os bezerros. Havia

um bezerro de trés dias que ja tinha sido desmamado, isso aumentaria a quantidade de
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leite que a vaca produziria. Depois de trés meses de nascidos, 0s bezerros deixam a
mamadeira e bebem leite misturado com ragdo numatigela. Para o animal de trés meses
aprender a beber, o rapaz botava a méo no leite, com luvas, e empurrava até o focinho
do bezerro. Depois de crescidos 0s bezerros se alimentariam so de racéo.

Ha pouco tempo a fazenda do Dr. Aloisio iniciou a pratica de por nimeros num
plastico fincado na orelha dos bezerros. Essas préticas caracterizavam um manejo
moderno voltado ao empreendedorismo. Dr. Aloisio planegjava ainda plantar eucaliptos
para aproveitar o espaco da fazenda e arrecadar uma renda maior vendendo celulose.
Segundo o rapaz que realizou a ordenha, ndo tinham comegado a plantar os eucaliptos
ainda porque h& tempos ndo chovia, mas as sementes ja tinham sido compradas. Dr.
Aloisio mencionou que para investir na plantacéo de eucaliptos teve que vender vinte
vacas, pois para 0 pequeno produtor havia financiamento, mas para o médio ndo havia.

Esse rapaz que conversava comigo afirmou que Dr. Aloisio era um bom patréo e
gue ele tinha, inclusive, carteira assinada. Depois, a mée desse rapaz, que era a caseira
do lugar, me levou para tomar café em sua pegquena casa. Aquele era seu unico filho e,
em contraste, Dr. Aloisio tinha cinco filhos. Ela se chamava Fétima e trabalhava ha trés
anos com Dr. Aloisio, que, como seu filho, mencionou ser um bom patrdo. Ja seu
marido trabalhava ha vinte e oito anos com Dr. Aloisio, que é ginecologista “e dos
bons’. Sua esposa, Lais, é professora e, segundo Féatima: “inteligente” — enfaticamente
falando. A Lais é guem comanda os computadores da fazenda. Féatima contou que seu
marido é quem faz a inseminacdo artificial das vacas e me mostrou o caderninho que
estava em cima da mesa, com as marcagoes das vacas inseminadas. Nele constavam os
meses em cada pagina, 0 nome das vacas e 0 nimero. Haviam nomes circulados, 0s
quais Fatima disse que eram as vacas que se tinha que repetir ainseminagdo. Portanto, a
inseminacdo é uma técnica simples, ndo sendo uma pratica apenas atribuida a
veterinarios.

Retornel para frente da fazenda e, logo, chegaram Dr. Aloisio e Lais. Chegaram
com muitas bolsas, abriram o escritério e Dr. Aloisio foi medir a presséo de um
funcionério antes de conversarmos. No momento, Lais passou por mim e disse: “ele esta
atendendo”.

Depois que me apresentei e comegamos a conversar, Dr. Aloisio parou por duas
VEezes nossa conversa por conta dos servicos na fazenda, pois os funcionarios o
atualizavam sobre os problemas. Em um dos momentos, um funcionario perguntou o

gue fazer com uma vaca que estava repleta de carrapatos. Dr. Aloisio pegou os registros
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para ver quando a vaca tinha tomado banho e perguntou ao funcionario se néo podia
esperar um pouco antes de dar o remédio, j& que custava— como me contou — setecentos
reais. Mas tiveram que dissolver o remédio na agua e banhar avaca, pois ela estava com
muitos carrapatos. Dr. Aloisio abriu o remédio, que tinha acabado de trazer e mediu a
dose, dizendo aos funcionarios que eles ndo podiam manipular o remédio, pois era forte
e precisava de luvas para tanto.

Lais me forneceu uma carona a Associacdo do Pires e durante a viagem eu citel
algumas coisas que o secretério executivo do PRONAF havia me dito e, ao ouvir-me,
ela mencionou: “vocé vé que meu pensamento bate direitinho com o desse Rezende
porgue a gente entende mais’. Em outro momento disseram que quem é fornecedor da
Parmalat tem uma “visdo mais ampla’?’. Segundo meus interlocutores, o problema da
Parmalat ndo teria afetado quem trabalha bem. A questdo seria que a Parmalat exige
qualidade e a producéo no local ndo tinha. Acrescentaram, como exemplo, que a vaca
precisa ser enxertada trés meses depois de parir e tem que parir um bezerro uma vez por
ano, pois tal prética aumenta a produtividade da vaca. No Pires, teriam muitas pessoas
gue ndo desmamam o bezerro na hora certa, porque ficam “com pena’ do bezerro.

Dr. Aloisio declarou-me que ha dez anos ele interessava-se mais pela criacao de
gado, pois havia se aposentado. Perguntei se ele tinha um bom lucro com o trabalho na
fazenda e ele respondeu que o trabaho dele s6 Ihe dava “prejuizo”. Um dos motivos
para Aloisio era a falta de diversificacdo. Ele precisaria alimentar bem o gado para ter
produtividade, mas os alimentos ideais para 0 gado (caroco de algod&o, milho, soja) ndo
eram produzidos na regido. Se fosse comprar soja, por exemplo, em Goias, gastaria
muito dinheiro. A cana serve para combustivel, mas ndo tem muito incentivo na regido
e, naquele periodo, ndo havia producdo em abundancia. Para que ele conseguisse
“lucrar” teria que ter uma “boa aimentacdo” para 0 gado, 0 que ele tinha
“parcialmente’, e um gado “bom de leite”, que ele possuia. Entretanto, 0 que ocasiona
maior prejuizo sdo os gastos com méo de obra, ele paga salérios, fundo de garantia entre
outras coisas. Se ele tivesse a familia trabalhando poderia lucrar, mas seus filhos ndo se
interessavam. Assim, Dr. Aloisio contou que quis levar para sua casa no Rio o rapaz
gue realizava a ordenha, afim de que ele estudasse, mas 0s pais ndo permitiram. Aloisio
brincou que tem uma “mulher preguicosa’ e que ele também era preguicoso. O Bingo,
arrematou, teria lucratividade porque séo ele e sua mulher trabal hando.

" Mas adiante ficara melhor demonstrado que os produtores evitam o deslocamento fisico, restringindo o
escopo de suas vivencias e relagdes, bem como suas visdes de mundo.
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Dr. Aloisio teria perdido dinheiro colocando irrigacdo na fazenda e néo lucrava,
segundo ele, porque a Parmalat comprava em tonelada e ele ndo tinha “conjunto” para
vender. Além disso, me explicou que vinte e dois centavos de dolar € um preco
considerado bom mundialmente para o leite, se ele recebe quarenta e quatro centavos de
ddlar ele recebe bem. Porém, recentemente, quando acontecera a desvalorizagdo do
ddlar o preco dos produtos aumentou. Ele teria que vender adois reais no curral parater
lucro e ele vendia apenas a setenta e dois centavos. Enfim, esse fator macro econémico
condiciona o bom retorno financeiro na atividade.

No Pires, havia um rapaz que fazia direito numa universidade particular e Lais
me explicou que era uma excecdo. Tal rapaz me disse que para ganharem mais dinheiro
0 custo para produzir era elevado. Portanto, o financiamento do PRONAF néo era
suficiente, pois ndo conseguiriam pagar 0 empréstimo, o retorno é mais demorado. Na
propriedade de seu pai, a familia tinha comprado semente de capim Anapie. O Anapie
serve de ragdo para a vaca e tem que ser cuidado, posto uréia para que fique verdinho
mesmo no inverno. Existe também o silo, que € o milho no ponto de fazer ragéo. Ele é
moido com o trator e coloca-se uma substancia para ndo dar mofo. A silagem também
influencia muito na qualidade do leite no inverno. Ja que no verdo o gado naturalmente
ficamais gordo, pois o pasto se desenvolve e 0 gado produz mais leite.

A Parmalat realiza exames no leite e o classificaem A, B ou C, 0 que condiciona
0 pagamento. Segundo o técnico da EMATER, no Brasil sO conseguimos chegar a
produzir o leite tipo B. Nos paises mais frios, como os europeus, o leite chegava a ser
tipo A, pois o frio existente nesses paises é que conserva a qualidade do leite. O técnico
mencionou que o leite tipo A tinha 50 mil bactérias por centimetro cubico de leite. O
leite tipo B tinha de 50 mil a 300 mil bactérias, ja o leite tipo C teria mais de 300 mil
bactérias. Para ter o leite tipo B tem que se ter preocupacdo com a higiene. Ha que se
limpar o Ubero e as tetas da vaca e ndo deixar o leite ter contato com o ar. A ordenha, na
casa em que eu e Lais fomos ao Pires, era manua e realizada apenas uma vez no dia —
guando o recomendado sdo duas — porém, a senhora ressaltou que era “tudo limpinho”,

usavam detergente.?®

% Nessa familia, como parecia ser na maioria das familias, o dinheiro conseguido com o gado era
complementar a renda mensal, porém cada pequena propriedade tinha um mini-curral. As vacas eram do
representante da terceira geracdo (o avd) da familia, que também era pedreiro e faturava 700 reais
mensais com avenda do leite. Vando vendiaracdo, vacinas e contava com o dinheiro referente avenda do
leite. Gabriel era funcionério da prefeitura, retirava leite das vacas e possuia pequenas plantagdes. O
tempo da maioria dos agricultores era muito curto diante da quantidade de trabalho e pouca gente para
gjuda-lo. A reducdo da populacdo rural, com a migracdo e a baixa quantidade de filhos, acarretava muito
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Quando Lais estava me levando para conhecer a associacéo de Valdo dos Pires,
ela me apontou um caminhdo que vinha levantando poeira atras de nés. Era o caminhdo
gue buscava o leite na propriedade de cada produtor e conduzia ao tanque de
resfriamento localizado num cdmodo ao lado da associagdo. A isso chamavam “fazer a
linha’. Lais enfatizou que eram onze horas da manha e esse leite era retirado sete ou
oito horas e quando chegava ao tanque ja havia perdido a qualidade. O caminhdo
chegou atrés de nds na associacdo e notei que os galdes eram bem mais sujos por fora
do que os da fazenda de Dr. Aloisio. Havia, inclusive, galdes de pléstico, que ndo eram
os de melhor qualidade para conservag&o do leite, os melhores sdo de aluminio®.

Lais me falou na ocasido da visita a casa dafamilia do rapaz que estuda no curso
de Direito, que eles cuidam do gado porque sd0 mais esclarecidos, “fazem por conta
propria’, porgue “ninguém vai la explicar nada’ — essa explicacdo e fiscalizagcdo eram
atribuidas a secretaria de agricultura do municipio. Dr. Aloisio e Lais comentaram que a
prefeitura ndo cobrava o retorno do trabalho que fazia e a secretaria de agricultura ndo
detinha verba. Compararam a assisténcia ao produtor e a estrutura em Cardoso a que se
tem no estado do Espirito Santo, onde as ruas séo asfaltadas e 0 acesso se torna mais
facil, facilitando a venda e os contatos em geral. Aloisio concluiu que “o lugar mais
atrasado do Brasil é o Norte Fluminense’. As pessoas sao “sem técnica, sem preparo”.
Em Cardoso, o produtor so pensaria em “boi, boi, boi” e ndo em agricultura, pois para
cuidar do gado é preciso diversificar. Por outro lado, pararealizar inseminacéo artificial,
Lais disse que a prefeitura ndo precisa atuar, fazer “assistencialismo”, pois era muito
facil realizar ainseminagdo. Ela acrescentou que os produtores ficavam esperando tudo
do governo e acham gue ele tem “obrigacéo” de fornecer. Lais criticou o produtor que

n&o pensava em incrementar o negocio, procurar melhorias.

trabalho aos que permaneciam no campo, pois se reduzia a mdo-de-obra. Os idosos permaneciam no
campo e muitos com problemas de salide. VVando, por exemplo, mencionou que tinha dores de coluna, que
dificultava levantar os galGes de leite.

% Quando os galdes de leite chegavam & associagdo o funcionério que estava esperando no cdmodo do
tanque de resfriamento de |eite pegava uma amostra do leite de cada galdo, com o auxilio de uma pistola,
e colocava em cima da tampa do respectivo galdo, misturava com um liquido (alizarou), que permitia
verificar se 0 leite estava &cido. Se estivesse &cido o leite engrossaria e devolveriam o leite para o
produtor. Se estivesse pouco &cido, poderia ser aproveitado — conforme me disse o0 presidente da
associagdo — colocando-se um pouquinho de bicarbonato. A quantidade de leite do galdo era medida com
uma régua e o funcionario escrevia a quantidade num bloco de papel que era colocado, depois, na parte de
dentro datampa do gal&o, no enrosque da tampa. Depois disso, o leite era despejado numatela, que servia
para filtr&lo, segurando qualquer nata de leite e eventuais sujeiras. Desse tanque, o liquido ia para o
tangue de resfriamento através de uma borracha. Passava-se uma agua nos gal 6es para serem devolvidos
ao produtor que os deverialavar cuidadosamente.
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Produtores de Valdo dos Pires e o predominio da producdo de leite:

relacdes comer ciais consider adas desonestas

Percebi certo isolamento dos produtores rurais familiares do Pires ao conversar
com véarios deles durante meu trabalho de campo. Um dos técnicos da EMATER
afirmou, inclusive, que para um produtor era dificil procurar recursos, ja o técnico podia
pegar o telefone e ligar para o Rio ou Niteroi e conseguir. N&o havia transporte publico
coletivo para o local e as pessoas tinham que ter seu proprio veiculo, carro ou moto.
Muitos dependiam de carona de veiculos escolares ou de conhecidos. Vando® me
relatou, certavez, que um dos incomodos do programa Fome Zero era que quando havia
reunido eles tinham que se deslocar para o Rio, e apenas com o dinheiro da passagem.

O presidente da Associacdo de Produtores e Moradores do Pires, Gabridl,
mencionou que ndo conhecia a Fricampos (uma empresa que tinha comprado a
Cooperleite e trabalhava com gado de corte) quando ressaltou como eram as coisas. 0
frigorifico ficava em Campos, bem préximo, e ele ndo conhecia. Os cursos da
EMATER, realizados em outros municipios, encontrava uma resisténcia do produtor em
ir, mesmo porque, era algo que julgavam ndo contribuir para o trabalho deles. As
reunides realizadas com o0 governo do estado, por ocasido da crise da Parmaat ndo
foram freqUentadas pelos produtores, pois se realizavam no Rio, ja Dr. Aloisio e sua
esposa chegaram a ir nessas reunides. Em outro caso, Vando falou que ele ndo gostaria
de ser presidente da associacdo porque ele ndo tinha jeito paralidar com gente grande.

Nesse Ultimo caso, hoto um estigma do produtor rural, que se sente inferior. Lais
comentou que o jovem considera “desqualificante” trabalhar no meio rural e preferem
trabalhar de auxiliar de enfermagem, conforme um caso que tinha conhecimento, que &
mais “penoso” e se ganha menos.

Dr. Aloisio explicou-me que a Cooperleite — uma cooperativa que recolhia leite
na regido e faiu — era mal administrada e houve um periodo que a CCPL dominava
80% da compra na regido e quando ela quebrou os associados foram muito
prejudicados. Segundo o secretério de agricultura, a Cooperleite “roubava’ muito e
passou SO a comprar e a revender para a Parmalat. Segundo um produtor, a Cooperleite
colocava &gua no leite e pegava o dinheiro da venda a empresa, pagando menos ao
produtor. Quando a Parmalat entrou em crise a Cooperleite quebrou suas finangas de

% Tesoureiro da associaczo.
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vez e fechou. Ela foi comprada pela Rio Norte, que ndo conseguiu pagar a divida,
vendendo-a para a FRICAMPOS, que ainda ndo tomou posse do negdcio. Ao conhecer
Gabriel, o presidente da associacdo de moradores e produtores, ele me contou que
primeiro forneciam para a Cooperleite, depois comecaram a fornecer para a Gloria. A
Parmalat comprou a Gldria, e ficou sendo a terceira empresa para qual eles forneceram.
Logo apds, por pouco tempo, venderam leite para Da Matta, e, naquele momento,
estavam fornecendo, novamente, para a Parmalat, mas estavam pensando em deixar de
vender paraa Parmalat e fornecer paraaBela Vita.

Noutro momento, Gabriel rememorou que acompanhou desde a fase da
producéo da cana no local. Mostrou-me no morro em frente umas trilhas e disse ser 0s
caminhos que percorriam carregando a cana nos ombros, pois ai a plantagéo eratodade
cana. Eu o perguntei por que deixaram de plantar cana e ele falou que eram muitos
produtores plantando cana. Assim, eu interpretei sua fala dizendo que havia uma
concorréncia, ele fez um gesto dos dedos da mdo se esbarrando e repetiu: “muita
concorréncia’. Eu disse que, desse modo, os que tinham méquinas deviam ter
vantagem, pois produziriam mais. E ele concluiu dizendo que ndo era possivel usar
maguinas na regido, porque é composta de morros. De fato, olha-se no horizonte e
aparecem varias altas montanhas se encontrando.

Vando contou-me que chegaram a vender muitas laranjas, depois da fase da
cana, porém veio a concorréncia com as laranjas de Itaborai — onde faziam uso de
maguinas de selecionar laranjas — e a “doenca’. Segundo ele, as despesas com mao-de-
obra fizeram com gue o custo para plantar aumentasse e acabou com a diversidade na
regido. Antes de comecarem a trabalhar com leite, Vando disse que fizeram uma
experiéncia, especie de estagio, na Cooperleite. Antes eles plantavam muito arroz, mas
passou a hdo compensar mais, porgue o preco era baixo e ainda havia o custo com a
mao-de-obra. Atualmente, as pessoas sO trabalham se ganharem 30 reais por dia,
enquanto antigamente eles faziam troca de trabalho com os produtores, que assim se
gjudavam. No momento, alguns produtores estavam tentando plantar um pouco de arroz
novamente, porque o prego subiu. Mas a atividade predominante € a extracdo de leite.

Em 2000, quando foi instituida alei de que a empresa ndo recolheriamais o leite
e teria uma quilometragem maxima percorrida pelo caminhd para recolhé-lo, a
prefeitura, juntamente com a EMATER, doou um tanque de leite aos produtores. Um
técnico da EMATER explicou-me que isso faria com que eles pudessem negociar com

as empresas para escolher a melhor proposta, ja que venderiam em quantidade, através
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da associagdo. Segundo ele, no inverno as empresas procuram os produtores porque
diminui a quantidade disponivel deleite, mas no verdo elas se impdem aos produtores.

Gabriel contou-me que o problema gue tinham com a Parmalat era fruto de uma
comunicacdo ruim. Eles precisavam que a Parmaat passasse o demonstrativo de
pagamento antes do dia combinado para o0 pagamento, porgue o contador dependia disso
para passar 0 demonstrativo para os produtores. Além disso, quando recebiam um leite
duvidoso, tinham dificuldade em fazer com que a Parmalat viesse atendé-los, pois a
associacao ndo tem o aparelho de medicéo especifico e necessita da gjuda da Parmalat.
Quando esta faltando material, a associagdo precisa que os funcionérios da empresa
comuniquem se vao trazer, mas por vezes ndo comunicam. Gabriel enfatizou que se o
leite estragar ele tem que ter uma explicacdo para fornecer aos produtores e saber quem
vai assumir a falha. Sobretudo, Gabriel ressaltou que parecia que a empresa ndo se
interessava em comprar da associagdo, vendo-os como “atravessadores’, mas Gabriel
concluiu que juntos eles ficam “mais fortes’. Um dos motivos para Gabriel afirmar que
a Parmalat parecia ndo ter interesse em comprar da associagao era o suposto de que eles
estavam pagando mais pelo leite individual, quando a associacdo produz em maior
guantidade em relacdo aguele. O argumento da Parmalat de que pagariam mais pela
melhor qualidade do leite era contraposto ao fato de que o leite recolhido na regido era
misturado num tangque sO, portanto era usado pelo comprador para elaborar 0s mesmos
produtos. A partir do momento em que o leite produzido pelos associados era
qualificado como ruim e misturado a um leite considerado de boa qualidade para ser
vendido pelo mesmo preco pela empresa, os produtores ndo julgavam justo que
recebessem menos pelo produto. Thompson (1987), ao estudar os motins realizados
pelos operérios na época do industrialismo, ressaltou que 0s revoltosos possuiam outra
moralidade e, em oposicdo aos valores financeiros, colocavam em jogo questdes como
status e prestigio, por onde perpassavam o sentido de injustica. Da mesma forma, os
produtores do Pires se sentiam enganados e injusticados, através de uma moralidade
propria.

Perguntei se o funciondrio ndo retirava uma amostra antes de juntar leites
provindos de diversos produtores e VVando respondeu que retiravam, mas o problema era
como os funciondrios da empresa iriam separar depois? A questdo era que “ees’
usavam o leite mesmo assim e vendiam. Ganhava-se 0 mesmo vendendo um leite de
pior qualidade, porque deveriam pagar menos ao produtor? A norma da empresa ndo era

naturalizada, podendo ser vista como uma forma de ter vantagem ou se aproveitar do
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produtor. Esses atos considerados desonestos pelos produtores se adéquam a um cédigo
ndo vigente nas leis. Barrington Moore (1987) baseou os sentimentos de injustica por
ele estudados em uma auséncia de reciprocidade vigente em um contrato implicito entre
as camadas sociais. Nesta teoria, assim como apreciei em Cardoso, as regras ndo sdo
aceitas como ago decidido pela autoridade superior, mas como normas racionamente
aceitas, passiveis de criticas e de transformacdo, em beneficio de um bom
relacionamento entre categorias sociais, que fundam seus comportamentos em
principios (Moore, 1987:154). A empresa lucrava tendo por base o trabalho e esforgo do
produtor, para quem o dinheiro ndo devia ser adquirido dessa maneira. Assim, o
produtor recriminava a postura da empresa tendo como parametro a moralidade local.
Da mesma forma, uma ex-funcionéria da prefeitura me contou que a empresa desconta
de quem fornece leite &cido, mas usam esse leite para produzir produtos mais nobres,
Ccomo 0 queijo, e assim lucram mais. Ao conversar sobre isso com um associado, ele
disse que “eles’ dizem que “enjeitam” o leite, mas ndo devolvem para o produtor™.

Suspeitando que o leite fosse utilizado, porém n&o pago.

EmpresasdeLeite X Produtores

NoO meu primeiro contato com a associagdo, enquanto almogava na casa de
Gabriel, conheci um funcionario que era encarregado da politica externa da empresa
Parmalat, 0 Fernando®. Ele veio acompanhado do carreteiro, terceirizado pela empresa.
Foram a casa de Gabriel para conversarem sobre a continuidade do fornecimento a
Parmalat, ja que Gabriel cogitava deixar de vender a elaparavender aBela Vita

Eu ndo acompanhel a conversa desde seu inicio. Quando comecei a acompanhé-
la Gabriel perguntava se a Parmalat ndo tinha como ajudar no monitoramento da
qualidade do leite da Associagdo. Fernando respondeu que era uma obrigagdo da
empresa e acrescentou palavras sobre a importancia da qualidade do leite: “antes era sO
estar branco que as empresas compravam” . Fernando e Gabriel concordavam com o fato
de gue contaminar o leite era“um crime”’ e Fernando afirmou que quem faz esse tipo de

coisafara sempre.

3! Em outra ocasi&o, Vando me disse que, certavez, a Parmalat “enjeitou” o leite da associagdo, dizendo
gue estava &cido. Os produtores pediram a um carreteiro de outra empresa para pegar € ele pagou 0 prego
do leite bom.

¥ Nome Ficticio.
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Gabriel contou um caso, quando falavam da qualidade do leite. Numa longa
histéria, relatou que existia um associado que enviava um leite duvidoso para a
associacao e os representantes ndo descobriam o que era. Ele cheirou o leite e disse que
era urina de vaca. Mas 0s representantes da associacdo ndo tomavam nenhuma
providéncia e o tempo seguia passando. O produtor continuava corrompendo o leite e 0
exame que os produtores associados tinham condicéo de fazer ndo registrava a fraude.
Certo dia, em uma reunido da associacdo, como estava sendo muito pressionado, o
acusado compareceu e comentou que tinha “ouvido falar” que estavam dizendo que o
leite dele tinha urina de vaca. Gabriel mencionou: “est&o dizendo n&o, eu disse, e se ndo
for verdade eu uso said’. Antes de falar a frase de que usaria saia, Gabriel falou: ndo é
menosprezando ou inferiorizando as mulheres, mas vocés vao concordar que eu ficaria
esguisito para 0 nosso costume. Ele concluiu que, depois, enviaram uma amostra para
fazer exame e aurinafoi detectada.

Em outro momento, no qual eu fazia a linha com Gabriel, ele comentou que em
uma reunido, Anténio, técnico da EMATER, declarou algo que provocou raiva nos
associados, mas Gabriel gostou. Antonio teria dito que se ndo doesse no bolso do
produtor ele ndo deixaria de contaminar o leite. Assim, a Parmalat cobrava qualidade do
leite e os produtores cobravam que a empresa os auxiliasse a alcangar tal qualidade.

Fernando e Gabriel iniciaram a conversa sobre o preco do leite. Gabriel disse
gue estava sendo sondado por representantes da Bela Vita, que prometiam pagar mais
pelo leite. Fernando perguntou quem eram os senhores que 0 estavam prometendo isso
e, ao Gabriel citar os nomes de dois senhores, Fernando comentou que um deles eraum
“atravessador” que age no Brasil inteiro e muda de empresa constantemente. Tais
pessoas ndo tinham “compromisso com a bacia leiteira da regido”, segundo Fernando.
Aumentam o pagamento pelo leite até que vem uma empresa e compra a antiga e 0s
produtores ficam desamparados. Ja a Parmalat era uma empresa mais estavel e a maior
atualmente, portanto era mais segura A Parmalat ndo iria aumentar 0 pagamento
guando outras empresas aumentam, porque depois ela poderia falir. Fernando fez um
grafico improvisado num papel e disse que tem uma época do ano gue o preco do leite
aumenta, que é o inverno, pois tem menos oferta. Depois desse periodo o prego do leite
comega a diminuir novamente. Assim, a tendéncia era de que quando a Parmalat
baixasse 0s precos as outras empresas |ogo a seguiriam, pois ela era lider no mercado.
Mencionou que com a “globalizacdo” algo que “acontece |a na china vai afetar aqui”.

Fernando afirmou para Gabriel que estdvamos numa realidade “capitalista’ e falou em
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“sistema’. Forneceu dicas, manipulando uma calculadora, para reduzirem custos ou
aumentarem a qualidade do leite. Assim, conseguiriam economizar alguns centavos que
no fim de varios meses, disporiam de um dinheiro a mais que permitiria adquirir mais
um tanque de leite.

Fernando falou também, se referindo ao “sistema’, que o carreteiro ndo podiavir
buscar pouco leite, pois no fim ele gastaria muito pagando 6leo e ndo compensaria,
advertiu sobre a economia no transporte que o aumento no nimero de tanques de
resfriamento de leite poderia promover.

Essa foi uma conversa prévia em relagcdo a negociacdo para que os produtores
ndo trocassem de empresa. Gabriel convidou Fernando parair a reunido da associacao
no dia seguinte e Fernando prometeu que iria. Depois dessa primeira conversa, eu
peguei uma carona com Fernando, e o carreteiro, até o centro de Cardoso. No carro, a
primeira palavra foi do carreteiro, comentando com Fernando que Gabriel a0 menos
entendia o que falavam, concluindo gque ele era melhor que muitos outros produtores. E
0S comentéarios posteriores iam no sentido de criticar a falta de ambi¢do dos produtores,
enfatizando que eles tinham que ter mais tanques de resfriamento.

Fernando explicou-me que a qualidade do leite se mede pela menor quantidade
de Lizarol, que é o teor alcodlico do leite. Comentou que a empresa esta pedindo
mapeamento de linha, para fiscalizagdo GPS. Assim, frisou que o ideal é que os
produtores ndo trocassem sempre de empresa. Com a instauracéo da “normativa 51", se
os produtores ndo obedecessem as normas ficaria mais facil a punicéo por intermédio da
empresa compradora de leite. I1sso proporcionaria estabilidade para a empresa e
produtores. Por exemplo, se 0 governo quiser autuar um produtor, quando for procur&
lo, ele jateratrocado de comprador, o que dificultaria a passagem das multas e causaria
uma desorganizacdo. Excetuando as observacbes sobre a qualidade do leite, os
produtores desgavam receber mais pelo produto. A empresa argumentava que ndo
poderia pagar mais, utilizando explicagdes sobre a conjuntura econémica. Em oposi¢éo
ao aumento, o funcionario da empresa buscava plangjar, com os produtores, formas de
economizarem na atividade.

No dia seguinte compareci a reunido, pois consegui nova carona com Fernando.
Durante a carona ele me contou que sua ocupacdo na empresa € realizar esse corpo-a-
corpo com o0s produtores. Realizava assisténcias que atualmente tem muito pouco
investimento por parte das empresas. Questionei-o sobre a importancia de tais

assisténcias e ele respondeu que tinha sido elaborada uma tese de doutorado que
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afirmava que o produtor que recebe assisténcia da empresa dificilmente deixa de
fornecer para ela, mesmo que proponham a ele um prego maior. Esse raciocinio se opde
a expectativa de lucro e abrange um comprometimento moral do produtor com quem o
ajudou a melhorar suas condicdes de vida. A gratiddo, junto a fidelidade, se sobrepde a
racionalizacdo econdmica. Ao que poderiamos conceituar como uma “economiamoral”,
assm como Thompson (1987).

Durante a reunido, que descrevi abaixo, podemos notar pontos importantes no
confronto do representante da empresa com os produtores. O primeiro ponto é a
racionalidade econdmica da empresa e 0 alheamento dos produtores a termos e condutas
regulados de acordo com ela. O segundo ponto remete-nos a uma moralidade dos
produtores condizente com relagOes mais pessoalizadas e de confianca, que podem ser
apreciadas pelo representante da empresa como ingénua e ignorante, pairando longe de
seu universo burocratizado, onde a recorréncia de tais normas se tornou, para ele, leis
evidentes a sua cultura.

Ao chegarmos a reunido, uma das primeiras coisas que Fernando perguntou era
se ainda existiam na associacdo alguns computadores que haviam sido doados. Um
senhor respondeu que esses computadores existiam, mas quatro estavam funcionando,
enquanto um estava com defeito. Assim, Fernando comentou que eles poderiam fazer
um curso na localidade e retrucaram que tal curso j& havia sido realizado. Fernando
perguntou se possuiam telefone residencial, pois assim poderiam ter acesso a internet e
responderam que ndo, ao que Fernando disse que poderiam colocar internet aradio. Eu
comentel que na prefeitura havia internet sem fio. Fernando falou: “ah, na prefeitura
tem...” eficou pensativo. Mas 0s associados ndo intervinham, pois ndo parecia ser uma
necessidade imediata para eles e estavam ‘por fora do mundo “globalizado” que
Fernando tanto enfatizava. Em outro momento, comentou comigo o técnico da
EMATER que falar com os produtores em “globalizacdo” e “capitalismo” “é a maior
covardia do mundo”.

Fernando comentou na reunido que se a Parmalat pagasse mais pelo leite teria
gue diminuir o transporte, o detergente, a luz e, assim, aumentaria 0 custo para os
produtores, que arcariam com tais despesas. Ele acrescentou que a produtividade da
associagcdo € muito baixa, pois rodar 55 km/dia para coletar 1.200 litros de leite era
invidvel. Assim, Fernando relembrou que vinha falando comigo no carro que “cada dia
as coisas apertam mais’ e mencionou a vinda do presidente da Parmalat a regido,

enfatizando que a primeira coisa que o presidente pediu foi um mapeamento de linha. O
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ideal seria recolher 50 litros de leite por km rodado. Consequentemente, Fernando
afirmou que trabalha com nimeros e que a empresa é “capitalista’, seguindo o mesmo
principio vigente em nossas casas. “quando estamos com dificuldade de dinheiro,
cortamos algumas despesas’. Concluiu: “a empresa € isso”. Ha necessidade de pensar
no transportador também, pois se ele paga 6leo para pegar pouco leite, “no final ele esta
morto”.

Comentou que poderia acontecer de vir uma empresa e aumentar 0 preco, mas
depois o preco iria cair novamente. Assim, Fernando perguntou quanto eles pagavam de
caminhdo por litro de leite transportado. Um senhor disse que pagavam quatro ou seis
centavos, porém, ha quatro anos atrés. Com isso, Fernando perguntou que tipo de
caminh&o eles usavam, se era um caminhd do PRONAF e eles disseram que sim. Ele
afirmou que hoje se pagava até dez centavos por litro de leite e citou ainda que a
Cooperleite “morreu” porgue ia pegar o leite, pois ela tinha uma filosofia “ socialista’.
Assim, concluiu que ndo existe mais cooperativa socialista e “ndo € que a Parmalat quer
gue a Associagao acabe, tem que fortalecer”. Com isso, um senhor disse que o carreteiro
era“ concorrente, ele bota tanque para competir com nés’. Fernando respondeu que isso
aconteceu porque a Parmalat “abriu uma brecha’, assim o carreteiro comprou varios
tangues e distribuiu para que outro carreteiro ndo recolhesse o leite dele. Ou sgja, ao
doar os tanques, o produtor ndo poderia trocar de carreteiro. A solugdo era, segundo
Fernando, a associacao distribuir tanque, pois o leite iater maior qualidade, reduzindo o
intervalo de tempo da ordenha ao resfriamento. Fernando finalizou dizendo que os
associados tinham que trabalhar juntos e se fortalecer.

Fernando olhou para mim e disse aos outros que com a crise que sofreu a
Parmalat houve uma abertura grande para as empresas e transportadores, que tentaram
gjudar o produtor, mas, no momento, tinha-se mais custo para pegar menos leite.

Um dos associados reclamou que, ao invés de a Parmalat vir acompanhar a
qualidade do leite, ela cortara parte do pagamento direcionado a eles. Fernando afirmou
gue guem tem que cuidar da qualidade do leite € a Associagdo. Nesse sentido,
responderam que “desde 0 momento que a gente estava sem aparelho e pedimos para

vir’ tinham que pelo menos comunicar algo. Por exemplo, disseram que se oS
funcionarios da Parmal at fossem ou ndo enviar o material de limpeza era paraavisar aos
produtores, porgue teriam que saber 0 que cabia a eles. Fernando afirmou que i1sso era
parte da “conscientizacdo” do produtor, que ndo era o laticinio que tinha que fornecer:

“0 produtor que ndo tiver consciéncia disso ndo pode fazer parte da Associagdo — me
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desculpe a franqueza’. Acrescentou que o aparelho para medir a quantidade de dgua no
leite era muito caro e invidvel da Associagdo adquirir: “o produtor, a Associagdo que
recebe tem gue conhecer o produto e saber”. Um dos associados disse que o aparelho
eles possuiam e gque detectaram varias irregularidades entre os produtores, mas como o
aparelho ndo da certeza, tinham que coletar uma amostra e enviar para um laboratério™.
Logo, Fernando afirmou: “a gente tem que estreitar”. E os produtores concordaram. Os
produtores enfatizaram a questédo de a Parmalat ndo ter avisado, pois eles tinham
telefone em casa: “a gente ficou em dificuldade”, “o cara que ndo bota agua ndo aceita
descontar dinheiro dele ndo, todos pagam por um”. Ao cobrarem maior assisténcia por
parte da empresa, que envolvia o didlogo e uma relacdo mais personalizada, o0s
produtores ouviam que a qualidade do leite dependia apenas deles, que deveriam ter
consciéncia disso, excluindo alguma responsabilidade ou obrigacéo da empresa.

Por ocasido da questdo que se levantava, Fernando ressaltou, hovamente, que
agora ndo € mais volume que conta e que a empresa paga até oito centavos a mais por
causa da qualidade. Perguntaram se a qualidade do leite deles havia melhorado e
Fernando disse que a qualidade do leite deles melhorou sim, pois o indice de écool
estava medindo setenta e oito ou setenta e seis. Assim, Fernando explicou que tem um
indice que se chama FC, que reflete o nivel de bactéria e concluiu que quanto mais
rapido se gelar o leite melhor. Ele disse que quando os produtores formaram
Associacoes “eles fugiram do controle da gente”. Falou da importancia do galdo ser
bem lavado: “a bactéria aumenta numa velocidade que é complicado”. Um dos
produtores acrescentou que ndo se precisava muito para isso, era sO usar agua e sabo.
Fernando ressaltou a “higienizagdo, o tempo do leite chegar no latéo e a capacidade de
resfriamento do latéo”, ressaltando que esse tipo de galéo de leite tem que acabar.
Perguntou quanto tempo o leite demorava para chegar ao tanque e um rapaz respondeu
gue depende da linha: onde o caminh&o passa as 7 horas as pessoas tem gue levantar até
4 horas da madrugada para ordenhar, outros podem levantar mais tarde.

Logo, Fernando perguntou quem faz a segunda ordenha e responderam que
ninguém ali fazia. Assim, ele afirmou que € importante para A ssociacdo fazer a segunda
ordenha, pois pode aumentar a produtividade em até 20%.

Um senhor voltou ao assunto do carreteiro, dizendo que o produtor tinha que
estar em parceria com a empresa e 0 carreteiro: “a gente ndo tem diadogo” com o

% 0O senhor que estava conversando inicialmente com Fernando disse que nem sabia que aparelho era esse
efoi atrés de comprar, assim, descobriu que tinha aparel hos desse pra vender pertinho deles.
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carreteiro. Esse mesmo senhor falou, logo depois, que na Parmalat eles ndo eram bem
atendidos. Contou que ligaram para pedir informacfes para empresa e uma pessoa que
atendeu disse para eles: “Vocés se viram com o leite’. Desse modo, esse senhor
interrogou, revoltadamente, como a Parmalat botava uma pessoa para responder isso e
gue ndo deveriam empregéla. Fernando respondeu, se armando de paciéncia
introvertidamente, que ndo adiantava nada culpar o carreteiro e que se esse tipo de
atendimento se der hoje ele podia ter certeza que a pessoa ia ser mandada embora. 1sso
podia ter acontecido porque a pessoa que atendeu ao telefone era de outro setor, pois,
por exemplo, no laboratério havia gente que ndo sabia 0 que era um curral. Entdo, era
para os produtores procurarem o pessoa da politica leiteira e argumentou que agora 0s
produtores tinham o telefone dele. Um senhor lamentou afirmando que ja houve dia de
ndo saberem o que fazer com o leite.

Gabriel perguntou o que acontece se o produtor pde bicarbonato no leite, qual
problema o bicarbonato traz para o leite, pois, as vezes, o produtor pde bicarbonato e
“pbe sentido”. Fernando explicou que o bicarbonato servia para baixar a acidez, s6 que
ele va mascarar o leite naguele momento, depois de uma hora, uma hora e meia, mais
Ou menos, o leite vai voltar ao que era: um leite com acidez. Se o leite resistir ao teste,
assim que chega a empresa, ele pode agarrar, “encrostar” natubulagéo. Entdo, o leite vai
sair com cheiro de queimado. Ou se o efeito do bicarbonato passar, depois a caixinha de
leite vai estufar e ficar roxa, pois o leite fica roxo. Quando o produtor coloca
bicarbonato, no tanque da Associacdo a acidez pode voltar, pois baixa o indice de
bicarbonato e ele ficaalcalino.

Assim, Fernando disse para eles prestarem atencdo porque o leite com
bicarbonato fica roxo e o problema de mamite também faz com que o leite fique roxo.
Um dos senhores reclamou pelo fato de o carreteiro pegar um leite que podia “agregar”
para 0s associados, porque o caminhdo deles chegava la

Um senhor perguntou se a Parmalat estava vendendo ou financiando tanques e
Fernando disse que eles estavam gquerendo emprestar, em um sistema de comodato, com
uma possivel venda futura ao produtor. Entretanto, ele acreditava que a empresa ia
acabar vendendo, pois era mais facil, e acrescentou que o produtor teria que fazer a
manutencdo. Logo alguém murmurou que assim ‘ndo adiantava nada. Ta
demonstracdo de insatisfacdo se coaduna com a observacdo do funcion&rio da
EMATER quando argumentou que se eu 0s gjudasse em ago, teria que gjudar sempre e

cadavez mais.
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Gabriel questionou se a Parmala ndo podia passar antecipadamente o
detalhamento do pagamento para a associagdo. Fernando perguntou quando Gabriel
paga os produtores e ele respondeu que pagava dia 20. Assim, Fernando explicou que a
Parmalat fecha o pagamento deles no dia 15 e no fim do més, e tinha que seguir a
burocracia para dar tempo de corrigir e emitir a nota, e emendou: “em empresa tudo é
amarrado”. Se a Parmaat paga dia 20, a dternativa, segundo Fernando, seria a
Associagdo passar a pagar no dia 22. Gabriel disse que “ eles pagavam antes’ e concluiu:
“se passasse 0 demonstrativo antes, o produtor ja estava com o cheque na méo”.
Fernando continuou insistindo para a Associagdo adiar em dois dias 0 pagamento.
Assim, Gabriel afirmou: “vou falar o portugués claro, seré que vocé pode dar um a6,
gue eu vou ligar para ele” — se referindo a algum responsavel pelo servico na Parmalat.
Gabriel acrescentou que: “o contador a gente confia porque ele é severo, ele chiald’ e
ainda contou um caso ocorrido no qual o contador teria telefonado para Parmalat para
saber do envio do detalhamento, pois a empresa enviava para o contador. Com isso,
Vando telefonou para Parmalat e a empresa comunicou que o detalhamento tinha sido
enviado pelo carreteiro — 0 que nunca ocorreu antes — e “o contador esperando,
ligando”. Um associado interveio e disse: “passamos do dia 15 pro dia 20 por causa
disso, agora 22?1”. Fernando respondeu que esta faltando s6 um gjustezinho para dar
certo.

Além da énfase sobre a qualidade e os cuidados devidos, ja notamos até agui
relacdes valorizadas pelos produtores, que sdo a causa de suas principais queixas: falta
de didogo e desconfianca em relagdo ao carreteiro, falta de comunicagdo com a
empresa, falta de gjuda, parceria, mau atendimento. Ao largo da burocracia empresarial,
os produtores enfatizam a relacdo de proximidade, também notada quando Gabriel
solicita a0 Fernando que avise na Parmalat que ele ira telefonar e acrescenta que no
contador “a gente confia’. A falta de ajuda é sentida quando a Parmalat ndo arcaria com
amanutencdo de um possivel tanque ou no corte do envio de detergente e pagamento da
conta de luz. Pois a empresa € “capitalista’, num mundo “globalizado” em “recesséo”,
onde acompanha as oscilacfes do “mercado” e precisa “cortar custos’ parater o lucro
ambicionado no empreendimento.

Um associado levantou a questdo do preco. Assim, Fernando mencionou que 0s
juros aumentaram e que “esta tendo uma recessdo ai”. “As empresas estdo fazendo uma
ginastica pra se manter”, estdo vivendo um “momento critico”, “por isso estdo secando

o leite” e repetiu: “com a globalizacdo, 0 mercado é assim, se acontecer algo na china
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reflete agui”. Em seqiiéncia, um senhor comentou que em certo lugar o leite estava
sendo vendido a um real, o que Fernando logo afirmou ser “mentira’. Com tal resposta,
o0 senhor disse que de repente ndo se informou direito. Fernando seguiu dizendo que “as
cooperativas viraram atravessadores de leite, quando o volume cai, elas se aventuram,
sO gue isso ndo tem sustentabilidade”. Ele comparou com o “caso Monte Alegre”’,
ressaltando que “esmola demais, desconfia’, “ndo faz milagre”, “se ndo der para pagar
mais a Parmalat ndo vai pagar”.

Por fim, Fernando se colocou a disposi¢do, observou que os produtores tinham o
nimero de telefone dele e disse: “mas uma mensagem eu deixo...” Entretanto, sua fala
foi interrompida pela de um produtor, que afirmou: “a qualidade é importante, mas o
dinheiro também”. Fernando respondeu: “pois €, as coisas mudaram”, “antes o produtor
pegueno ia para Associagdo e vocé agora valoriza a qualidade’. “Porque o pequeno
produtor antes desanimava ou se juntava numa Associacdo, mascarava o seu leite”, “a
Associagao tem um custo — caminhdo, manutencao — que acaba ndo sobrando nada para
0 produtor pequeno”, € importante para Associagdo “buscar 0 aumento do produtor
individual”. E disse ainda: “Na Parmalat ndo existe cooperativismo, sendo ndo existiria
Parmalat, Nestl€”. Um dos associados perguntou: “se a gente melhorar o leite tem como
pagar mais um pouco?’. Fernando falou: “se o leite de vocés fosse ruim a gente ndo
pegava, concorda?’ e perguntou quanto tinham recebido pelo leite nessa tltimavez. Um
associado disse que receberam 70 centavos pelo litro. Fernando disse: “néo, da mais’.
Um senhor disse que o leite do Bingo tinha dado setenta e oito, setenta e seis centavos,
“para o produtor livre’. Gabriel pediu esclarecimentos quanto a uma explicagdo que
Fernando havia dado, disse que tinha ficado “confuso” porque Fernando falou em
quantidade do produtor individual, mas com qualidade recebe mais? Ele disse que
queria saber se um produtor individual com menos leite tinha como receber mais pelo
leite. Fernando respondeu que ndo era mais importante o volume e que, agora, para
conseguir exportar, o produtor terd que se enquadrar na normativa 51. E esse cadastro é
individual, por CPF — Cadastro de Pessoas Fisicas. Seguiu dizendo que esse cadastro
serarealizado em Brasilia e a Associacdo ndo tem CPF, é visto como produtor coletivo.

Com isso, um dos associados perguntou: “se cada um tiver um tanque a
Parmalat pega?’. Fernando disse que a Parmalat recolheria. Logo depois, um dos
associados perguntou se tem um “projeto” no qual “cada tanque separadamente, tem
como analisar separado para receber”. E Fernando respondeu que tem, citando um

exemplo de um lugar no qual a qualidade do leite melhorou muito dessa forma.
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Fernando disse que no sul cada produtor tem um tanque. Um dos associados disse que
até trés, quatro pessoas para um tanque funcionava bem, pois se é vizinho tem como
fiscalizar, falar para o vizinho que ele ndo esta cuidando bem do rebanho. Fernando
enfatizou que no dia em que a normativa for cobrada vai melhorar. Assim, Fernando
levantou e foi se despedindo. Eu cumprimentei os presentes também um a um e fui com
ele. Os associados continuaram a reunido, gque originalmente era uma reunido da
diretoria

Na reunido, Fernando contrastou o trabalho de uma cooperativa (na qual
vigorariam parcerias) com o de umaempresa “capitalista’. Ele enfatizou que atualmente
um negocio baseado em uma visdo “socialista’ ndo conseguiria se sustentar. O fato de a
associacdo funcionar é visto como aumento de custo para o produtor pequeno. No
entanto, em determinado momento, Fernando comentou que quando os produtores se
reuniram em associacOes fugiram do controle da empresa. Além disso, ressalta o
cadastro individual, segundo a normativa 51. Haveria, entdo, um movimento externo
que forcaria os produtores a se desagregarem e, segundo as palavras de Gabriel, quando
tive meu primeiro encontro com ele, as empresas 0s viam como atravessadores, mas
juntos ficavam mais fortes. Portanto, existia uma tendéncia em desagregar 0s
produtores, com o argumento de que receberiam mais e, consequentemente, estariam
sob o controle da empresa. Mas 0 que significava estar sob o controle da empresa? A
pressdo dos produtores em negociagdo com a empresa diminuiria. 1sso porque o
produtor isolado, enquanto individuo, ndo poderia trocar de comprador, ja que a
empresa ndo pegaria leite de apenas um produtor, visto que o ideal seria recolher 50
litros de leite por quildmetro rodado. Os produtores se desagregariam mais e teriam que
vender o leite da regido para a mesma empresa. Se os produtores articulam em grupo,
trocam de empresa mais facilmente, tirando a estabilidade da empresa quanto aos
fornecedores. Com o cadastro individual e a retirada da associagdo unindo o0s
produtores, aumentaria o controle da empresa sobre o produtor. Neste caso, ao invés de
0s produtores receberem mais poderiam receber até menos, pois tendo apenas uma
possibilidade de empresa compradora ficariam sem condic¢des de pleitear um preco mais
alto, ja que ndo teriam instrumentos para barganhar.

No carro, enquanto voltavamos da reunido, a filosofia liberal, que valoriza o
esforco do individuo como explicacdo para a ascensdo social sem levar em conta 0 meio
social ou as disposi¢des sociais que produzem ou conformam as possibilidades de vida

do individuo, ficaram claras para mim na visdo de Fernando. Fernando afirmou que o
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gue o Bingo conseguiu era mérito dele e citou exemplos de coisas que Bingo precisava
e ele 0 gudava, mas era Bingo quem procurava. Dessa maneira, Fernando disse que
“basta querer”, que “o produtor tem que querer”, pois “assim ele consegue’. Eu
comentei que Bingo era técnico agricola e Fernando disse que sim. Desse modo, eu
argumentei que Bingo tinha uma visdo completamente diferente do Gabriel, por
exemplo, que demorou um bom tempo para se lembrar da palavra lucro e disse que via
gue os produtores ndo tinham contato com muitas coisas perto deles, como a fata de
conhecimento quanto a existéncia da Fricampos. Enfatizei que eles poderiam ter
vergonha até de ndo serem escolarizados e que isso cria uma série de limitagdes. Se os
produtores tinham um pensamento diferente e ndo entendiam muitas coisas, ndo era
“culpa’ deles—eu disse. E Fernando falou: “néo €’.

Em outro dia, quando voltei a associacdo, perguntel ao Gabriel qual foi sua
impresséo sobre a reunido. E ele respondeu que a reunido foi 0 que ele ja esperava e
gue, a0 menos, Fernando sabia dar explicagdes e comparou com outro representante que
s6 dizia que o assunto ndo era de sua competéncia. Criticou tal postura, ja que os
funcionérios podiam informé-los por ter uma visdo mais ampla do que eles, que estéo na
associacdo. Em outra ocasido, Gabriel me falou que a reunido com o representante da
Parmalat para ele ndo teve “proveito” algum, “ndo serviu para nada’. Contel para
Gabriel que Fernando tinha dito que bastava o produtor querer para melhorar de
situacdo. Com isso, Gabriel disse que havia ocorrido um leilldo em um municipio
proximo e que ele gostaria de ir e, se pudesse, comprar um animal. Mas, seguiu
explicando, ele ndo pode, entdo, ndo é sO querer. Gabriel tinha que trabalhar
freneticamente para garantir o sustento no fim da quinzena ou do més. Ele disse que
gostaria de ter “uma vaca dessas que 0 pessoa diz que da 30 litros’, uma vaca
inseminada.

Apbs a visita do representante da Parmalat, comecei a especular com alguns
produtores se realmente iriam mudar de comprador. Um rapaz, Gustavo®, que auxiliava
no processo de chegada do leite ao tanque de resfriamento da associagéo, disse que eles
iam mudar paraaBelaVita, pois a Parmalat estava pagando setenta e dois centavos com
o valor referente ao incentivo do governo, enquanto a Bela Vita estava pagando setenta
€ nove centavos sem contar com o incentivo do governo. Eu perguntei se toda vez que

eles trocavam de comprador era por causa do prego e Gustavo respondeu que sim,

3 Nome ficticio.
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porém acrescentou que a Parmalat os “sacaneou” muito também. Um associado, que
cuidava do recebimento de leite, comentou que, certa vez, souberam de uma reunido
com oito associagfes que articulavam deixar de fornecer para a Parmalat. Eles foram
nessa reunido, mas mesmo querendo ingressar No grupo Nao puderam, porque, COMo a
empresa para a qual mudariam se localizava em Sao Fidélis, o leite de Valéo dos Pires
ficaria muito distante para a empresa recolher. No momento, estavam tendo uma boa
oportunidade de mudarem de comprador. Ele disse que quando havia voltado de uma
viagem pegou dois produtores colocando agua no leite. Enviou amostras para Parmalat,
gue mandou os resultados escritos a caneta num papel. O associado ressaltou que 0s
produtores podiam pensar que ele havia escrito e falsificado um exame, por iSsO
recriminou a atitude da Parmalat e solicitou resultados que parecessem mais confiaveis
para mostrar aos produtores.

A associacdo realizou uma reunido para receber os representantes da Bela Vita,
com sua proposta. N&o estive na reunido, mas um dos produtores me enfatizou gque o0s
donos da Bela Vita tinham vindo na reuni&o e que durante todo tempo que estdo com a
Parmalat o dono nunca veio conversar com os produtores na associacdo™>. Vando disse
gue isso era bom e, conforme um dono da Bela Vita ressaltou, eles podiam dar uma
resposta rapida ao produtor. Com isso, Vando perguntou aos donos se eles podiam
pagar um veterinario para a associagdo: “um olhou pro outro” e falou: “a gente pode
pagar ndo pode?’. Atualmente, era obrigacao ter um veterinario e por i1sso a associacao
estava tendo que pagar uma multa. Os donos ainda prometeram que podiam pegar o
leite quente, ou sgja, se 0 tanque de resfriamento ndo estiver funcionando. Mas, Vando
acrescentou gque sendo a Bela Vita fisicamente mais proxima, em Italva, eles mesmos
poderiam levar o leite no caminh&o se isso acontecesse.

O dono teria dito que parava o que estivesse fazendo para atender um produtor,
pois se o produtor for até a Bela Vita € porgue tem um assunto importante a tratar.
Vando e um rapaz afirmaram para mim que ja conhecem o dono da Bela Vita e que ele
e confiavel. O dono teria dito para os produtores telefonarem para qualquer nUmero com
o prefixo 2732, que € de Italva, e perguntar sobre ele, pois s6 iam “falar bem” dele.

Assim, Vando me disse que queria mudar, mas tinha que ir com a maioria. Ele

% Segundo Vando, os associados ficaram um ano e meio ligando para a Parmalat esperando que eles
gudassem com a qualidade do leite e ainda descontaram 500 reais e todos os produtores tiveram que
pagar pelos que pdem agua.
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comentou que se esqueceu de perguntar ao dono se poderia fornecer ragdo mais barata
paravender na associagcdo, porque os pregos haviam subido muito.

O temor em trocar de empresa compradora de leite residia em uma experiéncia
anterior que os produtores tiveram com a Da Matta. Segundo Vando, na época em gque a
Parmalat ndo os pagou, eles mudaram para Da Matta. A Parmalat voltou a procuréa-los
com a proposta de que voltassem a fornecer para a empresa, que pagaria a divida em
parcelas. Os produtores acharam que o parcelamento ndo interessava, queriam receber o
valor total e continuaram fornecendo para a Da Matta. Contudo, a Da Mata baixou
repentinamente em dez centavos 0 preco. Logo que a Parmalat voltou a procurélos,
voltaram a fornecer para ela, apos quitarem a divida. Do mesmo modo, tinham medo
gue os precos da Bela Vita baixassem repentinamente, porém o dono da empresa
declarou que os pregos da Bela Vita acompanham o mercado. Os produtores realizaram
uma reunido de votagdo, com a presenca dos donos da empresa, e a maioria decidiu
trocar de empresa compradora. Em uma outra reunido, na qual estive, a esposa de um
associado perguntou ao Vando se a Parmalat havia procurado por eles. Vando disse que
guem procurou foi o carreteiro e ofereceu tirar trés centavos do seu caminhdo em
beneficio deles. Como esse carreteiro disse, enquanto eu estava no carro voltando ao
centro de Cardoso de carona com Fernando e ele, Cardoso “é um copo de leite para a
Parmalat”.

O que ressalto principa mente na énfase de Vando parafornecer leite paraaBela
Vita é a relacdo pessoalizada com o dono da empresa, que ao vir na reunido da
associagdo pdde demonstrar consideracdo com os produtores, confiabilidade e vontade
de gjuda-los a resolver seus problemas com o leite. Destaco o artigo de Sigaud (1996)
gue mostra como a cobranca de direitos em determinada localidade de Pernambuco,
parecia romper com uma estrutura de dependéncia patréo-cliente, mas na verdade, tal
cobranga acontecia pela relagéo pessoalizada com o lider do sindicato, que ajudava os
trabalhadores. Ao mesmo tempo, os trabalhadores mantinham uma relagéo
burocratizada com os donos da fazenda. Nessa configuracdo, os empregados sO
chegavam a ter relagcBes com os funcionarios da fazenda, ndo desenvolvendo nenhuma
relacdo de troca e confianga com os proprietarios. A busca por direitos se dava néo pela
intromissdo de uma l6gica menos hierarquizada, mas pela relagdo de interdependéncia
com o lider do sindicato, capaz de promover a obtencdo de melhorias aos trabal hadores,

gue lhes eram fiéis.
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Do mesmo modo, a troca de empresa fornecedora de |eite segue uma concepgao
parecida. Houve didlogo e a expectativa de uma melhor comunicacéo futura, aém da
proximidade fisica e disponibilidade demonstrada. Outro aspecto a ser enfatizado € a
possibilidade de pagar um preco maior justamente pela empresa ser menor, pois sofreria
Menos com as crises externas, enquanto a Parmalat poderia ser mais afetada pelas
recessdes. As regides menos desenvolvidas economicamente s& menos dependentes de
insumos importados e de mercados externos, podendo ser um fator positivo, pois a
estabilidade do mercado de trabalho e sua resisténcia a crises externas é maior do que
em areas “mais desenvolvidas’ (SEBRAE, 1999:36).

Governos X Produtores

Nessa sessdo demonstro a situacdo de 6rgaos de governos no local e descrevo
um momento de relacéo entre eles e os produtores.

Fui & secretaria de agricultura e conversei com o secretério, Luiz®. Ele me
contou sobre 0s projetos que a secretaria estava tentando conseguir para a agropecuaria
de Cardoso Moreira. Luiz citou um projeto de mini-laticinio que estava tentando
implantar: uma feirinha para os produtores venderem seus produtos e um Parque de
Inseminac&o. Argumentou gque primeiro tinham que dar o “primeiro passo” para depois
conseguir outras coisas. Quando tivessem um parque tecnol gico, por exemplo, podiam
conseguir equipamentos.

O secretario executivo do PRONAF, Rezende, me explicou que dentro da
Secretaria de Agricultura e Meio Ambiente do governo do estado havia o Conselho
Estadual de Desenvolvimento Rural Sustentavel (CEDRUS) e dentro desse conselho
existia a Camara Técnica de Agricultura Familiar. E esse colegiado que aprova ou ndo
0s projetos vindos dos municipios. O projeto do mercado familiar de Cardoso foi
aprovado em 2006, mas Rezende ndo acredita no funcionamento desse mercado por
falta de plangjamento. Citou que 0 maior nimero de assentamentos esta em Campos e
gue la tem mercado consumidor, jA em Cardoso a iniciativa possivelmente ndo se
sustentaria pela falta de mercado consumidor e incapacidade dos produtores em

negociar e vender.

% Nome ficticio.
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Embora o projeto da feirinha tenha sido vetado na Camara Técnica, Luiz disse
que conseguiu aprovacdo para implantar através de uma instancia superior. Ja o projeto
do parque de inseminacdo artificial ndo foi aprovado pela Camara técnica, mas a
secretaria municipal conseguiu verba através de um deputado estadual para implantar o
projeto no Parque de Exposi¢cdes de Cardoso Moreira. Segundo Rezende, esse projeto,
que demandava unidades moveis para melhoramento genético, ndo fora bem escrito e
parecia ndo ter possibilidade da iniciativa se sustentar. Um funcionario da secretaria
estadual de agricultura disse-me que o projeto era ruim e foi apresentado trés vezes e
negado. N&o teria viabilidade, ndo mencionava o publico com o qual trabalharia, quem
trabalharia no laborat6rio, os demais profissionais etc.. Quando eu perguntei ao Luiz se
ele sabia porgue o projeto tinha sido recusado na Camara técnica ele ndo respondeu,
porém, em determinado momento, pensou alto: “eu acho que eles ndo tem técnica para
escrever projeto ndo”. Luiz disse que os projetos sdo escritos da seguinte maneira: ele
fala o que quer paraum rapaz que trabalha na Ong lamasol, que funciona em Campos, e
ele escreve o projeto.

Luiz falou sobre o projeto de mini-laticinios. A intengdo do secretario & comprar
o leite do produtor a sessenta e dois centavos e vender queijo, iogurte, coalhada entre
outros a um real. Luiz disse que foi perguntado, por representantes do governo do
estado, como ele venderia os produtos a um real e Luiz teria dito: é sO tirar o
atravessador. O atravessador, em sua percepcao, era a Parmalat. Luiz suspeitava que a
ndo aprovacao desse projeto se devia a “pressdo” da Parmalat no governo do estado e
acrescentou que o governo do estado, por exemplo, colocou muito dinheiro na CCPL
para reergué-la. Ao conversar sobre esse projeto com Lais, ela afirmou que era
impossivel vender os produtos a um real, pois a cobranca relacionada a saide publica
era grande, ndo era um processo simples. Além da inspecéo sanitaria, tinha a despesa
para beneficiar o leite. Também contei sobre o projeto para Fernando, durante a carona
que me deu, e ele questionou porque 0 secretario ndo propunha uma parceria com a
Parmalat, dizendo que “fazem politica” porque querem dizer, no fim, “que foram eles
que fizeram”.

Essa dificuldade da secretaria de agricultura em realizar projetos se unia a uma
fragueza do 6rgéo de extensdo e assisténcia técnica do estado no local. Algumas pessoas
diziam que aEMATER estava “acabada’ ou “falida’. A gestdo municipal anterior tinha
gue pagar a gasolina e deixar carros a disposi¢éo do 0rgdo, para que uma parceria fosse

efetuada, dando possibilidade de levar assisténcia a cada produtor.
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Alguns produtores demonstravam desinteresse pelas iniciativas da EMATER.
Quando peguei carona com um dos técnicos da EMATER ele convidou um senhor de
Valédo dos Pires, que limpava o reservatorio dele para por peixes, parair aum curso em
outro municipio. O produtor, que mal o olhava, afirmou que ndo queriair e acrescentou:
“depois vocé me conta’. Dirigimo-nos para a associagdo e |4 o técnico convidou um
produtor parair ao curso, mas este disse que iria trabalhar. Ap0s a realizacdo do curso,
eu soube que foram quatro pessoas e tiveram que dormir uma noite no local do curso.
Ao sairmos da associacdo, visitamos um tanque de resfriamento de leite em S&o
Joaquim. Era pegueno e precario, havia dois senhores trabalhando, que mal olhavam
para o técnico e ndo conversavam com ele, fomos embora pela falta de assunto.

Conversando com o técnico no carro, ele me disse que sua fungdo era levar as
melhores coisas para o produtor, 0 melhor tipo de feij&o, por exemplo, e as orientacdes
das pesquisas. Segundo €ele, a assisténcia técnica se referia a implantacéo de projeto e
acompanhamento da condugdo da cultura, além de guda no crédito. Ja a extensdo
levava ao produtor o conhecimento geral e as novidades, como o pastoreio rotacionado,
conduzindo o produtor ao encontro de novas tecnologias. Promovia o intercambio do
produtor, levando-o para conhecer fazendas aonde o trabalho era melhor executado para
gue aprendessem. Falou-me sobre um projeto de Micro-bacias, conduzido pelo
secretério estadual de sustentabilidade e financiado pelo Banco Mundial, que liberou 72
milhdes de dolares e doou mais uma quantia ao projeto por ter sido bem executado. Era
um projeto que se integrara a varios outros, inclusive ao PRONAF.

Apesar do entusiasmo desse técnico, as pessoas hao se interessavam muito pelas
“novidades’. Quando fui “fazer a linha” com um produtor comentei sobre essas
percepcdes que tive. Ele disse que tal técnico falava muitas coisas que ndo iam
acontecer. Quanto a sua presenca no curso, ele disse que iria trabalhar, porém, se ndo
fosse trabalhar ele arrumaria outra desculpa. Comentou gue o técnico ia na reunido e
falava em transferéncia de embrido. Para o produtor, isso “nédo faz sentido” se havia
gente no Pires que “nem uma vaca tem”. No caso de “inseminagéo ainda faz sentido”,
mas para isso a prefeitura teria que fazer um trabalho de acompanhamento do rebanho
com o produtor, uma “fiscalizacdo” em cada propriedade. O técnico ia as reunifes da
associacdo para falar de micro-bacias e os produtores “escutam por educagéo”.
Questionou quem iria executar o projeto de micro-bacias e respondeu que, no fim, iria
ser 0s produtores, mas eles ndo tém tempo para isso. O produtor concluiu que, o que o

técnico fala, ndo serve para ele. Ele comentou que o técnico dizia para eles cuidarem
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das vacas, mas questionou: “cuidar da vaca e colocar naguele pasto ali” — me apontou
um morro com falhas no capim seco. Uma colega que morava no centro me contou que
sua avo mora no Pires num local chamado Lama Preta, onde sO existe a casa deles no
local, pois os demais moradores teriam abandonado a regido. Seus avos tinham vacas,
mas j& haviam vendido todas e, além disso, ndo tém como investir, pois, agora, hao
serve mais cocO de vaca para adubo, por exemplo. Eles tém que produzir em bastante
quantidade e o lucro é pouco para que eles possam investir e melhorar a situacéo.

Outro técnico da EMATER, Anténio, disse que apesar da situacdo da EMATER
€ e€a quem “carrega nas costas, sendo a coisa ndo anda’. A EMATER teria
“credibilidade” e muitas vezes “a prefeitura atua através da EMATER”. Perguntei ao
Antonio qual era o papel da EMATER na sua viséo e ele disse que era “complicado” e
pensava muito sobre isso: “se ndo estiverem inseridos outros 6rgaos no Nosso papel esta
faltando um pedaco do corpo”, “se ndo estédo envolvidos fica dificil”. “Os produtores
ndo tém dinheiro, ndo é problema da EMATER” e “se ndo conseguem comercializar
também ndo é problema da EMATER”, “assisténcia técnica so, ndo vejo”. “No meio
desse monte de papel a gente fica perdido, a gente acaba fazendo coisa que ndo tem a
ver’. Levar a tecnologia ndo é sO “conhecimento”, “€ méaquina também”, pois “se 0
produtor ndo tem acesso...”. “Vocé se empolga muito e depois perde o0 entusiasmo,
vocé fala tanto, se ndo vai acontecer nada’. Antbnio acrescentou: “eu sei 0 que €
produtor rural, eu entendo, o produtor anda em cima de espinho” — falando com énfase
— “ndo quer saber de disco voador, ndo quer saber de internet”. O produtor tem que
“saber melhorar a tiragem de leite, nem vaca tem, val querer saber de proposta de
transferéncia de embrido?’. “N&o tem que inventar histéria... Os nossos produtores sdo:
pobres, velhos e analfabetos’, “nasceu ali tirando leite, vou falar em usar alta
tecnologia, € a maior covardia do mundo”. Comentou que a alta tecnologia nem € o
“Know-how” da EMATER e que tinham que tentar, com o produtor, melhorar o que ele
jatem, “se eletira 20 litros, vamos tentar levar para 30, melhorar a alimentag@o, trazer a
inseminagdo”. Eu conclui que ndo tinha magica e ele falou que eu disse certo, ndo era
magica, eratrabalho.

Perguntei-o porqué eles ndo trabalhavam com a universidade e Antonio falou
que jarealizaram algumas parcerias, mas a universidade ndo tem verba, se for trabalhar
com projetos de extensdo teriam que dar conduc&o e demais suportes.

No parecer de Antonio percebemos que falta articulacdo entre Orgdos com

competéncias diferentes para que as iniciativas funcionem em longo prazo. Por outro

123



lado, ele sustenta a descrenca do produtor rural, o qual possui nitidez de que as coisas,
envoltas em uma estrutura, sdo dificeis de mudar e melhorar. Assim, convém lembrar
gue em Elias (1987:25) a figuracdo em si pode se manter durante muitas geragdes com
um ritmo de transformacé&o lento ou até mesmo inalteravel, enquanto os individuos que
a compde mudam mais rapidamente.

No Pires, Vando me contou que, no dia seguinte, viriam pessoas da secretaria
estadual parafalar sobre micro-bacias, mas me adiantou que n&o encontrariam ninguém
por causa do horério em que viriam: trés horas datarde. Fui a EMATER no dia seguinte
e encontrel as pessoas que iriam ao Pires, porém ndo consegui carona e fui de téxi. Falel
com o responsavel pelo projeto de micro-bacias pela EMATER de Campos, Adauto,
gue poderiando ir quase ninguém nareunido, porque o movimento do leite terminava as
11horas e o posto de salde, que funcionava dentro do prédio da associacéo, fechava as
14 horas, quando os produtores tinham que cuidar do rebanho. Porém, Adauto declarou
gue os produtores tinham sido avisados por Campos e que iriam comparecer. Quando
chegamos |4, a reunido comegou com quatro pessoas do Pires: Gabriel, Vando, Itamar e
Josield. No fim da reunido um rapaz apareceu e as esposas de Itamar e Josield também.
Havia dois representantes da Coppe (centro de ensino e pesguisa em engenharia da
Universidade Federal do Rio de Janeiro), que estavam responsaveis por capacitar um
representante da prefeitura e um da EMATER para incubar o empreendimento dos
produtores. O representante da Coope que ministrou a reunido se chama Alexandre® e
seu companheiro Ivan®. Jairo era o representante estadual da secretaria executiva da
regido norte e também estava na reunido.

Alexandre iniciou a reunido falando do diagnostico redizado pelo COGEM
(Comité Gestor das Micro-bacias), que se inseria no Plano Executivo de Micro-bacias
(PEM), no qual consta a existéncia de um grupo na érea interessado na farinha e outro
no leite. Ele e Ivan faziam parte de um grupo que visava assessorar empreendimentos e
capacitar pessoas. Alexandre falou em incubagéo, citando o exemplo da incubadora de
pintinhos que todos deviam conhecer e acrescentou que o técnico da EMATER e o
Eduardo seriam os executores do projeto.

A incubadora estava em parceria com o Governo do Estado, que estava em
parceria com as prefeituras. Alexandre disse que vieram gerar a “viabilidade do grupo
para um desenvolvimento econdmico ou das pessoas do grupo”. E queriam saber se 0

3" Nome ficticio.
% Nome ficticio.
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grupo desgjava “trabahar a assessoria’. Ninguém respondeu e Alexandre ressaltou que
antes eles fariam uma atividade répida. Jairo pediu para falar aos produtores e
mencionou que queria pedir desculpas a eles pela data e o horario estipulado, falou que
a atividade era voltada para o grupo do leite e que inicialmente eles tinham identificado
trés grupos no Pires. farinha, doce e leite.

Acrescentou: “nds ndo estamos impondo nada, o grupo € que vai dizer” se quer
trabalhar a proposta. Disse que o diagnostico foi uma radiografia e que isso faz parte do
projeto. Os integrantes da Coppe “acompanham os técnicos da EMATER néo s6 aqui,
mas em todo estado do Rio”. Alexandre enfatizou que acompanham a “forma de estar
gerindo o grupo” para gque resulte num “desenvolvimento econdémico e profissional”.
Logo Jairo comentou gque a Coppe faz trabalhos em favelas, no nordeste e mencionou
gue eles auxiliam “cooperativas produtivas’. Assim, Alexandre disse que a incubacéo
ndo era algo de curta duracdo e que eles estariam acompanhando os integrantes da
associagdo até o final do ano de 2008 e durante todo o ano de 2009. A “Coppe vai
construindo e caminhando junto” com eles “sem estar no dia-a-dia’, mas realizaria
intervencdes e cursos.

Alexandre mencionou que iniciariam o que chamavam de “andlise fofa’. Josield
(produtor) imediatamente falou que na area 0 que se via era monocultura e que a
produtividade era baixa, entdo eles tinham que melhorar a genética e 0 manejo. Em
resposta, Alexandre enfatizou que a andlise fofa ndo erarealizada daquela maneira e que
eles iram realizar uma atividade. Pegou quatro folhas de papel cartolina e escreveu,
respectivamente: Fortalezas (interna); em outro fraquezas (internas); ameagas (externas)
e oportunidades (externas). Alexandre explicou que a palavra “interna’ se referia a
coisas sobre as quais 0 grupo podia agir e “externa’ eram coisas que ndo dependiam da
acdo do grupo. E forneceu um pilot para os produtores escreverem. Era uma atividade
muito académica para os produtores, que tinham dificuldade em escrever. Os
representantes de 0Orgaos se afastaram e deixaram 0s produtores sozinhos para
discutirem e realizarem os registros. A esposa de Josield disse que ndo era do grupo do
leite e ssim do doce, mas disseram para ela ficar, assim como a esposa de Itamar. Os
produtores pouco falavam, Gabriel quase nada dizia e Vando nada disse. As mulheres
falavam mais e Josield também. Incumbiram Itamar de escrever na cartoling, ele teve
alguma dificuldade.
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Eu figuel um pouco desalentada de terem feito esse tipo de atividade, pois ndo combina com
eles, se para ser empreendedor tem que saber redigir, ja estéo excluidos. Com algum custo
fizeram e Gabriel fazia uma cara irbnica de “isso ndo vai dar em nada’ e “manjava” (Di&io
referente ao dia 11 de julho de 2008)

Em fraguezas colocaram: poder aquisitivo, baixa produtividade, falta de manejo
e fata de genética Em ameacas. fata de mdo de obra, erosdo e estrada Em
oportunidades. curso de melhoramento genético, linha telefénica, linha de 6nibus e
melhoramento de pastagem. Assim, Alexandre se aproximou e pediu que o0s produtores
apresentassem o que tinham feito. Com algum custo eles tentaram apresentar. Nessa
hora, Gabriel foi para a janela e eu olhel para ele numa comunicagdo silenciosa
Iniciaram a apresentacdo com o item ameaga e falaram da falta de méo de obra, j& que
as pessoas migravam por causa das condicbes locais. Mencionaram, apos, a
precariedade da estrada, que quando chove piora e quando seca fica cheia de buracos.
Alexandre perguntou se eles tinham idéia de como resolver esses problemas. Falaram
gue a fata de méo de obra era devido a saida de gente do campo, assim teria que
melhorar as condi¢des — Josield eraquem maisfalava. A estrada era responsabilidade da
prefeitura, que tinha que empedrar e ndo s passar a maguina. Uma pessoa perguntou:
“vocés podem gjudar a conseguir isso pra gente?’. Alexandre respondeu que ndo. E
Ivan disse em resposta: “vocés’. Alexandre declarou que eles é que tinham que tentar
conseguir e estavam fazendo s6 um primeiro contato para“a gente se conhecer melhor”.
A filosofia do é sb6 querer parecia vigente nas afirmagfes, quando as coisas S&o
amarradas politicamente e culturalmente.

A esposa de Itamar disse, educadamente e amigavelmente, que aquilo de
identificar problemas eles jatinham feito e j& estavam acostumados a pedir, “o pessoa”
da prefeitura tinha ido 1a e feito reuni&o, mas depois as coisas foram... — e fez um gesto
como gquem dissesse que foram deixadas de lado. Josield comentou que existia um bom
projeto de plantar eucalipto e que ele podia pegar o financiamento, mas as mudas que
vinham por intermédio de um 6rgéo publico ndo chegaram, como ele ia plantar sem
mudas? Com isso, Josield enfatizava a dependéncia e falta de articulacdo entre os
Orgéaos para que ainiciativa desse resultado.

A esposa de Itamar continuou falando que foram algumas pessoas na associagéo
e perguntaram o que eles estavam precisando, porém “todo mundo” ficou calado. O
senhor falou, na ocasido, que se ninguém falava nada era porque ndo estavam
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precisando de nada, mas ela concluiu que ndo adiantava pedir. Tal observagéo ressalta
descrenca dos produtores em dias melhores. Um produtor comentou que 0 governo era
“bem intencionado”, “mas ndo sei de onde esta partindo as falhas’, “a ambuléncia esta
ai porque vem a politica’. E a esposa de Itamar afirmou que os moradores do campo
vao saindo e para fixa-los tém que ter melhoramento. Josield acrescentou que tem dois
filhos e perguntou: “eles vao ficar agui como?’.

Itamar mencionou que para se aposentar na roga € mais dificil, ja o empregado
tem mais facilidade. Fez mencdo a um senhor que tinha a mdo grossa e, ainda assim,
tinha que provar gque era produtor. Ivan — integrante da Coppe — parecia impaciente, e
sem vontade de penetrar no mundo dos produtores. Alexandre disse que eles estavam ali
para “ensinar a plangjar a curto, medio e longo prazo” e perguntou se tudo aquilo que
eles diziam foi informado no “PEM” — Plano Executivo de Micro-bacias. Os produtores
eram vistos como capazes de melhorar sua situagdo, enquanto eles préprios, por
experiéncia, ndo possuiam essa esperanca.

Alexandre pediu que apresentassem 0 outro cartaz. Era o das fraquezas, o0s
produtores leram e Alexandre pediu que identificassem o0 motivo da baixa
produtividade. Disseram, rapidamente, que era pela qualidade do pasto, a genética, e
falta de irrigacdo. Josield advertiu que ndo adianta fazer piquete tem que irrigar.
Perguntaram se tinha recurso no projeto para isso e, em resposta, Alexandre perguntou
se todos ali eram do COGEM e responderam que sim. Ele disse que existia recurso do
projeto para algumas coisas, para estrada ndo havia e mencionou que ja existe produtor
gue esta tendo melhora no pasto.

Alexandre esclareceu que a proposta deles se relacionava “ao cooperativismo
gue € irmédo do associativismo” e que eles trabalhariam o “plangamento do grupo”,
veriam “aonde o grupo quer chegar”, “qual é o ideal do grupo”. “Envolveria ndo sO a
lideranca, mas todo o grupo”. Quem trabalharia com os produtores seriam o técnico da
EMATER e o Eduardo, representante da secretaria de agricultura da prefeitura: “vocés
guerem topar a proposta?’. Alexandre explicou que em dois meses eles teriam oito
encontros para trabalhar o plangjamento do grupo, a “prospeccdo de mercado” entre
outras coisas. E, as oficinas seriam ministradas mais a frente.

Josield perguntou seia os “onerar” em algo e se eles teriam que se deslocar para
fazer os cursos, porque o técnico da EMATER tinha umas propostas de cursos que eles
tinham que ir para Conceicdo de Macabu. Alexandre falou que ndo, muito pelo

contrério, eles estavam vindo oferecer algo e ndo cobrar por isso e que os produtores
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ndo precisariam se deslocar. Quem se deslocaria seria o técnico e o Eduardo. Alexandre
frisou que ndo seria algo enfadonho com “um professor dando aula” 1a na frente para os
produtores, mas sim uma dinémica. Josield disse: “acho que € bom sim”. Com isso,
Alexandre ressaltou que os produtores teriam que se comprometer a ir as reuniées com
0 Eduardo. Desse modo, os produtores se queixaram da hora por conta do periodo da
tarde ser a hora do “trato” do rebanho. Alexandre argumentou que a hora era
“combinacéo de vocés’. Perguntaram se tinha que ter uma quantidade certa de gente e
Alexandre respondeu que era o grupo do leite. Os produtores insistiram na pergunta e
Alexandre disse que uns 70% teriam que freqUentar. Entdo, Alexandre perguntou se eles
queriam um tempo para entrar em contato com as pessoas € ver quem estava
comprometido. Os produtores disseram que sim e iriam elaborar uma lista com os
nomes. Alexandre falou que Eduardo podiavir nareunido e explicar o projeto para eles.
Entéo, Gabriel sugeriu que seria melhor marcar uma reunido no dia do pagamento, que €
por voltado dia 20.

Josield perguntou se daria para faz um “intercambio” para aprender 0s manejos
pelas redondezas, através COGEM, com os funcionarios da EMATER. Adauto
respondeu que podiam fazer isso pela EMATER e que quanto mais se conversa mais se
aprende e que “quando se vé o trabalho de um colega, ndo tem segredo”. Se perguntar
ao produtor se, apesar do trabaho, ele estd ganhando dinheiro ele ndo vai esconder —
enfatizou Adauto.

Durante a dindmica, na hora da apresentacdo, na cartolina em que deviam
colocar as “ameacas’, um produtor brincou dizendo que a ameaga era o atual prefeito
ganhar de novo e tapou a boca como quem ndo devia ter dito nada. Gabriel comentou
gue se o técnico da EMATER, gue executaria 0 programa, estivesse ali teria chamado a
atencdo dele.

A reunido terminou e eu segui conversando com alguns produtores, um me
contou gue €ele estava querendo tombar a terra e pediu uma escavadeira a prefeitura. Na
prefeitura, foram saber com o cabo eleitoral de Renato no Pires, se 0 nome dele estava
na lista dos votantes. Como ndo estava, 0 cabo eleitoral avisou para ndo atender. Outra
senhora falou que tinha pedido para ligarem a luz na casa dela e n&o ligaram pelo fato
delando ser eleitora.

Em outro dia, perguntei a um associado se areunido o agradou e ele disse que o
projeto era bom, mas que tal projeto de micro-bacias ja estava sendo falado ha dez anos

e gue eles nem acreditavam mais. “um dia que vier para um a gente acredita’. Fale que
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0s rapazes da Coppe disseram que estavam comegando a fazer melhoras no pasto e ele
enfatizou que era“mentira’. O que teria acontecido era que o vice de Jéferson prometeu
fazer um servico no pasto de um senhor no Pires. Esse vice era o técnico da EMATER
responsavel pelo projeto de micro-bacias.

Percebe-se afalta de preparo da secretaria de agricultura da prefeitura, afaléncia
e ndo articulacdo do principa érgdo do governo do estado na regido (EMATER) e a
pressdo, atraves de politicas publicas, para que os produtores adotassem elementos
(ditos “capitalistas’ e escolarizados) estranhos a sua redlidade. A fata de assisténcia,
bom funcionamento e continuidade das politicas publicas geravam a descrenca dos
produtores em relacdo a melhora de suas condicdes de vida. O mau funcionamento dos
Orgéos e das politicas publicas, para os produtores, se resumia na disputa politica.

Capitulo 5

Vinculos por Emprego e Recusasde Vinculo: o favor eo direito

Neste capitulo almego mostrar 0 governante como empregador, aquele
responsavel pelos empregos na cidade. Na disputa pelo controle da administragdo
municipal, verificamos uma figuragcéo na qual posicdes profissionais dentro dos 0rgaos
da prefeitura eram uma vantagem ao politico pleiteante ao cargo de prefeito. Formava
se uma teia de relagbes de interdependéncia e ab mesmo tempo um jogo de forgas.
Nesse jogo de forgas, o capital humano, dentro da prefeitura, conformava gente de um
lado politico e de outro. A expressdo gente de foi ressaltada por Queiroz (1975) e se
adégua ao caso dos funcionarios na prefeitura de Cardoso Moreira. Para Queiroz (1975:
156), gente de indicava imediatamente um individuo ligado a um coronel huma posi¢éo
inferior, e deixava explicito se a posi¢do do individuo era de apoio ao poder local, ou

regional, ou a ele contrario.
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A coercéo social era sentida, dentro desse jogo de forgas, de forma diferente
entre os contratados e os concursados. A fidelidade e a gratiddo tinham um ‘ténus’
diferente, em geral, para cada categoria. A fidelidade, desencadeada por uma relacéo
continua, estava muitas vezes acima da colaboracdo com o patrédo do momento, como é
mais evidente no caso dos concursados. O pagamento do salario ndo desencadeava a
gratidao imediatamente, por isso existia quem aceitava o oferecimento de um emprego e
votava em outro candidato como recusa de um vinculo, evitando “se vender”. Assim,
ndo € so o fato de dar que cria 0 vinculo, mas a amizade e confianga em torno da relacéo
de troca, desencadeado pelo compromisso com o outro na solidez de uma relacéo.

O capitulo esta organizado em quatro tépicos. O primeiro item versa sobre a
realizagdo do concurso como forma de obter gratiddo e desencadear vinculos com o
governante, além da crenca local de garantir gente de confianca do politico dentro da
prefeitura. A despeito de 0 concurso garantir adeptos dentro da prefeitura ser verdade ou
ndo, as pessoas acreditavam na assertiva pelo tipo de relacéo de concorréncia politica
gue estavam acostumados a experimentar. O segundo item descreve a necessidade de
empregos no local e agrande oferta por parte da prefeitura. No terceiro item, que aborda
a Situacao dos contratados, tentei demonstrar o emprego adquirido como uma forma de
“aproveitar” as pessoas que gudaram o candidato, gerando desqualificacéo e uma
“pressdo psicologica’ que prega a retribuicdo, muitas vezes ndo espontanea, naformade
apoio ao politico, prescrevendo umaregra moral de divida, aqual gera dependéncia. Os
concursados possuem uma margem maior de liberdade frente ao governante, pois ndo
sentem aregra moral da divida de forma acentuada, alegando seus proprios méritos para
estar no cargo. Porém, mesmo ndo tendo obrigacdo com o prefeito podem ser
“perseguidos’, postos na “geladeira’ ou ndo promovidos. Por ndo sentirem um grau alto
de dependéncia, 0os concursados possuem maior margem para negociacdo com oS
politicos, visto que ndo sentem vinculos fortes que os prendem ad eternum. Aqui,
aciona-se o direito adquirido em contraposicdo ao favor, relacionado a posicdo dos
contratados. Por fim, no quarto item, a dependéncia, a pressdo coercitiva e o fazer
politica— que pode gerar a politicagem — sdo ressaltados na situacdo da “ perseguicao” e
“humilhacéo”.

7z

Diante desse quadro geral, a questdo que eu procurei examinar € como a
concorréncia politica entre agrupamentos locais municipais conduz as crencas dos

moradores e como conforma a rixa entre os funcionarios e grupos de funcionarios
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dentro do ambiente da administragdo publica neste local, criando uma figuracdo

especifica

Concurso: especulacbes e 0 mangjo do desgo por emprego para obter
gratidao

A primeira evidéncia gque tive sobre a grande procura por empregos publicos em
Cardoso Moreira foi a realizacdo de um concurso para a ocupagdo de cargos na
prefeitura em vésperas da campanha eleitoral municipal. Quando cheguei a Cardoso
para morar definitivamente, em fins de maio de 2008, as inscrigdes no concurso
movimentavam a cidade. Era o 3° concurso realizado desde a criagcdo da administracéo
municipal, em 1993. Eu tentava encontrar-me com 0 prefeito nessa época, mas 0s
funcionérios diziam que ele estava vigiando ou em reunido. As viagens eram para
conseguir apoio e verbas de politicos antes da campanha eleitoral, pois depois de certa
data a liberacdo de verba seria proibida por lei. De outro modo, um funcion&rio, que
encontrel na rua, argumentou que eu ndo era atendida na prefeitura porgque tinha muita
gente procurando o prefeito, Renato, por ocasido do concurso, assim ele mandava dizer

gue n&o estava.

Especulava-se sobre como seria realizada a selecdo do concurso e tais
especulacOes frisavam a garantia de empregar gente de determinado lado politico local
no ambiente da prefeitura. Uma moradora, Verénica®, que “era Gilson’®, rival do
prefeito, declarou, apos a realizacdo do concurso, que Renato aproveitou para “botar
gente dele”: “noras, sobrinhas, motorista’. Todos teriam passado em 6timas colocagOes,
enquanto Gilson ndo havia colocado gente dele através do concurso. A moradora,
inclusive, sentenciou que se Gilson tivesse feito isso muita gente ndo teria mudado para

0 “lado” de Renato, ou sgja, a fraude se redlizada traria um ambiente de trabalho de

¥ Nomeficticio.
4 Quando aguém afirma que “€" determinado politico, denota ser partidario e, a0 mesmo tempo, se
aproxima e identifica com o homem/candidato.
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menor sabotagem ao prefeito ou de menos “politica’**, quando um lado tenta atrapal har

o trabalho realizado pelo outro lado.

Os moradores exprimiam diversas opinides sobre a realizagdo do concurso,
compondo uma crenca. Uma comerciante afirmava que no concurso promovido pela
prefeitura, Renato era quem selecionaria para deixar “gente dele’ na prefeitura quando
perder a eleicdo, pois assim ficara sabendo de tudo que acontecer 1a dentro. Ja adiretora
de um colégio especulava que ndo era Renato quem ia empregar gente dele na
prefeitura, mas sim os vereadores. Segundo €ela, cada vereador deviater uma cota de dez
vagas para indicar pessoas. Na mesma hora, a merendeira disse que tal afirmativa era
“bobagem”, ndo era verdade. Em reforco a crenca de que no concurso passariam
pessoas que o prefeito quisesse, uma mocga disse-me que faria a prova do concurso, mas
gue ele era para “ manter 0 pessoa gue tem contrato” e “parafazer cadastro de reserva’.
Na associagao de produtores, um associado e cabo eleitoral comentou que havia pessoas

gue ja estavam dizendo que passariam no concurso, sem nem fazer a prova.

Voltando ao depoimento de Verbnica, ela disse que “Renato esta com sede de
vingancga e garantiu gente dele pelo concurso”. Do mesmo modo, uma funcionaria havia
sido demitida por Renato e estava como coordenadora da campanha de Gilson e
Verbnica afirmava que ela estava com “6dio” de Renato. Tal sentimento era
recriminado por Verbnica, pois incutia um tom de provocagdo a campanha de Gilson,
que, segundo €ela, “nuncafoi de provocagéo”. Esses funcionarios, que nutriam 6dio pelo
prefeito, se afeicoando ao “outro lado” politico, eram acusados de prejudicar a
administragdo. Veronica contou que havia funcionario transferido por Gilson para certo
setor porque era adepto de Renato e ainda assim o prejudicava. Seguiu declarando que
Gilson foi muito “bobo” porque se fosse ela ia botar para “carregar pedra para ndo dar
tempo nem de pensar”. Segundo Verbnica, essas pessoas tém “sede de vinganca,
matam, rompem relagdes com a mée por conta de politica’, por isso 0 que se fazia em
Cardoso “é politicagem, ndo € politica’ e a pessoa tem que ser “desprovida de amor
proprio para entrar numa campanha’.

Outros motivos foram levantados para a realizac&o do concurso e ele acirrava a

disputa politica em época de campanha. Certa moradora enfatizou: “vé se vocé entende

“! Palmeira (1996:42-43) observa o emprego do termo da mesma forma que vi sendo aplicado no local.
“Na politica” significava as préaticas realizadas no periodo eleitoral, era o tempo da politica, embora

compreendessem que a politica também se realizava fora desse periodo, porém de forma menos intensa.
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meu raciocinio”, com o concurso Renato vai “gudar” muita gente, “se chamar o
pessoal”, assim “se vocé gjuda, quer receber em troca, da com uma mao e pega com a
outra’. 1sso daria muitos votos para Renato e, conforme ressaltou a moradora, “néo € so
0 voto do concursado, € da méae dele, do filho, e do resto dos parentes’. Ela disse-me

gue 0s “peixes’ sempre entram.

Alguns diziam-me que Renato sO poderia convocar os aprovados até o dia 5 de
julho, portanto ele ndo conseguiria, visto que o prazo estava prestes a terminar. Entre as
hipoteses da realizacéo do concurso proximo a eleicdo, a esposa de Gilson ressaltou que
seria uma forma de conseguir angariar dinheiro, sem excluir as outras especulagoes. E
uma ex-funcionéria relatou-me que a empresa que realiza 0 concurso negocia com a

prefeitura arealizacdo, para que ambas as institui ¢des tenham retorno financeiro.

Resumindo, podemos listar alguns dos motivos levantados para realizagcdo do

CONCUrso:
1. oconcursoiria“gudar” as pessoas para o prefeito receber votos em troca;
2. eraumaforma de conseguir angariar dinheiro para a campanhaeleitoral;

3. dar retorno financeiro para a empresa que realiza 0 cConcurso em negociagao

com aprefeitura.

Compreendido como uma jogada politica em vias do periodo €eleitoral, os
vereadores votaram contra a realizacdo do concurso, pois a maioria dos vereadores da
Cémara Municipa estava “do lado” de Gilson. Verbnica questionava: “quem autorizou
Renato a fazer o concurso, se 0s vereadores votaram contra? Com que dinheiro ele vai
efetivar os concursados se ndo pode pagar o salério dos contratados?’. Os vereadores
discursavam na camara que ndo haviam autorizado a realizagdo do concurso, alegando
impossibilidade da prefeitura pagar o saéario de novos funcionarios, portanto néo
tinham como responder as pessoas que 0S procuravam para perguntar sobre o concurso,
ndo sabiam qua “a brecha’ encontrada pela prefeitura para realizalo. No palanque,
Gilson discursava sobre a ndo homologagdo do concurso e prometia tentar resolver essa
guestdo no seu mandato, pois ndo considerava justo retirar dinheiro das pessoas e ndo
convocé-las, acrescentando que no seu mandato realizou dois concursos. Ao fim da
campanha o concurso foi homologado e a moradora que explicou que 0 concurso daria
muitos votos para Renato —e se tornou cabo eleitoral dele —, mencionou que 0 concurso

teria sido homologado para“calar a boca de muita gente, é coisa séria, envolve justica’.
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A suspeita de fraude no resultado do concurso foi realgada pelo registro por foto
do candidato. Ao fazer a inscricdo, um funcionério fotografava o inscrito e anexava a
foto ainscricdo. Uma adepta de Renato me relatou que foi “escarafunchar” perguntando
a um vereador governista. Ela teria dito que “a turma esta encafifada com a foto que
teve quetirar” e ao ouvir aresposta do vereador, disse-me que foi uma “sabedoria deles,
para ndo dar pau para eles’. 1sso porque o vereador declarou que visava impedir burlas,
ja que no concurso anterior um individuo fez a prova para outro. Eu argumentei que na
identidade j& teria um retrato e ela constatou que com a foto no cartdo de confirmacéo
da inscricdo era mais seguro, concluindo que: “eles ndo iam botar o rabo no meio do
caminho para pisar’, ou Sgja, 0s representantes da prefeitura ndo evidenciariam uma
fraude que poderia ser facilmente usada contra eles. Alguns associados na Associagéo
do Pires especularam que talvez ndo tivesse gabarito e que as pessoas hdo saberiam sua
pontuacdo, apenas a colocacdo, enquanto um outro comentava que foi requisicdo da
justica a realizacdo do concurso, afastando a possibilidade de uma intencdo em frauda-

lo.

Essa suspeita de fraude se coaduna com a assertiva de Barbosa (1996:94), para
guem “0 servicgo publico brasileiro, embora esteja aparelhado sob aforma de um sistema
meritocrédtico, tanto para 0 ingresso quanto para a mobilidade interna de seus
funcionarios, ndo possui uma ideologia de meritocracia, como um valor globalizante e
central”. Assim, a tentativa de implantar um sistema meritocrético, que € defendido no
plano do discurso, encontra obstaculos na prética como a estratégia de acusar como
inaptos os métodos de avaliagdo ou os avaliadores, bem como a acusacdo da aprovacdo

na avaliagao por forca de relagbes pessoais (ibidem:94).

No fim, a readlizagdo do concurso aparece como forma de obter gratidéo e
desencadear vinculos com o governante, além da crenca local de garantir gente de
confianga do politico dentro da prefeitura. A despeito de o concurso garantir adeptos
dentro da prefeitura ser verdade ou ndo, as pessoas acreditavam na assertiva pelo tipo de
relacdo de concorréncia politica que estavam acostumados a experimentar.

Escassez de emprego, saturacao da prefeitura e desqualificacdo: “eu quero

mamar”
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Quando fui conversar a primeira vez com Gilson eu disse que gostaria de
acompanhar 0 movimento de campanha e gjudar no que eu pudesse. Gilson logo disse
gue depois eu iriatrabalhar com ele na prefeitura, como um convite. Comentei iSso com
o tal cabo eleitoral, que retrucou que quem estivesse “do lado” de Gilson ele gjudaria.
Um adepto de Gilson lembrou que ele havia dito que “aproveitaria’ todo mundo que

estava engajado na campanha.

A expectativa por emprego era grande e, diversas vezes, ouvi comentérios sobre
esse desgjo. Uma colega-moradora, ao me ver passando na rua com a esposa de Gilson,
gritou meu nome e eu acenei. Em um momento posterior ela me disse que eu estava
“colada’ com a esposa de Gilson e pediu para que eu solicitasse um emprego para ela.
Ela mencionou que queria que Gilson se lembrasse do rosto dela. Diversas vezes o
desgjo pelo emprego publico se manifestava. Um adepto que trabalhava na campanha de
Gilson comentou que determinado senhor, mais idoso, trabalhava muito, as sete horas
da manha ja estava segurando bandeira de Gilson na rua. Portanto, quando Gilson
ganhasse ele iria pedir um emprego para ele e outro para esse idoso. Tal senhor, ao
ouvir o comentério, ficou muito feliz. Outra colega que fiz no campo mencionou que
gueria que Gilson ganhasse para ele arrumar um emprego para ela poder pagar sua
faculdade. Ela queria emprego, mas ndo se engajava na campanha com medo de “botar
a card’, ou sga, se prgudicar se um candidato que ela ndo apoiou ganhar a eleicéo.
Sobre a concessdo de emprego depois da vitoria, uma coordenadora da campanha de

Gilson disse-me que “ Gilson fica olhando do palanque para ver quem estacom ele”.

Sobre 0 uso da possibilidade de emprego para negociacdes durante a campanha,
alguns ressaltavam que quando Renato ganhou a eleicdo os gabinetes ficaram lotados de
gente contratada e que ele ganhou a elei¢do por prometer emprego. Em 2008, o dono da
companhia de rodeios local enfatizava que Renato estava oferecendo secretarias para
varias pessoas a0 mesmo tempo. Também se comentava que havia mais motoristas na
prefeitura do que veiculos disponiveis, por isso 0s motoristas trabal havam uma semana
e folgavam duas.

O candidato a prefeito menos votado na eleicdo de 2008 foi Gegé Cantarino™.

Em relagdo a ele, diziam que era 0 segundo empregador da cidade depois da prefeitura.

“2 Com a desisténcia de um dos candidatos a prefeito, restaram ao fim da campanha trés candidatos:
Renato, Gilson e Gegé.
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Uma eleitora mencionou: “o povo daqui ndo quer ficar mais revezando nédo, quer botar
alguém que nunca foi para trazer emprego”. Outra eleitora disse que Gegé tinha um
bom plano de governo porque pensava em trazer empresas, pois a cidade precisava. No
palanque, um candidato gque tentava a reeleico para vereador sempre enfatizava que
criou alel de que a empresa que se instalasse em Cardoso teria que empregar 80% dos
seus funcionérios entre a mao-de-obra local. Certa vez, outro candidato ressaltou em
palanque que era contra essa lei porque primeiro havia que se qualificar o profissional

para atender as exigéncias das empresas.

Um contratado da prefeitura disse-me que quem ndo conseguia emprego pela
prefeitura ficava “quatro anos fazendo severino” (biscate) ou tinha que sair de Cardoso.
E um candidato a vereador disse no palanque que ndo iria “fazer a maa’, ou sga,

migrar para outra cidade caso perdesse a elei¢cdo, acreditando, assim, em suavitoria.

A demanda por empregos era grande e se convertia em diversos pedidos ao
prefeito, que cumpria com as promessas de campanha fornecendo emprego e saturando
de funcionérios os 6rgaos publicos. Um cabo eleitora de Gilson me contou que uma
moca chegou a associacdo do Pires chorando porque ndo tinha como se manter. Assim,
ele perguntou a Gilson se ndo poderia arrumar um emprego para ela e poderia ser até
varrendo rua. Por fim, Gilson arrumou emprego para €la em um colégio. Em outro
momento, esse cabo eleitoral foi pedir emprego para a filha dele e para outra moca.
Gilson retrucou que era para ele escolher entre uma delas porque s6 havia uma vaga.
Assim, os empregos oferecidos ou requisitados sanavam as dividas de campanha do
prefeito com seus eleitores e, a0 mesmo tempo, endividava o empregado. Assim, a
nocdo de déadiva analisada por Mauss (1974) ilumina essa relagdo. Mauss (1974:187)
descobriu que na Escandinavia as trocas e o0s contratos se faziam sob forma de
presentes, em teoria “voluntarios’, mas na préatica obrigatoriamente “dados’ e
“retribuidos’. Nas trocas de bens, as tribos rivalizavam em generosidade e riqueza e
quem ndo conseguisse retribuir o presente a altura perdia prestigio e ficava numa
situacéo de escravidao por divida. Buscava-se, assim, a superioridade social através das
trocas, acarretando uma violéncia simbdlica (Bourdieu, 1989). Como se V€, a logica
dessas trocas passa ao largo do sentido das trocas mercadoldgicas e aprende-se esse
jogo na socializacéo (Bourdieu, 1996). Assim, podemos perceber que o apoio e os votos
nd vém mecanicamente devido aos bens, servicos e favores prestados (Auyero,

2005:39), mas envolve sentimentos de gratidado, pedidos e promessas.
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Além desse sentimento moral, que remove a pura racionalidade da troca,
Bezerra (2001) enfatizou a auséncia de mecanicidade no intercdmbio favores/votos,
através do exame que fez das correspondéncias e visitas, nas relagdes travadas por
parlamentares com eleitores e prefeitos. 1sso desencadearia uma relacéo ao longo do
tempo, a qual construiria e consolidaria um vinculo. Sobretudo, o autor entende os
favores e a atencdo prestados por parlamentares como dispensados por forca de sua
funcdo e ndo apenas para obtencéo imediata do voto. Ja Auyero (2005), inspirado em
Mauss, ressalta a forma com a qual a atencdo e os favores sdo concedidos. Assim, a
performance colabora para reforcar as qualidades do doador no imaginério social,
gerando a simpatia e o fortalecimento do vinculo. Para romper com esse mecanicismo,
convém também mencionar a recusa do vinculo pela pessoa auxiliada, que opta por
atribuir sua lealdade a um outro politico. Esses sd0 apenas alguns exemplos da

complexidade das trocas politicas.

Verdnica me contou que um secretario fez prova no concurso para o cargo de
motorista, para “garantir a vaguinha dele”. Ela enfatizou que se uma pessoa é secretério
e faz prova para motorista é porque néo tem capacidade. A falta de capacidade também
é visivel no seguinte exemplo: Certo dia, um médico fora demitido e ndo foi concluir
Seu servico em um posto de saude no interior. A funcionaria do posto, que era
responsavel pela realizacdo dos servicos de limpeza do local, ao ver os pacientes
sem atendimento, comegou a revirar as fichas, medir pressdo e realizar pequenas
tarefas médicas como aplicacles de injecles e assepsia. Desde entdo, mesmo sem
ter formacdo, passou a ser assistente do médico no posto de saide. Nesse ponto,
vemos a falta de qualificagdo dos funcionérios, que ocupam a vaga, ha maioria das
vezes, por ser de confianca e favorecer determinado politico ao ingressar na prefeitura.
Assim, uma funcionaria diziame gque os administradores perdem muitos funcionérios
bons “por causa de politica’. E outra funcionaria da prefeitura enfatizava-me que tinha
que ensinar o trabalho ao secretario, pois eles sabem menos que os funcionérios
subordinados.

Diante da escassez de emprego, havia pouco servico para muita gente e na
concessao de emprego visava-se privilegiar os amigos fiéis, bloqueando o acesso das
pessoas do outro “lado”. Essa “pressdo” se estendia aos concursados que provinham de
outro municipio, os quais me relatavam as muitas “humilhagbes’ que suportaram ao

assumirem seus cargos.
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Durante a campanha houve um episodio que reflete bem a compreenséo e desgjo
local por emprego. O grupo de Gilson e o de Renato estavam fazendo uma caminhada e
estavam prestes a se encontrar.

Prapa piblica

Esq.
e fo:ﬂrl

Grupo de Renaio Fua Coronel Salgueiro

Pownke: Grupp de Gilson

Um morador e funcionério concursado da prefeitura, que ndo estava envolvido
na campanha, contou-me que a policia “segurou o pessoal de Renato” antes da saida da
ponte, enquanto o0 grupo de Gilson passava pela ponte e seguia pela Rua Coronel
Salgueiro. Havia muita gente na caminhada de Gilson (um “rolo compressor”, segundo
um adepto) e apds terem passado, o policia orientou “0 pessoa” de Renato a entrar na
rua a esguerda para ndo passar pelo mesmo local que o grupo de Gilson estava passando
a fim de evitar o encontro. Porém, conforme relatou uma pessoa ativa na campanha de
Gilson, os adeptos de Renato “desobedeceram” a policia e seguiram pela Rua Coronel
Salgueiro. Quando os dois grupos estavam na esquina da casa de Gilson comegaram a
brigar. Algumas pessoas falaram que teve “gente” gque se estapeou, outras disseram que
ndo houve pancadas. Apenas aconteceu um confronto verbal, no qual o “pessoal” de
Gilson gritava: “eu quero emprego, eu quero emprego’ e o “pessoa” de Renato
retrucava: “ € desespero, € desespero”. E pessoas do grupo de Gilson ironizavam: “eu

quero mamar, eu quero mamar”.

O termo mamar simboliza a extragdo de sustento sem muito esforgo, em
analogia a prética do bebé ao se alimentar do leite materno. Assim, seria a posi¢cao dos
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funcioné&rios agregados a prefeitura, também denotada pelo termo “aproveitado”,
quando ndo se necessita em demasia do trabal hador e se realiza um “favor” ao emprega-

lo, independente de sua aptidéo profissional.

Funcionérios contratados (os “aproveitados’) e concursados. “pressao”

peladivida

Algumas pessoas ndo gostavam de ser inseridas na categoria “aproveitados’.
Asiim, ao ouvir que o prefeito tinha feito ago bom em ter “aproveitado” determinada
funcionaria, ela respondeu, advertindo, que ndo estava sendo “aproveitada’, pois a
prefeitura a estava contratando como profissional. Esse comentario refor¢a o termo
“aproveitado” como um favor ao pleiteante e ndo uma necessidade do trabalho por parte

da administracdo publica.

Na disputa eleitoral, as pessoas que conseguiram esses empregos se viam em
divida e “pressionados’, muito embora se dissesse que alguns contratados por Renato
estavam “do lado” de Gilson. Ou seja, mesmo usando da estratégia de oferecer emprego
paravincular o funcionério, o prefeito ou candidatos a vereador ndo conseguiam romper
o lago de fidelidade entre a pessoa que empregou e o seu rival politico. Fidelidade essa
determinada por fatores anteriores ao emprego e pela falta de frustracdo com o politico
gue se é fiel. Assim sendo, uma coordenadora da campanha de Gilson mencionou que
Renato iria “dar trabalho” para Gilson na campanha, ou sgja, a vitéria de Gilson era
certa, mas seria dificil. 1sso porgue Renato “esta com a maguina na mao” e, supunha,
contratando gente até na época da elei¢cdo. Outra coordenadora, que participava da
conversa, declarou que havia muitos contratados que “sdo Gilson” e na hora de votar
votariam em Gilson. Diante da forca politica concedida ao candidato pela oferta de
emprego, Renato declarou no palanque que iria efetivar os contratados. Na Associacdo
de produtores do Pires uma senhora questionou quem votaria em Renato no lugar, pois
para ela ele ndo haviatrazido melhorias para o local. A despeito disso, ela concluiu que
tinha duas familias cujos filhos eram empregados da prefeitura e possivelmente

votariam em Renato.

Tal oferta de emprego, se ndo gerava necessariamente votos, trazia uma

cobranca por parte de representantes do governo, que gerava uma “ pressao psicologica’,
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pela espera do governante de que as pessoas que ele “gudou”, empregando, fossem seus
eleitores. Nesse tipo de relacéo estabelecia-se uma coagdo. Ouvi uma senhora, durante
um comicio, mencionando que estava evitando ir aos comicios realizados por Gilson
para ndo prejudicar o filho dela, que estava como contratado. Mas como ele mesmo
havia “colocado a cara’ e comecado a ir aos comicios, ela estava comecando a
freglentar também. A senhora me contou que seu filho sempre trabalhou na prefeitura
por algum tempo e depois parava, era um trabalho intermitente. Mas, ha pouco tempo,
Renato o havia contratado até o final do ano. Porém, ela acreditava que depois iria
mandé-lo embora de qualquer modo porque a prefeitura ndo disporia de dinheiro para

pagar o salario e mesmo que ganhasse as el ei¢des teria que convocar 0s concursados.

Uma adepta de Gilson observava que no comicio ndo se viam os funcionarios da
prefeitura, que ndo iriam por “medo’. E algumas pessoas ressatavam que 0s
contratados estavam proibidos de ir ao comicio de Gilson. Na propaganda eleitoral do
radio uma pessoa anunciava: “voto de cabresto nunca mais, os funcionarios estdo sendo

coagidos’.

Certa vez, fomos a um comicio em um bairro declarado como um bairro de
funcionérios publicos. L4, Gilson mencionou a proibicdo de frequentar seus comicios
imposta aos funcionarios e que poderia provar a coagdo. Em outro local, mencionou que
os funcionarios ndo tinham que ter medo de freqlientar o seu comicio porque tinham
“direitos adquiridos’ e por lei nenhum funcionério podia ser demitido até dezembro.

A esposa de Gilson queria que a platéia se manifestasse no palanque, relatando
as necessidades das localidades visitadas, para elaborarem um plano de governo. Porém,
uma coordenadora de campanha disse-me que se as pessoas falassem “0 governo”
comecariaa “pisar”. Se elafalar, por exemplo, poderiam “pisar” na sobrinha dela que é
contratada. Quando estava na época de renovar o contrato de sua sobrinha, funcionarios
da prefeitura disseram gque ndo poderiam renovar “por questdes politicas’. Assim, sua
sobrinha teve que conversar com Renato, que renovou seu contrato, mas “ pediu paraela
votar nele’, “pediu voto”. A coordenadora acrescentou que iria ser contratada por
indicacdo de um vereador, o0 qual possuia direito a uma vaga. No entanto, ela ndo foi
contratada porque “era Gilson”. Outro rapaz, bastante critico do governo, disse-me que
sO podia reclamar em relagdo ao governo porque ndo dependia da prefeitura. Porém, sua
sobrinha estava trabalhando na prefeitura no momento e pediu para ele amenizar seus

comentarios.
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Mesmo as empregadas domésticas que possuiam patrdes vinculados ao “outro
lado” diziam que estavam sendo demitidas. Conversando, uma candidata a vereadora
dizia, para mim e outra senhora enquanto caminhavamos pela rua, que um patréo havia
dispensado sua empregada argumentando que diante da sua posi¢cao ndo daria para ela
continuar no emprego. Em outro momento, no comité central, uma senhora que
trabalhava na campanha de Gilson e era empregada doméstica mencionou que seu
patréo disse que era para ela “votar no 15" sendo ndo podia manté-la no emprego. Ela
concluiu que ndo “precisava’ do trabalho de doméstica porgue elatinha seu marido para

sustenté-la.

No comité centra de campanha, um adepto de Gilson alertava duas
coordenadoras de campanha ao fato de que uma “periquita preta’ estava pressionando
as outras periquitas para ndo irem ao comicio de Gilson*’. Uma das coordenadoras fez
um semblante de estranhamento e afirmou que tal “periquita’ era adepta de Gilson e se
esta fazendo isso era porque uma superior estava mandando. Aqui, vemos uma
“pressao” de ambos os lados. Diante disso, alguns funcionérios mencionavam: “a gente
tem que ficar quieto, pois trabalha na prefeitura’. Desse modo, qualquer suspeita de que
havia se aliado ao “outro lado” era motivo para pressionar o funcionario. Portanto, uma
senhora gue era do lado de Gilson dizia-me que um funcionario estava apoiando Gilson,
mas quieto por medo de perder 0 emprego. Recriminou a atitude porque para ela ele
“deve’ o emprego a Gilson, enquanto Renato o havia posto na “geladeira’®. Dessa
forma, percebemos a “pressdo” exercida para que a pessoa represente seu papel de
apoiador do candidato, contribuindo para, ao “mostrar sua cara’, demonstrar 0S recursos

humanos do politico, num confronto de capitais humanos com o opositor.

Uma funcionéria contratada diziaame que ndo gostava de ir aos comicios e
reunides, embora apoiasse o prefeito que Ihe concedeu 0 emprego. A despeito disso, ela
afirmou que “tem que botar a cara’. Eu a perguntei se eles a mandavam ir ao comicio e
elarespondeu que ndo, mas tinha que “pbr acara’ porgue depois 0s outros perguntariam
e comentariam que ndo a tinham visto no comicio. Uma pessoa a questionou,
perguntando se ela estava no comicio, pois ndo se lembrava de té-la visto, ao que ela

respondeu que estava sim, mas ficava no canto, “comendo pelas beiradas’. Ao

43 A palavra periquita usada na regizo é sinénimo de gari (varredor de rua).
“ O termo “geladeira’ se refere a posicao de estar distante do nuicleo de decisdes politicas ou,
simplesmente, afastado do trabalho.
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conversar com outra funcionaria, que era concursada, ela ressaltou que era uma “ pressao
psicolégica’.

Senti uma cobranca em relacdo a minha prépria presenca, embora eu néo fosse
eleitora. Depois de um comicio que eu ndo prestigiei, um cabo eleitoral comentou
comigo que havia reparado que eu n&o estava no local. E noutro momento, uma das
irmées de Gilson comentou gue pensou gque eu havia “ido para outra chapa’, pois ndo
me via ha algum tempo nos eventos. Nesse sentido, argumentei com um funcionario
concursado da prefeitura, o qual estava apoiando o rival do prefeito abertamente, que se
o prefeito se reelegesse ele ia ser maltratado no governo. Mas ele respondeu: “mais do
que ja fazem?’ e acrescentou, eliminando a chance de riscos grandes, como uma
violéncia fisica, que em Cardoso Moreira ndo tinha “perseguicdo, € uma coisa suave’.
Na posicdo de concursado, ele tinha maior autonomia para assumir uma posiGao

contraria, pois ndo havia o risco de perder o emprego facilmente.

Verbnica contou-me que durante a terceira eleicdo, em 1999, os funcionarios
concursados confeccionaram e utilizaram uma camisa que dizia algo como: “sou
concursado, sou 0posi¢do, e dai?’. Revelando a amenizagdo do compromisso de divida
com o prefeito, que resultava num grau menor de dependéncia e gratidéo. N&o significa
gue o “direito adquirido” substitua o “favor”, mas que a divida se refere aos
representantes de gestdes anteriores ou estd em constante margem de negociacdo para
confrontar qual governante o guda mais, renovando os lagos. O favor em relacdo a
posse do emprego pode ser anulado e os concursados ganham maior poder de negociar e

exigir, por ndo se sentirem acentuadamente em divida.

Um funcionario, que havia apoiado Gilson na Ultima eleicdo, foi posto na
“geladeira’ quando Renato assumiu a prefeitura. Como o grupo politico de Renato
precisou de alguém que soubesse fazer determinado trabalho negociaram a volta do
rapaz, que me disse ter solicitado um salario maior, mas ndo poderia pedir muito porque
poderiam chamar alguém de fora de Cardoso para redizar o trabalho. Portanto, embora
haja maior autonomia pela garantia do emprego e maior negociacdo, a perseguicao ou
pressdo ndo inexiste sobre os concursados. Assim, escutei comentérios de pessoas que
se sentiam excluidas pel os colegas de trabalho por ter apoiado o candidato que perderaa
eleicdo. Porém, a negociacdo periddica traz a possibilidade de “mudar de lado” dentro
daprefeitura.
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Um rapaz, funcionario concursado da prefeitura, contou-me que o grupo politico
de Renato estava lancando um boato de que um companheiro de sua sala estava
colocando placa de Gilson em sua casa. 1sso remetia a uma sondagem e pressao sobre o
funcionério para que ele negasse apoiar Gilson, pois se declarasse apoiar seria ainda
mais pressionado e excluido no ambiente. Historias de pressdes como trocas de chaves
de fechadura para secretarios ficarem do lado de fora eram-me relatadas. Com tamanha
pressdo, a vontade de muitos moradores era passar num concurso para ter a garantia de
estabilidade, que condicionaria a menor dependéncia. Assim, a irma de Gilson dizia

guerer que suafilha passasse no concurso “para ndo depender”.

Uma moca que trabalhava como contratada pela prefeitura contou-me que por ir
a inauguracdo de um comité de Gilson, o secretario parou 0 carro em sua frente,
enquanto ela estava hum ponto esperando a passagem do Onibus, para dizer que ela
tinha que estar apoiando quem deu oportunidade para ela: “ quem te deu oportunidade?’.
Ela apenas concordou com o que ele dizia. Depois, elafoi em outro comicio de Gilson e

~yy

uma moca que era “espid’ pelo “lado” de Renato a fotografou, dizendo que iria mostrar
para 0 secreté&rio. Assim, a contratada dizia que quando Gilson ganhasse iria pedir
demissGo em novembro. Esse fato era entendido como um “desaforo” e uma
“humilhagéo” que as pessoas passavam por “precisar”. O cabo eleitoral do local falou
sobre a contratada: “esta certo que ela precisa, precisa muito”, mas tinha que assumir,

“pbr acara’.

“Perseguicao”’ e“Humilhacao”

Os termos “perseguicdo” e “humilhagdo” eram muito utilizados. As
perseguicOes aos funcionarios de materializavam, muitas vezes, nas transferéncias
indesgadas de local de servico ou em condigdes extenuantes ou sacrificantes de
trabalho (como trabalhar debaixo de sol, carregando pedra ou ndo ter locomocéo para
chegar a um local distante). E, as humilhacfes provinham de situactes nas quais se
suportava essas mesmas perseguicoes ou, simplesmente, 0 exercicio de abuso de poder

sobre o funcionarios, através de gritos ou sermdes exasperados e incompreensivos.

Proximo ao fim da campanha €eleitoral, eu esperava na secretaria de salde pelo

meédico que atendia o interior para que pudesse ‘pegar uma carona’, facilitando minha
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locomocéo até aos locais. Eu desgjava falar rapidamente com os presidentes de algumas
instituicOes locais, enquanto o médico atendia. Houve locais nos quais o médico ficou
por menos de dez minutos, a maior parte do tempo se passou em viagem no veiculo.
Fomos a quatro ou cinco localidades do interior, precariamente, com um carro que saia
fumaca do freio de méo e com o acelerador ‘preso’, o que fazia com que o médico
dirigisse todo o trgjeto com o pé no freio. O médico chegou a secretaria de salide para
comecar a viagem as localidades as 15 horas da tarde, 0 que era considerado um grande
atraso. Antes de sairmos, 0 secret&rio de salde reclamou muito exaltadamente com o
médico, dizendo que naquele horério ndo daria mais para ele continuar chegando e se
ndo pudesse chegar mais cedo era para o médico anunciar porgue ele convocaria outra
pessoa para trabalhar. O secretario mencionou que ndo podia impedir as pessoas de
reclamarem na época de campanha, elas iam na casa de Gilson e contavam, é uma época
na qual os moradores ficam “batendo” no secretério. O médico respondeu ao secretario
gue iria chegar mais cedo e no carro me falou “a gente precisa’, ou sga, ele tinha que
aceitar os comentérios exasperados do secret&rio sem retrucar no mesmo tom para nao
ser demitido, pois necessitava do emprego. Ao contar essa situacdo para o presidente de
uma associacao de produtores, ele disse que trabalhou dez anos como contratado, mas
ndo engoliria tal “desaforo” como o médico “engol€e’, e a agente de salide arrematou

que o médico ndo devia“precisar”.

O secretério de salide argumentou no horario eleitoral que na gestéo de Gilson,
para conseguir medicamentos, as pessoas tinham que fazer “entrevista’ com o secretario
e eram “humilhadas’. A funcionéria de um posto de sallde disse-me que apoiava Gilson,
mas ficava “quieta’, ndo abria a boca, porque podiam demiti-la ou a mandarem para
trabalhar em um local distante, citando um caso de um senhor que foi transferido paraa
localidade de Outeiro. Assim, as perseguicbes se materializavam, muitas vezes, nas
indesgjadas transferéncias de local de servigo. Teve o caso de um rapaz que trabalhava
na prefeitura e foi transferido para o distrito de Sdo Joaquim e ndo havia 6nibus parala,
assim, ele tinha que ir de carona. Uma adepta de Gilson disse-me que Renato a
“perseguiu” muito, a mandando trabalhar em diversos locais, depois de té-la

“humilhado bastante” e inventando fofocas ao seu respeito.

As perseguicdes podiam culminar no afastamento do cargo. Uma senhora disse-
me que seu filho era contratado e teve que sair do cargo por “perseguicao politica’,

depois passou no concurso. Ele havia sido candidato a vereador e tinha expressividade

144



politica no local, mas no momento estava cumprindo uma pena na prisdo, ao que Sseus
pais acreditavam ter sido uma armadilha elaborada por agum inimigo politico e
afirmavam: “tem dedo politico no meio”. Eu ouvia frequentemente a palavra perseguir e
humilhar em campo e mesmo os adeptos de Gilson diziam que ele perseguia muito, por

vezes apoiando tal perseguicao.

Uma funcionaria concursada, que simpatizava com Gilson, afirmou gue nunca
vira tanta “perseguicdo” como as que Gilson fez, declarando que Renato perseguia
menos os funcion&rios. Contou-me que certo prefeito colocou alguns garis para
trabalharem as 11 horas, quando o sol estava forte, os garis possuiam uma idade
avancada e passavam mal. Uma senhora contou que seu sobrinho apoiava Renato e
Gilson o colocou para trabalhar em varios lugares, “pintou com ele” e “fazia de
maldade” até que seu sobrinho nem ia mais trabalhar. Com isso, uma vereadora
conseguiu com Gilson uma boa transferéncia para ele. Essa vereadora estava vindo de

Renato e o sobrinho da senhora a havia g udado na campanha.

Certo dia, eu ouvi dois senhores conversando na rua, enquanto eu aguardava a
vez de ser atendida numa clinica. Um deles disse que Gilson colocava o funcionario
para “carregar pedra’ e o outro retrucou que, desta vez, Gilson ndo iria fazer isso, ia
colocklo para “carregar areia num carrinho”. Em outro momento, enquanto eu
aguardava para ver a inauguragdo de um comité, conheci um senhor que me disse que
Gilson era “vingativo”, pois 0 havia transferido para trabalhar em um local distante,

esmiucando a historia.

A perseguicdo é justificada pela vontade que tém os funcionarios de atrapalhar o
trabalho do prefeito. Uma coordenadora da campanha de Gilson disse-me que seu
marido “é Gilson”, mas ndo deixa de fazer o servico direito e atende todas as pessoas
gue precisam, portanto, € menos “perseguido’. Contou-me gque ha funcionérios que
sabotam a kombi para a prefeitura ficar em falta com os moradores, causando gqueixas

gue responsabilizam a prefeitura, desqualificando a gestéo.

A vontade de ser concursado para ndo “depender” tanto do administrador
municipal, geraria maior liberdade e menos “obrigacéo” em retribuir com o apoio. Para
protecdo contra a coer¢do aos funcionarios vigorava o argumento dos “direitos
adquiridos’. Porém, alguns funcionarios mais fiéis ndo sentem a coercao por executar as
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ordens com boa vontade e “gratiddo”. Nesse sentido, as telas que prendem os
funcionarios sdo sentidas se tentam romper o vinculo, especialmente os contratados (cf.
Durkheim, 1981). Os cerceamentos quanto as iniciativas dos funcionarios s&o
interiorizados como uma opressao que traz 0 “0dio” contra o cerceador. Quando ndo ha
simpatia ou fidelidade ao prefeito, o funcionério pode se sentir subjugado. Da mesma
forma, quando ndo basta declarar-se aliado, € preciso demonstrar isso, sente-se como
um fardo a obrigac&o de retribuir, ja que o grupo politico espera mais de seu apoio.

Em sistema, a organizacdo das crencas se singulariza através de determinados
significantes. Assim, os termos “gente de’ ou “o pessoa” (bem como, “erad”’
determinado politico) explicitava a existéncia das facgdes politicas. E a passagem de
uma faccaéo a outra, era sublinhada pelas expressoes “mudar de lado” ou “se vender”.
Nessa fiscalizacdo concorrencial mutua, afigurado “espido” tinha um papel importante,
captando informacdes diversas. Os adeptos podiam ser “aproveitados’ ou “mamar”.
Porém, ao “precisar” e “depender”, podiam sofrer “humilhaces’, “perseguicbes’ e
serem “pisados’.

Como principio, as pessoas ndo desejam se sentir inferiores, assim o contratado
pode entender a concessdo de seu emprego como um favor, com o argumento de que o
prefeito € simples, em parte se igualando a ele como pessoa, ou sgja, no ambito moral,
como ressaltou Chaves (1996). Para Chaves (1996:156) “a pessoa como valor guarda o
sentido de uma igualdade desejada, conquanto ndo vivida. Se ahierarquia € fato, elanéo
€ um valor reconhecido”, realizando uma critica ao codigo duplo que rege a sociedade
brasileira, expresso por Da Matta (1978, 1985) na figura da pessoa (inserida num
esquel eto hierarquizante) versus individuo (sujeito ao anonimato e asleis). Para Chaves,
o valor da igualdade pode estar dentro da hierarquia, em sentido restrito. No caso de
Cardoso, a igualdade a um superior, como retérica para ndo se sentir inferiorizado, néo
equivale a defender uma igualdade de tipo universal. O favor, como elemento basico da
troca politica assimétrica, nem sempre mostra como alguém é inferior. A pessoa pode se
sentir privilegiada em relagdo a outrem, evidenciando sua importancia, sente-se
igualado a0 governante — a0 menos no aspecto moral — pela amizade disponibilizada.
Este ultimo caso de adéqua aos funcionarios “aproveitados’, que melhor se relaciona ao
termo “mamar”. H& uma recusa a sentir-se dominado e as pessoas usam de estratégias
(ficar quieto ou fazer politica dentro da prefeitura), discursos, pedidos ou negociacdes

vantgjosas para driblar as teias coercitivas e folgar a tela de relacdes de dependéncia,
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abrindo espacos de acdo. Nesse ponto, h4 uma convergéncia com o comenté&rio de
Balandier (1997, 99) de que todos precisam de um grau de liberdade, que traz a
possibilidade de n&o ser inteiramente submetido a sua condi¢do. Em Cardoso Moreira,
esse grau de liberdade buscado pelos moradores, diante de extrema coercdo e
dependéncia, se materializava na manipulacdo dos discursos, buscando amizade e
igualdade a0 superior. Esse argumento, nos lembra a figura sagrada de um mito, o
Legba, exposto por Balandier (idem, 99), que ilustra a fragueza de um poder coercitivo,
€ a ambivaléncia do poder (fator de unificagdo tanto quanto de competicdo e opressao)
(ibidem, 97).

Alguns cientistas dicotomizam o entendimento da populacéo que recebe bens,
informagdes, servicos ou empregos, como um direito (concursado) ou como um favor
(contratado). O polo do direito adere ao discurso de alguns representantes de
movimentos sociais que desgiam que 0s bens ou servigos prestados ndo sejam
entendidos como favores, para que néo sgja gerada alguma “gratidado”. Sigaud (1999)
relativiza essa ortodoxia entre o “direito” e o “favor” ao analisar a obra Ensaio sobre a
Dadiva, enfatizando que o direito rea (moderno) dissociara a coisa da pessoa, antes
ligadas e compondo uma espécie de direito pessoal. A dicotomia, em tipo ideal, do

direito e do favor poderia ser substituida pelo confronto: deve (favor) versus ndo deve

(direito), acionadas pelo sentimento de fidelidade quando se sente um favor que deve
retribuir; ou pela mudanca de fidelidade (justificada por promessas ndo cumpridas) e/ou
recusa a sujei¢do quando se pode acionar o discurso do direito, que o desvincula. Tanto
entendendo o bem concedido como um favor, quanto como um direito, recusando a
sujeicdo e cobrando promessas, ha sempre o desejo mora de igualdade aos socialmente

superiores.

Muitas vezes, o favor é depreciado, como pertencente a uma humanidade
inferior, da mesma forma que, em determinada literatura ressaltada por Kuschnir
(2007:165), o clientelismo o é. Essa crencga € levada adiante no discurso de alguns
movimentos sociais e, com isso, eliminase 0 ethos que envolve ambos os
entendimentos. do alcance de algo como um direito ou como um favor, envolvendo
ambos o rechaco & sujeicdo. Quando alguém aciona o discurso do direito é para
enfraquecer a coercdo que o faz dependente, e quando alguém declara que recebeu um
favor, em sentido contrério, se eleva como um privilegiado e tentaigual ar-se ao superior
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socia pela amizade. Os dois argumentos sG0 uma recusa a subordinacdo por vias

diferentes, enquanto um recusa a dependéncia no plano do discurso, o outro a aceita.

Assim, o comportamento que envolve ambos o0s entendimentos pode ser
traduzido como uma vontade de igualdade em relacéo ao governante. O sofrimento da
perseguicéo condena o ator que maltrata porque ele recusa igualdade ao outro. A sua
superioridade ndo pode ser dita pelo governante sob pena de néo reconhecer aigualdade
do eleitor e inferiorizé-1o. Nessa hipdtese, 0 eleitor ndo se sentira em divida, ja que esta
ndo é criada apenas pelo ato de doar, mas pela consideracdo atribuida, que denota
amizade. A fidelidade pela divida é um sentimento ndo momentaneo, que requer solidez
na relacdo de troca, esta solidez € burlada por “agdes rdpidas’ em época de eleicles.
Desta forma, pode envolver um ethos e um sentimento que vai aém da doagéo de
objetos e prestacdo de servicos, na forma de favores, e seu respectivo retorno em apoio
politico. Envolve uma assimetria social que € negada discursivamente, ou melhor,
envolve interacdo de individuos em posic¢des diferentes que permitem retornos que ndo
podem ser alcangados por um ator sozinho, fora da relagéo. Portanto, o caso examinado
envolve uma assimetria social que € situacional, uma vez que ora os individuos sdo
hierarquicamente superiores, ora inferiores, e a crenca em uma simetria moral, pois

mora mente se rendem ao desejo de igualdade.
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Capitulo 6

Modos de Assisténcia e RelacBes entr e Politicos

Neste capitulo abordo o tema dos votos, compreendo-os como resultados de
assisténcias que geraram vinculos e centro a andlise em como 0s vereadores, em
especial, conseguiam realizar diversos favores. Os favores eram entendidos como tal
guando realizados com gentileza e consideragéo em relagdo ao outro e eram propiciados
através de uma negociagdo do doador com politicos na funco executiva ou com
representantes de demais instituictes. No momento da eleicdo, aumenta o emprego da
palavra “compra de voto”, voltada para aqueles que ndo efetuaram vinculos. E, a
fiscalizagdo em torno da prética de comprar votos ganha relevancia nos dias proximos
a0 dia de votagdo. Assim, 0S grupos rivais que ja se “espionavam” durante toda a
campanha para denunciar infragOes a justica, se fiscalizam mais intensivamente em
torno do que chamam de “compra de voto”.

As trocas politicas aparecem de forma mais nitida neste topico, envoltas em
julgamentos morais dos moradores e nas disputas politicas locais (que comporta um
fazer politica introjetado nas diversas ingtituicdes). Tais disputas alcangavam as outras
instncias governamentais na formacdo de aiados, ressaltando uma verdadeira

configuragao coercitiva, vista a amplitude de relagdes que o ato de doar envolve.

Vinculos por assisténcias ou favores de politicos. amizades e gentilezas
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Os vereadores realizavam pequenas doagoes e favores, que consideravam como
parte de seu trabalho. Entrevistei brevemente cinco, dos nove vereadores, no inicio de
minha pesquisa. Segui um roteiro com perguntas pré-formuladas que serviriam para ter
uma no¢do geral e obter bases para especulagdes futuras. Questionei sobre atos como
levar pessoas para consultas médicas ou transportar doentes. Um vereador conhecido
disse-me que quando foi secretério de salide podia gudar mais do que na camara e que
investe “recurso préprio” na salde, comprando remeédios, pagando exames e consultas.
Certa vez, fui a uma farméacia e vi uma sacolinha no balcéo cheia de remédios e com o
nome deste vereador. Noutro dia, eu estava em frente a cBmara aguardando a chegada
de algum vereador com 0 qua eu pudesse travar contato e conheci uma senhora que
aguardava por tal vereador com seu pegqueno netinho. Era uma senhora muito humilde,
pois pelos assuntos que conversamos percebi que se sustentava com pouquissimo
dinheiro e recebia auxilio do programa “bolsa escola” para manter o neto no colégio.
Ela ndo conhecia todos os vereadores e estava esperando por este especificamente
porque ele tinha fornecido a ela alguns remédios, mas esqueceu de devolver sua receita
meédica. Por isso, ele pediu que ela 0 aguardasse, enquanto ele iria de carro pegar sua
receita em outro local.

As aegacles de que favores eram prestados ndo com recursos proprios dos
politicos, mas com recursos publicos, eram por vezes ressatadas. Denotando que
‘passavam por cima dos direitos das pessoas comuns. Uma funcionéria da secretaria de
saude argumentou que determinado vereador sempre chegou com receitas médicas para
pegar remédios na secretaria, assim como outros. Eles ndo entravam nafila, passando na
frente de outros pacientes. Segundo essa funcionaria, tal vereador ndo tinha mais
permissdo para fazer isso e teria reclamado ao ser impedido de obter os remédios,
argumentando que “era uma autoridade’. Um antigo funcionario concursado da
prefeitura declarou-me, em outro momento, sobre a distribuicdo de remédios, que
“quem precisa mesmo ndo pega, SO pega quem nado precisa’, porque sdo os vereadores
gue acabam tendo a liberacdo de remédios facilitada. Assim, segundo meu informante,
alguém mais pobre nem vai solicitar remédios, porque ndo tem “acesso”. Desse modo,
se torna necessario procurar um vereador, no caso de ndo poder pagar pelos remédios
numafarmécia. Tal fato faria parte de uma negociacdo entre vereadores e representantes
da prefeitura ou secretarias e resultava na dependéncia de algumas pessoas em relacéo
aos vereadores se precisassem adquirir remédios. Jogava-se com a escassez de bens e

recursos financeiros da populagdo local paratrabalhar suas representatividades politicas.
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Do mesmo modo que a aquisicdo de remeédios acaba sendo dificultada se ndo
tiver um vereador como intermedidrio, outras possibilidades podem ser também
bloqueadas.

Voltando a secretaria de salde de Cardoso, a funcionaria com quem conversei
denunciava-me que um(a) politico(a) levava pacientes para realizarem consultas em
outro municipio, mas eles pagavam oitenta reais pela consulta e afirmou que era algo
gue realmente se tinha que pagar para ser atendido pelo SUS: “assim que faz a nosso(a)
amigo(a) X.”. A funcionaria queria tornar nitido que o que X. fazia, ao levar as pessoas
para se consultarem, ndo era um favor, mas ele(a) fazia com que fosse entendido como
tal. X. era considerado(a), por alguns, um(a) forte candidato (a) porque “trabalhava os
quatro anos’. Isso denotava uma relagdo constante com seu eleitorado, que
proporcionava vinculos e arregimentava um séquito de pessoas fiéis aele(a).

Na inauguracdo de um comité na localidade de Vaéo dos Pires, eu ouvi 0
marido de uma candidata a reeleicdo como vereadora tentar convencer um senhor
pertencente a uma grande familia a ter como segunda opcéo de voto sua esposa. Ele
argumentou que depois de X. ela seria quem mais gjudava as pessoas. Certa vez, antes
de um comicio comecar, X. foi avisado(d) no palanque que havia uma pessoa
precisando dele(a), assm, ele(ad) foi gudar e seu cunhado, que era um pastor, se
incumbiu de discursar em seu lugar. Assim, muitas pessoas consideravam X. pelas
“gudas’ que ele(a) realizava, porém outras pessoas tentavam desvirtuar essa
caracteristica de X., argumentando gque ela usurpava dos moradores o que era de direito,
como a vez na fila para pegar remédios, e usava recursos publicos ou privados para
tornar dependentes um maior nimero de pessoas. Como Vvisto no capitulo 5, alguns
usam da dependéncia para mostrar privilégio, maior proximidade com um superior
hierdrquico, ja outros recusam, no plano do discurso, a dependéncia para nédo
submeterem-se.

Em aguns dias, no fim da tarde, eu costumava caminhar como forma de me
exercitar fisicamente. Num desses dias fui acompanhada por um adepto da campanha de
Gilson e funcionario. Em certo ponto da caminhada, ele viu X. dentro de seu carro e foi
pergunta-lo(a) se ele(a) estava bem. O adepto o(a) indagou sobre a consulta que tinha
pedido para sua mée, que estava com problemas de salde. Depois de combinar a
consulta com X., ele virou para mim e disse que o(a) ex-vereador(a) tinha convénios
meédicos. Além disso, uma moradora, que conheci no local, me afirmou que X. era

“muito bom(a)”, pois conseguiu a readlizacdo de um exame de ressonancia magnética
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para seu pai, de graca. Ela acrescentou que fornecer medicamentos e servigos médicos
era “obrigacéo” da prefeitura, mas como ela ndo cumpria com essa obrigacdo, 0s
vereadores conseguiam a realizacdo dos servigos fora de Cardoso e, muitas vezes, em
nome da prefeitura — acreditava ela. Com isso, reforca-se a visdo de que os vereadores
sanavam um problema de governo.

Muitas outras pessoas me diziam que X. “guda muita gente”, mas, como dito
anteriormente, também me deparei com pessoas que suspeitavam de suas gudas e
métodos. Para uma senhora, “setirar o tapete de baixo dele(a) € so sujeira’; acrescentou
gue havia pessoas que diziam que X. era “urubu”, porque ficava rondando as pessoas
doentes para levar a0 médico. Segundo minha informante, as pessoas diziam que X.
tinha um convénio, mas eram pessoas que ndo entendiam que era uma taxa que devia
ser paga a0 SUS para ter atendimento e qualquer pessoa podia fazer isso, ela mesma
disse que ja havia conduzido pessoas para serem atendidas. Por conta disso, as pessoas
“colocavam X. num altar”. Essa senhora tinha “amizade” com uma vereadora e dizia
que sua “amizade” com ela era “independente de politica’, pois havia gjudado muito
essa vereadora em seus trabalhos assistenciais, mas, quando percebeu que a vereadora
gueria aparecer através da prestacéo de servicos, se afastou. Minhainformante disse que
0 secretario de salde também a gjudava muito, pois, nho momento, estava com um
doente na familia e precisava de remédios e servicos de ambulancia para redizar o
tratamento em outro municipio. Os auxilios médicos abundavam e se convertiam em
favores, onde a amizade dispensada vinculava as pessoas aos politicos.

Transportar doentes ou pessoas para hospitais e clinicas em outro municipio era
recorrente e lembro, certa vez, que uma funcionéria de um posto de salide disse ter
telefonado para o secretério de salide para dizer que havia um candidato a vereador “do
lado” de Gilson que estava levando as pessoas de carro para 0 médico e que isso hdo
seria bom para o governo. Ela era “Gilson doente”, mas disse que enquanto recebesse
pelo governo tinha que traba har para ele. Ela esperava que, com a declaracéo de que
um candidato a vereador rival levava doentes para 0 hospital porque a prefeitura ndo
estava fazendo seu trabalho, as ambuléncias voltassem a realizar os servicos, pois havia
pessoas idosas e deficientes fisicos que necessitavam se deslocar uma vez por més para
realizar uma pericia, que condicionava o0 recebimento do auxilio previdenciério.
Ressaltar a concorréncia politica, através da possibilidade que os politicos tinham de

prestar favores, era aforma encontrada para pleitear arealizacdo de servigos publicos.
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Em plenario, lembro-me de ouvir determinada vereadora dizer, em forma de
desabafo: “eu sempre peco para Deus vir na frente, se eu ndo consegui € porque Deus
ndo quis’ e comentou, ainda, que se sentia cansada e tinha varias consultas e cirurgias
para marcar. Numa reunido de campanha, falou ao microfone que ndo pdde participar da
caminhada anterior a reunido porque foi levar uma moradora para “ganhar neném” e
nasceu uma “menina linda’. Com a noticia, a platéia festejou, soltando vivas, e a
vereadora citou “Dr. R.” como tendo gjudado no parto. Neste mesmo encontro, Gilson
falou em discurso que o governo tinha que trabalhar para que os vereadores néo
precisassem gjudar as pessoas, pois esse era um trabalho das secretarias, os vereadores
teriam que fiscalizar e criar leis, mas fazem além disso. Certo dia, conversei com a
vereadora, que me contou que Dr. R. era empregado por Cardoso e realizava cerca de
cem radiografias de graca para as pessoas do municipio. Porém, foi demitido. Ela
defendeu o doutor na Camara de Vereadores e, atualmente, ele estava trabalhando em
Itaperuna e atendia as pessoas que ela indicava porque se sentiu agradecido. E
acrescentou que o doutor sO atende as pessoas que €la leva, denotando uma
exclusividade que impedia 0 acesso a essa vantagem por concorrentes politicos. Um
parente desta vereadora havia me dito que a maior dificuldade do trabalho era essa:
além de legidar tinha que prestar assisténcia. Segundo ele, ab marcar uma consulta no
municipio sb h& vaga para o0 més seguinte, assm marcam pelo municipio de Itaperuna.
Porém, ndo ha transporte, pois a ambulancia municipal leva uma pessoa e cerca de trinta
minutos chega outra necessitando de guda. Portanto, eles gjudam transportando e
pagam a despesa do combustivel. A vereadora afirmou que realiza bem seu “trabalho
social e legiglativo” e motivou-se para ingressar na carreira politica porque “sempre fez
trabalho social, gjudava muito as pessoas’ e adquiriu “amizade’. Ela contou que, certa
vez, uma senhora foi pedir auda para fazer um raio-X, pois havia abortado
espontaneamente trés bebés. A vereadora conseguiu fazer o raio-X, atravésde Dr. R. ea
senhora telefonou para ela agradecendo, dizendo que rezaria por €la. Em varios
momentos essa faceta assistencial erarealgada, € num comicio, a vereadora mencionou
gue se sentia a vontade no local, pois tinha ali muito “servico prestado”.

Em outra ocasido, quando perguntei a um vereador, candidato a reeleicdo, se ele
levava pessoas em seu carro para efetuar consultas médicas em outro municipio, ele
respondeu que os vereadores eram “assistentes sociais’ e que ele fazia isso pela
“caréncia’, sendo algo “rotineiro”. Sobre sua entrada na vida politica, disse que foi pelo

fato de as pessoas considerarem que €ele tinha “ conhecimento” e era “ prestativo”. Outro
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vereador, também candidato a reeleicdo, era médico e falou em tom indignado sobre tal
transporte: “isso é assistencialismo”. A resposta podia ser condicionada pelo receio do
vereador de que com tal pergunta eu o classificasse como “assistencialista’ de forma
reducionista.

Outro candidato a vereador, durante um comicio, contou um drama recente
sobre uma gjuda que prestou, para concluir que a prefeitura ndo estava atuando na area
meédica como devia. Uma funcionaria da prefeitura enfatizava que “os vereadores sdo
assistentes sociais’ e ndo saberiam fazer leis. Segundo €la, eles consideram que seu
trabalho é “levar gente doente para o hospital e marcar uma consulta pelo SUS’,
portanto a campanha girava em torno disso: “meu carro estd sempre aberto’. Ela
arrematou que os vereadores iriam ficar “pobrinhos’. Por outro lado, ela afirmava que
eram as pessoas que elegiam os vereadores para depois pedir coisas e reclamavam dos
vereadores que ndo faziam favores. Para €la, se ndo fosse realizado um bem pessoal,
mas algo coletivo, as pessoas pensavam que era “obrigacdo”. O prestigio ndo era
evidenciado e a hierarquia ndo era entendida a seu favor. Assim, quando fui numa
sessdo da camara certo dia, lembro-me de que, apOs ser anunciado um servico da
prefeitura, uma senhora resmungava atras de mim gue aquilo era uma “obrigacéo” do
prefeito. Portanto, quando o prefeito realiza algo que é considerado mais do que sua
obrigacdo ele é classificado por uns como um bom prefeito ou uma boa pessoa. Os
favores pessoais podem ser materializados nas solicitagbes da camara ao executivo, ao
requerer quebra-molas, por exemplo, em frente a casa de determinada pessoa,
mencionado seu home. Uma senhora afinetava que os vereadores eram “vereadores de
favores, projeto mesmo ndo tem”. Ela dizia que os vereadores sO aprovavam coisas “de
interesse” e, nesse caso, “levantavam igual a uns soldadinhos’. Estavam interessados
em fazer “acaixinha” deles, ou sgja, acumular dinheiro com o cargo.

Outros tipos de favores ndo relacionados a area de salde de que tive
conhecimento se referia a um candidato a vereador que tinha como facilitar servigos no
IML (Instituto Médico legal), Detran e outras instituicbes que o cabo eleitoral néo
recordou no momento em que conversava comigo, mas afirmou que precisou resolver
um problema de morte nafamilia e tal candidato o ajudou, por isso via no candidato um
potencial de arregimentar votos e trabal haria em sua campanha.

Em certa manhd, eu aguardava num colégio a abertura da Associagcdo de
Produtores. Como em diversas vezes, conversei com a merendeira do colégio, que veio

a setornar cabo eleitora de Renato no local e elafez observactes inspiradas na historia
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gue eu contava sobre vereadores que levam pessoas para os hospitais. Ela enfatizou que
havia pessoas gque gostavam de andar com “sombras’. Tais sombras eram pessoas que
eram procuradas por outras a fim de acompanh&las a certos lugares para que as
auxiliasse com algum conhecimento. As “sombras’, segundo €ela, se sentem bem porque
véem que as pessoas “dependem” delas e argumentou gque as pessoas consideram que
estdo sendo brindadas com um “favor”: “bota de graca para ver se faz’, “amanhé ou
depois vem pedir voto”, as pessoas ficam “fazendo nome nas suas costas’. Ela disse que
aconselhou uma mée a levar seu filho para se consultar pelo SUS e era sO “pagar o
social”, que seria atendido na hora e acrescentou: “a gente ndo vive so, mas pode fazer
muita coisa sem depender dos outros’.

Os favores realizados e o controle sobre a capacidade de realizar favores, por
buscar exclusividade sobre os canais ou meios (exclusividade pessoal ou para a classe),
deviam ser acompanhados por certa forma de doar, que denotava generosidade (Cf.
Mauss, 1974; Bezerra, 1999:115; Auyero, 2005). A forma de doar era t&o importante
que a atencdo e 0 empenho em resolver alguma situacdo para quem pedia ja
funcionavam como elementos de gratiddo por parte do atendido. Assm, o que esta
embutido como elemento principal a0 doar ou prestar servicos e informagoes € a
consideragio e amizade que o ato representa. E uma conduta voltada a alguém que deve
deixar claro o envolvimento de sentimentos considerados nobres. A relacdo de amizade,
mesmo que em simulacdo por alguma parte envolvida, denota um cardter nédo
momentaneo da acdo ou de sua expectativa, diferente da compra de votos. A abertura a
amizade concede uma aceitacdo em relacdo a pessoa, como digno do sentimento e como
igual — mesmo que a igualdade sgja fantasiosa e ndo sociamente comprovada (Chaves:
1996). Assim, a troca de favor por apoio politico € acompanhada de uma moralidade.
N&o é meramente uma troca assimétrica, conforme afirmaram alguns autores, como se
tivesse um contelido racionalmente calculado visando vantagens. H4 um amalgama da
raz&o com os sentimentos. E uma relagio socialmente assimétrica, na qual a assimetria
ndo deve ser enfatizada e até deve ser recusada no plano do discurso. N&o € uma mera
troca de objetos, servicos ou informagdes, como poderia ser enfatizado por determinada
literatura sobre clientelismo, mas uma troca de consideragdo e gentilezas. Sem a
atencdo, a consideracéo e as gentilezas, as gudas poderiam ndo ser bem recebidas por
serem entendidas como uma ‘ma vontade' . Alguns favores podem ser realizados de
maneira grosseira que faga uma pessoa sentir-se ofendida e inferior. A relagdo tomada

como virtuosamente como troca politica conteria um ar de amizade e atruismo, uma
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preocupagao com 0 outro que parega verdadeira, por isso ndo se deve esbocar algo que

remeta a um interesse proprio com a atitude.

Dessa forma, as homenagens como Moc¢éo de aplauso, de louvor, de pesar e
outras eram requisitadas em praticamente todas as sessdes da Camara de Vereadores.
Regina, a esposa de Gilson, observava e criticava o fato de que os nomes das ruas e
pracas eram homenagens a pessoas vivas e que de preferéncia tenham muitos filhos para
conseguir votos. N&o se pensava em registrar nomes historicos para manter certa
meméria. A ponte gue ligava o bairro de Cachoeiro ao Centro levava 0 nome se um
personagem que havia gjudado a construi-la com as pilastras de sustentacdo. Porém, o
nome da ponte foi trocado, segundo Regina, porque o prefeito estava “atras de votos’ e
colocou 0 nome de uma pessoa que tivesse muitos parentes. A cada homenagem que eu
tinha conhecimento perguntava o porqué e ela deixava nitido que a homenagem havia
sido feita “porque alguém quis’, sem motivos maiores. Muitas pessoas foram
homenageadas enquanto eu estive 18, inclusive Renato, que foi homenageado pela
ALERJ com amedalha Tiradentes.

“Sevender”, “ter duas palavras’ e “cumplicidade” com o executivo (versus
independéncia): da relacéo politico-eleitor para a relacdo politico-politico

Na sessdo solene da Cémara de Vereadores, cada vereador tinha direito a
homenagear sei's pessoas com trés titulos de Cidadania Cardosense e trés Comendas de
Mérito. Apenas a vereadora acusada por infidelidade partidaria teve sua cota reduzida.
Além disso, alguns vereadores homenagearam outras pessoas em nome do executivo.
Foram homenageados muitos medicos, professores, funcion&rios de 0Orgdos como
técnico judiciario, funcionario de posto de salde, comandantes de batalhdo policial e
guarda, politicos de nivel estadual e federal, padres, pastores, corretor de imével, dono
de Gtica, prestador de servigos de transporte, contador de prefeitura vizinha, comerciante
de um municipio vizinho, gustador mecanico de uma usina, chefe do Detran,
representante de empresa telefénica, funcionaria de banco financeiro, funcionario e
secretario da secretaria de administragdo de Campos, dois presidentes de time de futebol
e um proprietério rural. Essas pessoas recebiam agradecimentos por algum trabalho em
beneficio do municipio, porém as homenagens serviam também como fator de manter
as gjudas ou facilidades com que vereadores eram prestigiados ou ainda iniciar relagoes

gue pretendiam ter. Um cabo da policia militar do Rio de Janeiro declarou ao receber
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uma comenda que “se ja existia um empenho, agora fica mais firmado o
comprometimento”. Um comandante de um batalh&o policial mencionou que n&o havia
feito nada pela comunidade, mas que faria “por merecer”. A comenda denotava a
expectativa de uma relacdo. Um chefe do setor de traumatologia de um hospital
declarou ao receber uma comenda: “néo conhego Cardoso Moreira, € aprimeiravez que
estou vindo aqui, tudo que posso estou fazendo por vocés |4, tudo que vier ao meu
encontro”. Outros homenageados se puseram a disposicdo, se disseram “gratos’,
“honrados’, e “emocionados’. Um senhor denotava sua divida afirmando que Cardoso
erauma“terraque me deu maisdo queeu del aela’.

Um deputado federal disse que fez muitos pedidos por Cardoso Moreira na
Assembléia Legidativa, mas ndo foram atendidos. Acrescentou que sd ha pouco Sergio
Cabral — governador — liberou as emendas, mas que se ndo conseguisse nada pelas leis
“a Deus continuaremos pedindo”. Tais palavras denotavam a atencéo e consideracéo
com a cidade e mostrava que os favores ndo se efetuavam sd entre vereadores e a
populacdo tendo como canais pessoas de instancias superiores politicamente ou de
outras institui¢cdes, mas que os favores ocorriam entre 0s representantes das instancias
governamentais (Cf. Bezerra, 1999). Na sessdo solene, a relacdo era tomada como de
amizade, como quando um vereador ao anunciar 0 homenageado disse que ele era
“amigo meu, a gente se conhece”. E tentava-se afastar a idéia de uma negociagdo ou
troca politica. Assim, falou o deputado estadual homenageado:

(...) muitos dizem que é uma cerimdnia politica, ndo tem nada disso gente, eu ndo tenho nada a
ver com a politica local (...) A hora é chegada...ndo tem indistria, ndo tem isso, mas tem um
povo que ama a Deus. Conseguimos levar um time para a 12 divisdo, quem imaginaria... iSso
mostra que a capacidade esta dentro de cada um. N&o € um ato politico € um reconhecimento do

que as pessoas estao fazendo pela cidade.

Uma vereadora falou em nome dos vereadores, agradecendo os homenageados.
“dizem que parece uma cerimdnia politica, mas sdo tantas sessdes e € sempre uma

alegria’. Ao ser o interesse politico afastado, tomava-se o0 momento como uma

confraternizacdo e o presidente da Camara encerrou a longa sesséo pronunciando em
termos finais: “€ um privilégio ouvir pessoas esquecendo o lado politico e lembrando de

Deus, foi bom paraas familias’.
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Um vereador me respondeu gque sua motivacao para entrar na carreira politica se
devia ao fato de como médico ser um homem publico e gostava de “lidar com o povo”,
disse que sempre gjudou as pessoas e disparou que ndo aceitava compra de votos,
submissdo e era um politico independente. O fato de se dizer um politico
independente devia afastar a sua relagdo e negociagdo com representantes do poder
executivo. Em sua campanha ele anunciava no carro de som ser um “politico
independente” e no comité de Gilson eu ouvia recriminacbes a ele por estar
“trabalhando para os dois candidatos a prefeito”.

A independéncia em relacdo ao executivo era apregoada como algo louvavel por
ndo denotar um “interesse préprio” natarefa legislativa do vereador, que visaria ganhar
dinheiro colaborando com as intencdes do executivo. Seriam 0s vereadores que
recriminavelmente, aos olhos dos moradores ligados a politica, se vendem. O vereador
gue era médico afirmou em palanque que nunca viu nenhum ato entre os vereadores na
camara que “abonasse’ e, em outro momento, 0s vereadores declararam que nunca
haviam recebido para votar alguma pauta. Mas essa ndo era a crenca geral entre os
moradores.

Assim, ouvi de uma moradora que a “camara aprova projetos para ganhar em
cima, todo mundo € aliado da prefeitura’ . Especulava-se quanto o presidente da Camara
teria recebido para votar a liberacdo da realizacdo de obras pelo prefeito. Uns
arriscavam 50 mil, outros 100 mil, outros 30 mil. Vé-se por esse exemplo 0 quanto um
prefeito ou candidato a prefeito depende dos vereadores para lutar contra seu rival
politicamente, barrando uma obra ou liberagdo de verba. Um ex-funcionario da camara
afirmou que um ex-presidente da camara ndo deixava passar nenhum processo que nao
obedecesse a0 tramite comum, como nos pedidos de urgéncia, que para tramitar
requeria um pagamento em dinheiro, sendo engavetava o processo. Dois funcionarios
confidenciaram-me que uma vereadora havia recebido 40 mil, anos atras, numa eleicéo
da mesa diretora. Como se vender na relagdo politica era condenado socialmente, uma
candidata a vereadora disse que suafilha pediu para ela comprar uma moto, mas que no
momento ela ndo poderia comprar, pois diriam que elateriarecebido dinheiro.

Ao entrevistar um vereador, questionel sobre a maior dificuldade que havia no
trabalho na camara e me respondeu que era a “cumplicidade” com o executivo.
Contraditoriamente, tal vereador foi apontado por algumas pessoas como quem mais
negociava. A resposta deste vereador foi que me trouxe a vontade de especular sobre

essa relacéo dos vereadores com os representantes da prefeitura. Procurel uma pessoa
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gue havia trabalhado em 6Orgdos publicos e ela disse-me que os representantes do
legislativo e executivo negociavam e chamavam essa relagdo de “parcerid’, no entanto
ela questionava que: “se séo parceiros, como a Camara vai fiscalizar o executivo?’. Ao
conseguir realizar servicos para os moradores, fazendo “filantropia’, “dependem” da
prefeitura. Negociam com ela empregos, medicamentos, bolsas: “vivem de negociata’.
Meu(minha) interlocutor(a) acrescentou: vivem de “assistencialismo”, é o “voto de
cabresto”, assm os vereadores “amarram” as pessoas a eles, em vez de “lutar para
trazer” especialidades médicas e servicos para a cidade, “obrigar 0 executivo a
promover isso, eles deixam as pessoas nas maos deles para fazer um curativo”. Ele(a)
contou que, certa vez, “0 executivo queria aprovagdo de verba suplementar” e o
presidente da camara sO aprovaria se recebesse uma quantia especifica em dinheiro.
Outro politico negociou a transferéncia de cinco funcionarios da camara para trabalhar
na prefeitura e o pagamento da faculdade de um filho. Segundo ele(a), os vereadores
chegavam a se recusar a votar o recebimento de ambulancia, caminhdo ou verba, que
constituiam melhorias locais, se ndo recebessem dinheiro.

A dependéncia que os vereadores tinham em relacdo a prefeitura para realizar
favores tinha como contrapartida a dependéncia dos servicos da camara por parte do
executivo. Isso proporcionava tais negociagoes e pressdo dos vereadores sobre o
prefeito a ponto de uma deputada estadual dizer em palanque que para o prefeito
governar o0s vereadores tem que ser do grupo dele, sendo ele “é chantageado”.
Dependendo das aprovacGes da maioria da camara de vereadores e da liberacdo de
pautas pelo presidente da Camara, o representante do executivo planejava obter maioria
na Camara negociando vantagens aos vereadores que fossem maiores do que as que seu
rival politico pudesse oferecer. Na resolucéo de quem os vereadores apoiariam, pesava
as realizacOes e aprovacao do governo pelo eeitorado, pois, como os demais el eitores,
buscavam apoiar quem pensavam estar mais forte na disputa.

Quando a maioria da camara decidia apoiar um rival do prefeito, viam-se vetos
periodicos as suas pretensdes na camara. Era o que ocorreu em Cardoso, pois a maioria
da camara, incluindo o presidente, decidiu apoiar Gilson em detrimento de Renato.
Assim, vetaram a compra de dois 6nibus proposta pelo representante executivo. Os
vereadores afirmaram que ndo haveria verba para tal aguisicdo, 0 que ocasionaria,
portanto, uma divida e se aprovassem seriam “irresponsaveis’. Mais tarde o prefeito
conseguiu adquirir dois 6nibus através de emendas do senador Dornelles e, com o

plenario cheio, em vésperas de elei¢cdo, decidiram receber os 6nibus. Quando votaram
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contra a compra, o jornal patrocinado pelo governo divulgou seus nomes e os adeptos
do governo antipatizaram com suas atitudes, enquanto os rivais apoiaram. A realizacéo
do concurso também néo foi liberada, contudo, a prefeitura o realizou. Os vereadores
disseram néo saber responder sobre as brechas juridicas utilizadas para a realizacdo do
concurso e alguns se queixavam que o0s representantes da prefeitura ndo estavam
consultando os vereadores, como sobre a mudanca do dia da Festa Agropecuaria que
comemora a emancipacdo do municipio. Reclamavam que ndo estavam sendo
informados sobre a redlizagdo de eventos, como as atividades fisicas que foram
redlizadas por ocasido do Dia do Desafio™. Uma vereadora afirmou em plendrio que,
assm, o prefeito ficava sozinho e isso seriaalgo ruim.

Os vereadores ndo ficavam presos a um candidato a prefeito e muitos diziam se
relacionar bem com os dois, Gilson e Renato — sendo expresso como medida de seu
prestigio ser procurado por ambos os “lados’ politicos. Assim, um(a) vereador(a) disse-
me que falava com os dois candidatos a prefeito mais proeminentes, afirmando que ndo
fazia “inimizade na politica’. Por ocasido de um desentendimento em plenario com
outro(a) candidato(a) a vereador, ele(a) declarou que ndo estava mais “do lado” de
ninguém e era independente. Assim, me contou que logo Gilson e Renato telefonaram
para ele(a) e concluiu que se ele(a) fosse ruim os dois ndo estariam querendo té-lo(a)
como aliado(a).

O desentendimento ao qual ele(@) se referiu aconteceu em plenario e expressa
bem as disputas entre os vereadores pelo poder de conseguir coisas através da
prefeitura, desencadeando uma concorréncia. Este acontecimento ficou incompreendido
por véarios moradores, pois ndo dominavam a linguagem vigente na cadmara, de ta
modo, diversas versdes e opinides foram desencadeadas sobre o fato. Presenciel parte da
confusdo, mas confesso que naquele momento ndo consegui absorver o que estava em
guestdo no desentendimento. As controvérsias se iniciaram durante uma sessdo da
camara na qual os vereadores apreciaram a mudanga de nomenclatura referente a um
posto da guarda municipal. O projeto havia sido vetado pelo executivo por
inconstitucionalidade e a cAmara rejeitava 0 veto e mantinha o projeto origina. O(a)
vereador(a) Y. e o(a) vereador(a) Z. analisaram a proposta em nome da Comissao
Especia da camara. O presidente da camara anunciou a rejeicdo ao veto do prefeito e
colocou a iniciativa em “discussdo e votacdo” pronunciando apos. “0s gue rejeitam

“> Dia dedicado internacionalmente para realizacio de atividades fisicas. Acontece umavez ao ano como
um alerta quanto ao beneficio detais praticas para a salide.
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permanegam como estdo” e, logo, “aprovado pelos vereadores’. O(a) vereador(a) W.
pronunciou: “pela ordem” e seguiu afirmando: “ndo tem condi¢des de ser votado hoje
porque a Y. ndo esta presente e eu ndo assino o parecer hoje’. Ou sga, dos nove
vereadores, cinco estavam “do lado” de Gilson e quatro “do lado” de Renato. Se W. né&o
votasse, e Y. ndo estava presente, ndo haveria votos suficientes para derrubar o veto do
prefeito.

Ao fim da sessdo, o(a) vereador(a) W. pediu que fossem autorizadas as copias
das matérias deliberadas que foram votadas sem a assinatura das Comissdes. Ele
afirmou que “isso nunca aconteceu, nunca Se aprovou por atraso de avaliagao”. E
arrematou: “ndo houve autorizacdo para fazer o parecer ao contrério do veto (...), 0s
vereadores ndo assinaram O Vveto porque ndo quiseram assinar”, pois 0s vereadores
estavam ha “trinta dias vindo aqui”. O presidente da Camara respondeu que foi “um
acordo da oposicdo” e que ndo entendia a reacéo de W.. O presidente pediu que “o(a)
vereador(a) compreendesse que ndo foi problema do presidente dessa casa, o(@) Y.
assinaria, mas passou mal e ndo pdde estar”. O presidente declarou ainda que todos
sabiam que aintencéo era derrubar o veto do prefeito.

Desse modo, ficou patente que W. rompia o acordo da oposicéo e favorecia o
executivo por querer defendé-lo ou por achar, simplesmente, que os procedimentos da
Cémara ndo estavam sendo justos e legais. Contudo, W. era apontado por algumas
pessoas como quem mais negociava com a prefeitura. Eu soube por um(a) candidato(a)
a vereador(a) que, na sessdo seguinte a essa relatada acima, houve uma discussdo
exatada entre o presidente, W. e Y. a respeito do projeto de nomenclatura da Guarda
Municipal. O(a) candidato(a) contou-me que Y. ficou enfurecido(a) com W., que
acusou os vereadores de terem recebido dinheiro para votarem. O presidente pediu que
0 Vice assumisse a presidéncia, se levantou de sua cadeira, dirigiu-se aW. e efetuou um
sermdo sobre sua honestidade enquanto presidente da Camara. O(a) candidato(a) a
vereador(a) que me relatou esta historia nunca havia sido eleito(a) e avaliou que W.
estava certo porgue se ndo havia pessoas suficientes para votar ele(a) argumentaria que
0 projeto fosse estudado e votado na proxima sessdo. A declaracdo poderia parecer
ingénua diante de tantos projetos inconstitucionais aprovados acordadamente entre os
vereadores, mas o fato era que houve uma divergéncia entre o grupo da oposi¢édo na
camara e um(a) vereador(a) acusou seus colegas de receberem dinheiro para votar

pautas.
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Quando entreviste Y., ele(@) me disse que na cadmara “nem todos sdo amigos”,
havia “a ganancia do poder”. Ele(a) declarou que era muito visado(a) porque se
relacionava bem com todos, fazia uma “politica aberta” e ndo fazia “inimizade na
politica’, pois havia que se “fazer a unido para poder crescer, ndo de um modo que eu
guero te derrubar”. Concluiu mencionando que na Camara eles tém “pensamentos
diferentes, tem gente que quer ser o primeiro em tudo”, mas havia que se pensar no “que
€ melhor para o municipio, independente do partido”. Além disso, Y. afirmou que fazia
um “trabalho independente” com seu salério e acrescentou que tinha os que ndo podiam
votar contra porque diziam que Renato punha gasolina em seu carro, mas ele(a) tinha
gue pensar no que era melhor para o seu “povo”. Aqui, percebe-se a énfase de que seus
atos ndo sdo por “interesse proprio” e que a posicao de independente, que ndo recebe
favores do prefeito, € exaltada. Essas idéias se relacionam no discurso, porém, na
prética, percebe-se a concorréncia e o realce da expressdo “ser 0 primeiro em tudo”
revelando tal postura.

Y. declarou que os vereadores discutem e mencionou O desentendimento
provocado por W.. Ele(a) disse que ndo entendeu a postura de W. na ocasido porque
ele(a) é “do lado” de Gilson. Afirmou gque votou nele(a@) duas vezes para presidente da
camara, mas ele(a) era o(a) mais complicado(a) da camara e exemplificou da seguinte
maneira: os vereadores recebem trés mil e poucos reais, com os descontos baixa para
dois mil e aguns reais, W. quer que desconte de qualquer um menos dele(@). Assim,
percebe-se que, para Y., W. sempre quer ganhar mais dinheiro do que os outros
vereadores ou nunca receber menos do que eles. Ja Y. disse que fala que quer receber o
que ele(@) tem “direito”. Ele(a) argumentou que a Céamara tinha que vetar o veto do
prefeito, pois tinha que “manter a palavra’, se W. ndo fazia isso é porque tinha “duas
palavras’. Ter “duas palavras’ se coaduna com a recriminagdo de ser “mentiroso” ou
“pregar mentira’ dirigida aos politicos — que era recrimindvel socialmente. Outro(a)
vereador(a), Z., havia me dito que ndo gostava de discussies porque “ofende” a vida
dele(a) fora da camara. Essa resposta foi em relacdo a minha pergunta de o que mudara
na sua visao sobre o trabalho politico depois que ingressou na cdmara como vereador(a),
se tinha ago que o desiludiu. Z. mencionou que os vereadores discutem e depois saem
do local de bem um com o outro e acrescentou que ndo gostava de “parecer mentiroso,
duas caras’.

Viam-se disputas também que visavam mostrar para a populacdo a capacidade

dos vereadores ou candidatos de influenciar as acOes dos representantes da prefeitura,
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tendo seus requerimentos ou oficios atendidos. Assim, o0 mérito era compartilhado entre
o prefeito e o outro politico. Desse modo, um ex-funcionario me disse que era comum
guando os representantes da prefeitura esbocavam a realizacdo de alguma obra os
vereadores se apressarem a elaborar os pedidos de obras que ja estavam sendo iniciadas.
Um(a) candidato(a) a vereador(a) e presidente de uma associagdo de moradores, O.,
contou-me que fazia seus pedidos ndo pela camara, pois ndo precisava de
“intermediario”. Ele(a) solicitou a construcéo de um banheiro para o hospital e depois
gue o banheiro foi pronto publicou um agradecimento no jornal. Com isso, um vereador
observou que havia feito o pedido e era O. quem agradecia? - questionou 0o(a)
vereador(a) deixando nitido que o mérito era seu.

Em uma sesséo da Céamara que presenciei, o(a) vereador(a) F. havia feito uma
indicacdo referente & promocao de estudos quanto a viabilidade da construcéo de uma
guadra de esportes em um conjunto habitacional. No momento da leitura de sua
indicacdo, F. pediu a palavra e disse que tal projeto era de 2007 e ele(a) estava pedindo
novamente, animado(a) e agradecido(a), pois o prefeito usou a radio e declarou obras
que iriainiciar e concluir, e entre tais obras estava a construcéo da quadra de esportes.
Ele(a) disse que ficava feliz por mais uma conquista e estaria na inauguracdo com o
prefeito porque: “estamos voltados para os interesses do povo e ndo dos partidos’,
“Somos um grupo e estaremos todos 1&” — ele(a) e os outros vereadores. F. comentou
gue aindicagéo causava “ a egria porque sabemos que o prefeito vai reaizar”.

Por outro lado, compreendia-se que o prefeito, para governar, dependia dos
vereadores, como foi dito anteriormente neste texto. Ao guestionar uma ex-funciondria
de confianga de Gilson sobre se a postura de W. durante a votagdo do projeto
relacionado a Guarda Municipal ndo faria com que ele perdesse o crédito com Gilson,
ela disse que ndo, pois 0 que Gilson podia ganhar com W. seria maior do que ele
poderia perder. Por isso era importante para o prefeito ter maioria na Camara e ter um
presidente da Camara de seu grupo politico. Um funcionario me contou sobre uma
negociagao entre representantes do executivo e um vereador relacionada a composi¢éo
de maioria governista na camara e ocupacao da cadeira de presidente. A obtencéo desse
depoimento abrangeu varias etapas de consolidacdo de alguma confianca em mim da
parte dele, esse depoimento especifico veio em trés parcelas homeopéticas. Disse-me
gue em 1998, segundo ano do mandato de Gilson, Renato possuia quatro vereadores na
camara e Gilson cinco. Renato queria convencer um dos vereadores a votar com ele, que

retrucou que sO seria seu aliado se fosse presidente da Camara. Com isso, tal vereador
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conseguiu ser presidente da Camara e Renato obteve 0 apoio da maioria dos vereadores.
Mais tarde, Gilson estava trabalhando sua reeleicdo e precisava do apoio dos
vereadores. Assim, seu grupo politico ofereceu uma quantia alta em dinheiro para que o
vereador deixasse a presidéncia da Camara. Ele, porém, ndo aceitou. Essa historia era
para mostrar que nem sempre a aquisicao de dinheiro € objetivo de um politico. Pode
ser, além disso, que como presidente da Camara o vereador considerasse que podia
ganhar mais dinheiro, parceladamente, do que a quantia oferecida. No entanto, o que
fica patente nas crencas e praticas dos moradores e politicos € a necessidade que o
prefeito tem do apoio dos vereadores, principa mente proximo ao periodo eleitoral.

Lopez (2004) publicou um estudo intitulado A Politica Cotidiana dos
Vereadores e as Relaces entre Executivo e Legislativo em Ambito Municipal: o caso
do municipio de Araruama, com o0 qual concluiu que ha uma subordinacédo do
legidativo ao executivo. O autor (ibidem: 166) preconiza que Ser 0posicao ao governo
traria custos politicos e mesmo os vereadores que se diziam oposi¢do ndo fiscalizavam
nem dificultavam os projetos e agdes dos representantes do executivo. A principal razéo
da subordinagéo do legislativo ao executivo seria a obtencdo de recursos estaduais e
federais direcionados para as bases eleitorais do prefeito (ibidem: 166). Assim, o
controle sobre o orcamento asseguraria 0 poder do governo em relagdo aos
parlamentares (ibidem: 166), pois esses necessitariam suprir as demandas materiais de
seus eleitores, que demandariam, em menor proporcdo, a producdo de leis (ibidem:
167). Havia dezessete vereadores no municipio pesquisado por Lopéz e a adesdo ao
prefeito era considerada fluida e mudando conforme acordos faccionais (ibidem: 167),
mesmo assim Lopez afirma que a fluidez das facgBes ndo impedia o apoio majoritério
ao prefeito, materializado na aprovacéo de quase todas as matérias enviadas ao plenario
e naretracéo do papel fiscalizador dos vereadores. (ibidem: 169). O autor concluiu:

Em Araruama, por ser menor a méguina burocrética (o que possibilita maior controle) e
por ser mais amplo o controle sobre os atos aheios, a assmetria de poder entre os dois
poderes é mais explicita e “naturalizada’, porque ha, implicitamente, conformismo dos

vereadores da “oposi¢ao”, que aceitam que sua posi¢ao politica implicaria falta de acesso
aos recursos publicos (Lopez, 2004:167) [grifo mey]

As aliancas verticais vinculam o eleitor ao Vereador e este, no interesse de atender
aquele submete-se as imposicbes do executivo, pré-requisito para a obtencdo das

benesses (Lopez, 2004: 169) [grifo meu]
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No caso que estudel em Cardoso Moreira, ndo percebo uma subor dinagao total
do poder legislativo ao executivo, por outro lado, ndo era 0 poder executivo que se
subordinava ao legisativo. Havia uma configuracdo e um aproveitamento de
oportunidades circunstanciais e conjunturais que fazia com que as for¢as dos vereadores
e do grupo do prefeito se contrabalangassem.

Os vereadores necessitavam do apoio do prefeito em forma de bens e recursos
para suprir demandas de seus eleitores, mas o prefeito também necessitava do apoio dos
vereadores. Apoio esse que era renegociado constantemente, a cada pauta importante
gue ia para o plendrio. Em periodos €eleitorais, essa interdependéncia ou dependéncia
muUtua era mais facil de ser notada. Lopez (2004:172) constatou o termo “refém” do
executivo, para denotar a posi¢céo dos vereadores, porém, no caso em que estudei, ta
expressdo poderia denotar, em certos momentos, a posicdo do prefeito em relacdo a
maioria dos vereadores. Se o prefeito tem algum poder de adquirir recursos das
instancias estadual e federal seu opositor pode também ter este poder, mesmo néo sendo
prefeito, pode ter “contatos’ valiosos que permitam a execucao de favores. Diferente da
época coronelista descrita por Lea (1975), o compromisso entre municipio, estado e
governo federal € mais uma questdo de opgdo dos governantes que uma regra. Um
opositor pode dificultar a obtencdo de recursos de outras instancias ao prefeito “fazendo
politica’. Os recursos para distribuir, necessariamente, ndo provém so do prefeito e
mesmo recebendo seu apoio para ago, naforma de recursos, o vereador pode negociar a
obtencdo do recurso por um apoio especifico ao governo municipal, que ndo reflita um
apoio total, fazendo um jogo duplo com o prefeito e seu opositor, como eram diversas
vezes acusados, pelos militantes, os vereadores. Assim, a apreciacdo de uma
subordinacéo ou dependéncia dos vereadores ao executivo pode ser relativizada, no
caso de Cardoso, pelo nimero de “contatos’ que o opositor do prefeito tem, em cada
momento, e a aprovagdo popular do mandato do prefeito, que é levada em conta na
decisdo dos vereadores de se aliar ou ndo ao candidato. A aprovagdo popular era
condicionada pela boa administragdo municipal, conforme visto no capitulo 2. A boa
administracdo é avaliada pelos beneficios e melhorias realizadas durante a gestdo, as
promessas cumpridas e os pagamentos de dividas. Ela também se consolida pelo

sucesso em “fazer politica’ — conforme explicitado no capitulo dois.

Compradevotos: aretafinal
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As pessoas que ndo se consideravam vinculadas, ou que desegjavam aproveitar a
época da eleicdo para ganhar algum dinheiro, se envolviam em relacdes de “compra de
votos’. Assim, uma moradora do Pires me avisou, durante um comicio, que “no dia da
eleicdo vai rolar muito dinheiro” e se eu fosse ficar em Cardoso neste dia era parafingir
gue estava indecisa e que votava em Cardoso que alguém me ofereceria dinheiro.
Durante um comicio também escutei um senhor comentar que “bobo” era quem nado
aceitava as coisas que os politicos ofereciam, pois na hora de votar poderia votar em
guem quisesse, porém era para aceitar 0 que todos os candidatos ofereciam. Essa
esperteza do eleitor reflete os incdmodos dos politicos em relacdo a promessa de voto.
Assim, mesmo o eleitor poderia ser recriminado por parte dos politicos por ndo cumprir
promessas. Esse julgamento a cerca da conduta do eleitor deslocava o crime eleitoral de
“compra de voto” para uma espécie de condenacdo moral, pois o eleitor, como os
candidatos, devia cumprir sua palavra como umadivida de honra.

Dessa forma, durante a carreata de Gilson, uma senhora que me forneceu carona
no evento, comentou gue as pessoas pegam dinheiro e depois nem votam no candidato,
tanto que no periodo eleitoral surgem varias casas em construcdo. Similarmente, Regina
recriminou, certavez, o ato de os politicos pagarem lanche e passagem aos el eitores que
vinham de outro municipio para votar em Cardoso, pois o politico tinha esse trabalho e
dispéndio, o eleitor dizia que votaria no candidato e depois ndo votava. Durante a
carreata de Gilson, pessoas que tinham recebido paratirar a placa de Gilson e colocar a
de Renato acenavam para Gilson, refletindo que tendo recebido dinheiro de outro
candidato votaria em seu rival. Diante das promessas ndo cumpridas pelo eeitor,
candidatos estavam solicitando que os eleitores usassem o celular para fotografar seus
votos na cabine eleitoral. Assim, juizes da regido estavam proibindo os eleitores de
votarem munidos de celular.

Uma moradora disse-me gue determinado candidato ofereceu dois mil tijolos ao
pai dela, pois todos sabiam que a familia estava construindo uma casa. Em retribuicao,
seu pai deixou colocar uma placa em seu quintal, mas, possivelmente, ndo votaria nele.
Da mesma forma, uma adepta de Gilson contou a mim e a Regina que seu tio recebera
telhas de um candidato e tinha coragem de denunciar. Regina acrescentou que so se as
pessoas falassem era que a denlincia teria validade.

Outra pessoa comentou comigo que um morador tinha pedido dois mil reais a
uma vereadora, com intencdo de usar o dinheiro para consertar seu carro. No entanto, a

vereadora ndo cedeu ao pedido. Pode-se especular que 0 medo em relagdo as dendncias
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feitas por opositores e seus aliados restringiam a iniciativa de realizar doagbes. Meu
interlocutor acrescentou que um vereador do municipio de Sdo Fidélis foi cassado por
doar tabuas. Assim, as espionagens funcionavam no sentido de coibir as compras de
voto, ndo estritamente por prezar o cumprimento das leis, mas como instrumento na luta
concorrencial por posicdes politicas.

Na rua, enquanto eu caminhava, ouvi uma pessoa dizendo que vendia seu voto
por cem reais. Tony Nascimento mencionou no palanque, que todos vinham para o

T

“lado” de Gilson “por vontade’, “ninguém compra’. Uma senhora que era eleitora de
Gegé declarou que ouvira que s6 Gilson ndo estava comprando votos e um adepto de
Gilson afirmou que ele ndo praticava tal ato, pois sequer possuia recursos para comprar
voto. Em palanque, Gilson discursava que os moradores ndo vendiam seu voto por
material de construcéo.

Na rua, escutei um senhor declarar que considerava “otario” quem votava em
guem outra pessoa aconselhava e ele votaria em Gegé porgue tal candidato iria dar algo
a ele. Ao conversar com um jovem morador, quando argumentei que dinheiro nd&o
comprava tudo, ele indagou com énfase e me fazendo repensar: “néo comprando?”.

Um funcionario da prefeitura, que havia trabalhado numa campanha anterior de
Gilson, e uma das coordenadoras da campanha de Gilson, afirmaram, em momentos
diferentes, que campanha se ganhava na “reta final” e era na reta final que se dava a
maioria das compras de voto.

A eleicdo seriano domingo e, a partir de sextafeira, o grupo de Gilson comegou
a realizar as vigilias contra 0 grupo de Renato durante as madrugadas. Tentavam
impedir que o grupo de Renato comprasse votos. No sabado, uma das irméas de Gilson
contou-me que seu marido ndo havia dormido a noite, para poder fiscalizar, e os adeptos
de Renato estavam dando dinheiro “enroladinho” para os eleitores. Na sexta-feira,
conseguiram fazer com que duas pessoas que compravam votos fossem detidas. Depois
da eleicéo, tal cunhado de Gilson contou-me sobre as patrulhas que realizaram para
evitar as compras de votos. Durante sua patrulha, descobriu que um senhor que jogara
uma chuva de papéis luminosos, através de uma maguina no comicio de Gilson, estava
recebendo por Renato, pois 0 viu junto com o secreté&rio de obras. Além disso,
relembrou que um senhor estava dentro de um carro com vidro fume, vigiando, ao
mesmo tempo, a casa de Gilson, de um de seus cunhados e de Tony Nascimento, que
ficam préximas. Diante disso, o grupo de Gilson foi aborda-lo e ele ndo quis deixar que

revistassem seu carro. O senhor ligou paraa policia, dizendo que estava sendo agredido.
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Um policial, que estava patrulhando por Gilson e envolvido na campanha, deu um
golpe, conhecido como “gravata’, em tal senhor, dizendo que era policial 24 horas. O
senhor disse que faria exame de corpo delito. Quando os policiais chegaram, levaram
todos os presentes para a delegacia O senhor recebeu uma multa por desacato a
autoridade.

O cunhado de Gilson mencionou gue os fiscalizadores que estavam “do lado” de
Gilson ficavam vigiando em pontos diferentes da cidade e do interior. Portavam um
radio transmissor e se vissem qualquer ato suspeito deviam telefonar para o Tony
Nascimento, que solicitava uma viatura para o local. Na casa de um vereador partidario
de Renato, mencionaram ver pessoas chegando com uma “mala de dinheiro”, logo
comegou um “entra e sai” de gente na residéncia. Em outro ponto do centro, o cunhado
de Gilson viu que entravam e saiam pessoas e, inclusive, pessoas ligadas ao governo de
Renato. Comentou que sb sua presenca no local inibia a prética e, as pessoas, ao
saberem que ele estava vigiando o local, reverteran a sSituagdo espalhando
imediatamente gque era ele quem estava na esquina parado comprando voto. Casas de
determinadas pessoas ligadas a Renato ficavam sob vigilia e o cunhado de Gilson
mencionou gue, em certo local, viram uma pessoa saindo com uma mala. Logo algumas
pessoas “do lado” de Gilson foram atras de moto. Apesar de compra de voto dar de um
a quatro anos de cadeia, ele declarou que os meliantes se liviam do materia
rapidamente e se tornava impossivel realizar um flagrante.

Uma senhora afirmou indignada que tinham comprado o voto dela com um
envelope, onde colocaram dinheiro e enfatizou que um pastor também estaria
comprando voto para o candidato oponente.

Varios boatos surgiram no dia da elei¢cdo. Enquanto eu passava harua, ouvi uma
senhora contando a um grupo gue Vvira determinada pessoa passando com uma mala de
dinheiro. Surgiu um boato ainda de que Gegé havia sido preso com uma alta quantia em
dinheiro para comprar voto. Uma senhora, alegando que a histéria era uma mentira,
contou-me que, assim que Gegé soube da fofoca, saiu do interior e foi para a praga
principal da cidade. Expondo-se ao publico mostraria que o boato erafalso. Porém, uma
moradora disse-me que ele havia sido preso sim, no entanto, foi liberado. 1sso porque
ninguém podiaficar preso até o dia sete, dois dias ap0s a el ei¢éo.

Na segunda feira, apds a eleicdo e seu resultado, eu entrei em um banco
financeiro e encontrei a filha de um correligionario de Renato de longa data

conversando com um rapaz. O rapaz afirmou que se ele tivesse dinheiro iater comprado
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muito voto, mas as pessoas iam procura-lo pedindo dinheiro para votar e ao solicitar
dinheiro as pessoas engajadas na cUpula da campanha, elas alegavam que ndo tinham
dinheiro. A seu ver, esse foi 0 motivo pelo qual Renato perdeu muitos votos.

A compra de voto, portanto, era entendida como produto de uma negociacdo
diretamente ligada ao ato de votar em troca de dinheiro, sem uma relagdo consolidada.
Um significado diferente era passado quando a concesséo do voto era resultado de uma
amizade baseada em troca de favores. Quando o eleitor solicita o que compreende como
uma gjuda, se referindo a uma teia de trocas entre ele e o candidato ou entre ele e um
cabo eleitoral conhecido, o ato deixa de significar uma compra de votos. E aintensidade
da relagdo e o reconhecimento do ato como uma guda “desinteressada’, como seria
dada em qualquer época diferente da eleitoral, que qualifica a relacdo ndo como uma
mera compra de votos. Porém, alguma doacdo que era entendida como uma guda
poderia ser vista por quem esta de fora da relagcdo como uma “compra de votos’. De
outro modo, o politico que tenta provocar aimagem de que esta ajudando ao doar, pode
ndo ter éxito na empreitada aos olhos daquele que recebe o bem, que se considera
vinculado de forma mais forte a outro candidato e/ou considera que o politico |he
forneceu o bem porque era época eleitoral, portanto, por “interesse proprio”.

Certo dia, eu estava no caminhdo que recolhe leite em Val&o dos Pires, “fazendo
alinha” com o cabo eleitoral de Gilson no local e aconteceu um fato que me fez refletir
sobre a linha ténue que existe entre o entendimento sobre comprar voto e realizar um
favor. Estavamos passando de caminh&o e o cabo el eitoral fez meia parada em uma casa
para perguntar se podia colocar uma placa de Gilson no quintal. O rapaz que estava do
lado de fora da casa respondeu que sim e o cabo eleitoral mencionou que precisaria do
numero do CPF do morador e o nimero de seu titulo eleitoral. O rapaz comentou que
Gegé esteve visitando a casa e, logo, uma senhora, que estava dentro da casa, se
aproximou e pediu que o cabo eleitora descesse para que conversassem. O cabo
eleitoral desceu do caminh&o e a senhora mencionou que o voto era secreto e pediu que
o cabo eleitoral solicitasse mil reais para Gilson, porque ela precisava do dinheiro para
pagar uma cirurgia em Macag e acrescentou que precisava da quantia com urgéncia. A
senhora enfatizou ao cabo €eleitoral: “vocé sabe o lado que a gente €’. O cabo eleitora a
tratou bem, mas quando entrou no caminhéo refletiu se devia acreditar no voto da
senhora, apesar de ter que atratar bem de qualquer modo.

Outro dia em gue percorri alinha de recolhimento de leite novamente, perguntei

ao cabo eleitora se havia conseguido os mil reais para a senhora e ele respondeu que
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conseguira. Apos minhas especul agdes, ele disse que Gilson ndo possuia dinheiro e que
tinha sido um candidato a vereador que prometeu doar. O cabo eleitora deu o dinheiro e
seria reembolsado pelo vereador, enfatizando que a senhora chorou ao pedir, porque
estava “precisando”. O vereador perguntara quantos votos o favor renderia para ele e o
cabo eleitoral mencionou que seriam oito votos. Eu questionei se 0ito votos ndo seriam
poucos para a quantia e o cabo eleitoral afirmou: “oito votos € muito, Monique”. Assim,
ele me contou que, certa vez, foi pedir voto a um senhor, que disse que votaria nulo
porque ninguém fez nada por ele. A eleicdo seria no dia seguinte e o cabo eleitora
perguntou ao eleitor se confiava nele e disse que se votasse em seu candidato o daria
uns canos de &gua, que o senhor precisava. O eleitor votou, junto com sua esposa e um
filho. E, ao fim, o vereador ganhou por uma diferenca de trés votos.

O cabo eleitoral me disse que nunca tinha comprado votos, mas que na eleicéo
daguele ano ia comprar votos de certo vereador que falhara com ele: “vou comprar voto
dele”. Assim, percebe-se que a doagdo dos canos foi entendida como uma aguda
permeada por uma relagdo de confianga, ndo foi compreendida como uma prética de
compra de votos. Da mesma forma que a doagdo dos mil reais foi entendida como uma
gjuda, pois denotava uma relacdo anterior de compromisso, eshocada pela frase: “vocé
sabe o0 lado que a gente €. Desse modo, a compra de voto era entendida como algo
muito mais mecanico: dinheiro em troca de voto sem uma relagdo de compromisso e

gratiddo proeminente.
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Consideracbesfinais

Durante e ap06s o trabalho de campo, as minhas percepcbes foram tomando
corpo, desde uma idéia fluida e voldtil, apesar de fixa, até uma concepcdo mais solida.
Percebi, no local, os controles que eram relativamente possivels de serem efetuados: de
informacdo, do espaco fisico, de bens, de servicos, de cargos, de acessos e controle da
prépriafuncéo daqua alguém depende.

Todos esses controles e 0 menor dos controles sobre o outro, estava envolto em
uma rede de interdependéncias e coagles. Tal situacdo conduzia as visdes de mundo,
gue resultavam em crencas sempre justificaveis e legitimadas.

Neste cenario, a emancipagdo foi possivel por um afrouxamento do
compromisso coronelista e pelo fim da ditadura militar, que constituiam fortes controles
no plano nacional. Ao se instalar uma prefeitura em Cardoso, esta passou a ser 0 maior
empregador local, quando o cargo de prefeito passa a ser também um grande emprego.
A disténcia da populagdo em relagdo as autoridades municipais foi substituida pela
proximidade fisica e socia. Essas relagBes, consequentemente, se tornaram mais
pessoalizadas. O municipio qualificado como pobre, tendo as autoridades espacia mente
mais proximas, fez aumentar a oferta de assisténcias a populacdo, aumentando a
concorréncia entre politicos que constroem suas carreiras.

Com a cisdo inicia do grupo politico que controlava a administracéo publica
municipal, a disputa politica se acirrou. Alguns principios morais comuns
condicionavam as narrativas para se optar por um “lado”, condenava-se, portanto: as

“traicbes’, “ingratidoes’, ter “duas palavras’, ndo cumprir “promessas’, agir por
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“beneficio préprio”, “se vender”. Todas essas caracteristicas negativas eram acionadas
guando algum adepto mudava de “lado”. Em contraste, ser “fiel”, ter “gratidéo”, ser
determinado politico (ex: “era Gilson”) eram caracteristicas exatadas. E, 0 apoio devia
ser verbalizado ao “falar bem” de seu candidato. Essas qualificaces condicionavam a
expectativa do candidato em relacdo ao bom proceder do eleitor, mas também a
expectativa do eleitor em relagdo ao bom proceder do candidato. Havia uma gradacéo
de intensidade em relacdo a esse apoio, do vinculo sentido de maneira mais forte,
guando se era “doente’, a total auséncia de vinculo do eleitor. Os que “ndo eram
ninguém” eram condenados moralmente por mudarem de “lado” frequentemente, e “se
venderem”, mas até entre eles havia uma gradagdo: 0s que ao ndo serem ninguém nao
faziam nada para prejudicar o opositor eram os melhores entre essa categoria mal vista.
Existiam aqueles adeptos que tentavam prejudicar o opositor e outros que ao adorarem
seu candidato o “aeijavam”, visto que o impediam de se aperfeicoar. O prefeito
dependia do apoio de representantes do judiciario, do legidativo, bem como de
funcionarios da prefeitura, para que pudesse realizar uma boa administracéo.

A mudanca de lado poderia ser aceita se justificada argumentando 0s mesmos
valores morais negativos que o candidato tivesse infringido em relacdo ao eleitor,
aprovando-se 0 desvio da regra mora geral quanto & mudanca de lado. Havia uma
‘massa’ de pessoas que ndo foram gjudadas pelos politicos e esperavam por essa gjuda,
conformando a pobreza local. Com isso, prefere-se receber benesses de todos os
“lados’, visto que sO tem acesso a tais favores em época de eleicdo. Esses que ndo
foram gudados observavam o crescimento das campanhas para decidir seu voto, pois
votando em quem supdem ird vencer garantem um instrumento de barganha quando
precisarem de um favor, podendo ser recompensados pelo apoio dispensado. Os que ndo
foram gjudados e logo recebem algo, votam no doador ndo porque “se vendem”, pois
nunca foram “fiéis’” a um candidato, mas se sentem gratos e entendem que estdo
comegando uma relacdo, que esperam que se solidifique.

N&o declarar a escolha por um “lado” politico colocava o eleitor sob suspeita de
apoiar o opositor, o que ja valia como pretexto para discriminacdo por ambos 0s
“lados’. Com esse receio e a exaltagdo do comprometimento politico, as pessoas se
punham a fazer politica: falando bem do seu candidato ou ma do opositor e
demonstrando como seu candidato era “boa pessoa’ ou “bom administrador”, mesmo
gue para isso fosse necessario sabotar a administracdo publica, o que trazia alguma

aprovagdo quanto a perseguicado pelos adeptos do prefeito perseguidor.
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Algumas caracteristicas reconhecidas diferenciavam os principais candidatos a

prefeito: um era politico e boa pessoa, enquanto o outro era um bom administrador. O

bom administrador era considerado um homem que: trabalhava muito, era vingativo,
mais perseguidor, rancoroso, ndo tinha “jogo de cintura’, controlava mais os atos dos
funcionérios, dizia “ndo” aos pedidos (era “positivo”) e ndo fazia questdo de agradar. O

politico e boa pessoa, contrariamente: era festeiro, perdoava, tinha coracéo, era sociavel,

ndo controlava os funcionarios, deixando “correr solto” e fazia questéo de agradar. Ao
ndo cumprir suas “promessas’, criando “dividas’ morais, o politico considerado boa

pessoa foi preterido, pela maioria dos eleitores, ao considerado um bom administrador.

Além disso, o fazer politica, sem necessariamente administrar bem, era algo denegrido
através da utilizacéo do termo politicagem.

Em meio a disputa eeitoral, um conflito aberto, minha tarefa de pesquisar e
marcar uma posicao entre os atores sociais foi dificultada, pois permaneci sob suspeita

~y

de ser uma“espid”. O imaginario social estava condicionado atal interpretacdo, jaque o
trabalho de obtencdo de informagdes sobre o adversario era constante, a fim de provar a
infracdo de regras elaboradas por representantes do Tribunal Regional Eleitoral, fazendo
parte dos controles mutuos entre 0s agrupamentos.

A moralidade fincada na ajuda, no didlogo e na amizade eram contrapostos por
representantes da empresa de leite e por aplicadores de politicas publicas, que
valorizavam o empreendedorismo. Assim, 0s anseios dos produtores néo correspondiam
com 0 que se esperava deles, esperavam que fossem interessados por acdes entendidas
como modernizantes. Com isso, 0s produtores eram considerados pessoas “atrasadas’
em contraposi¢ao aos escolarizados que se atribuiam uma “visdo mais ampla’ e como
aqueles que “entendem mais’. Os produtores mostravam certo alheamento aos termos e
condutas regulados de acordo com uma racionalidade econémica. Desse modo,
relacbes burocratizadas eram opostas as desgjaveis relagbes de proximidade,
pessoalizacdo e confianca por parte dos produtores. Esses consideravam que
representantes da empresa eram desonestos, pois ela pagava menos ao produtor e
receberia a mesma quantia ao vender o produto, tirando “proveito” dos produtores.
Forcando a individualizagdo e desagregacéo dos produtores, a empresa dificultaria a
aternativa de trocarem de comprador, aumentando o controle de representantes da
empresa sobre eles.

Os produtores e mesmo o técnico da EMATER compreendiam uma falta de

articulagdo entre 6rgdos com competéncias diferentes e complementares, percebendo
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um arranjo politico, que sustentava a crenca do produtor de que as coisas sdo dificeis de
mudar. Diante dessa teia coercitiva de posi¢des, dentro da qual se fazia politica, ndo
funcionava“ sO querer” ou desgjar para gue conseguissem a realizacéo das coisas.

No plano interno a prefeitura, as posi¢oes profissionais eram uma vantagem ao
politico pleiteante ao cargo de prefeito. O controle sob contratados e concursados era
exercido de formas diferentes. Os contratados eram vistos como agueles que
“precisavam” se submeter mais, pois podiam perder seus empregos, eram cobrados para
que retribuissem a concessdo do emprego apoiando o empregador. Se caso ndo
demonstrassem “gratidao”, os funcionarios adeptos sofriam uma “pressdo psicoldgica’.
Os concursados podiam ser postos na “geladeira’, “perseguidos’ ou ndo promovidos e
sua fidelidade a algum politico estava além do prefeito empregador do momento.
Assim, funcionarios adeptos ao opositor do prefeito podiam sabotar a administracéo
publica, manifestando seu “0dio” pelo prefeito.

O concurso podia ser visto como forma de garantir gente de determinado
prefeito para que, quando ele ndo mais estivesse no cargo, pudesse preparar seu retorno,
sabotando e adquirindo informagdes do seu rival através de seus adeptos na prefeitura.

Ao cumprir promessas de empregar e gjudar eleitores em seu desgo por
emprego, a prefeitura sofria por saturagdo de funciondrios e desgualificacdo. Os
funcionarios “aproveitados’ estavam no cargo como um favor concedido pelo politico,
guando a prefeitura ndo necessitava do trabalho do funcionario, que la estava apenas
para sanar dividas de representantes proeminentes da prefeitura. Esses aproveitados
podiam ser de confianca e favorecer o politico, mas ndo necessariamente eram
qualificados. Nesse sentido, mamar qualificava a extragdo de sustento pelo funcionério
sem que necessitasse trabalhar muito. Por outro lado, os opositores do grupo politico
governista que estavam dentro da prefeitura podiam ser “pisados’, “perseguidos’ e
“humilhados’, mas mesmo que ndo o fossem de fato sentiam e expressavam tal opini&o,
configurando perseguic¢des e humilhagdes psicol bgicas.

A fim de driblar as teias coercitivas, alguns funcionarios alardeavam o favor
recebido como um privilégio, que o ascendia moralmente. Outros argumentavam que
seu cargo era desfrutado por direito, ja que |4 estavam por méritos proprios, se
desvinculando do empregador e rechagando a subordinacéo. O desgo de igualdade
vigorava nos dois casos e 0 rechaco a subordinacdo se manifestava por vias diferentes,
enquanto o argumento do favor aceita a dependéncia, o do direito a recusa no plano do

discurso.
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As assisténcias que os politicos prestavam, diante da escassez de bens e recursos
(tangiveis ou ndo), deviam ser acompanhados de certa forma de doar que denotasse
generosidade e n&o “interesse proprio”. Esse interesse proprio, no caso dos vereadores,
podia indicar a vontade em acumular dinheiro, se vendendo periodicamente. As
assisténcias prestadas contribuiam para trabal har as representatividades politicas. Mas, o
favor néo se efetuava apenas entre os vereadores e a popul agdo, sendo manifestado entre
pessoas pertencentes as instancias superiores politicamente ou de outras instituicles, a
comegar com as negociagdes entre representantes do legislativo e executivo municipal —
vistas neste trabalho —, que tinham como canais de gjuda representantes em institui coes
estaduais e federais. Nessa figuracao, tanto os vereadores dependiam de relacbes com
representantes da prefeitura para realizar favores, quanto os representantes da prefeitura
dependiam dos servicos da camara em aprovar projetos e requisi Goes.

Assim, aproximei-me dos estudos sobre clientelismo pela prépria definicdo
académica do termo. E, tais trocas politicas se confundiram com uma moralidade
permeada pelo que se entendia como favor ou guda. Esses elementos estavam
introjetados em uma hierarquia social formal que, a0 mesmo tempo, poderia esbocar
uma quebra das hierarquias de dominacdo no plano de um ideal moral. Tal moralidade
elevava o poder da amizade e reconhecia a igualdade do outro, se assentando em regras
de conduta criadas informamente. A submisséo podia ndo ser vista como conduzida por
alguém poderoso, como argumentou um produtor: 0 governo € “bem intencionado, mas
ndo sei de onde esta partindo as falhas’. A submissdo partia de uma configuracéo de
forgas, melhor ressaltada em um jogo de constantes negociaces, da qual ninguém
poderiater controle completo.

O clientelismo é uma nomenclatura vigente no ‘mundo das idéias . Olhando-o0
sem permear no cotidiano das cidades, as quais assim sdo rotuladas, vemos o
clientelismo e o0 assistencialismo. Mas, percebido ‘in real’, tais trocas se mostraram em
uma rede de interdependéncias e coacdes, que ndo sdo planegjadas, em sua forma total,
por pessoas que se possam condenar, se situam para aém dos atos individuais, o que 0
explica € uma configuracdo, umateia de relagdes que coagem.

As precariedades, 0s empregos escassos, a falta de qualificagdo profissiona e
escolaridade, toda uma gama de auséncias de recursos materiais val orizados combinam-
se com redes de gjuda informais e certa moralidade — que existe em qualquer época.
Quem ocupa posi¢des privilegiadas socialmente encontra mais chances de disponibilizar

aos outros bens, contatos, acessos etc.. Esses mediadores, como mencionados por
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alguns estudiosos, pertencem ao universo cultural de sua clientela e tem habilidade de,
dominando dois ou mais codigos culturais, interagir com estratos sociamente
diferentes®, proporcionando, mesmo que em farsa, a redizacd do desgjo de
igualdade®’.

A participacdo e engajamento politicos eram grandes, eles eram fruto de uma
esperanca em dias melhores e uma decepcéo, sintetizadas, respectivamente nas frases:
“eu gosto de politica’ e “eu ndo estou gostando de politica’*®. Ela “une e separa’ —
conforme explicitou a primeira dama. E como se a uni& amejada por muitos fosse
constatada, a cada dia, em sua impossibilidade, isso posto: “ndo € sb querer” para que
ela acontegca. Mundo ideal da unido e da igualdade intencionado pelos que vivem a
realidade desigual e desagregadora, sentimento expresso por vezes em frases como: “um
lugar t&o pequeno era para estar todo mundo junto” ou “n&o crio inimizade por causa de
politica’. Fora dos graficos, dos nimeros e das classificagbes valoradas, tentei expor
uma narrativa que aproximasse o leitor do local que pesquisei. Tal narrativa também
busca evitar o pré-conceito do universo académico e dotar para o conhecimento.

Em Cardoso Moreira, pude conhecer o0s assistencialistas mais interessados em
combaté-lo, mas também impossibilitados e envolvidos no fazer politica, em especial,
os relativamente poderosos prefeitos e secretérios, distantes de serem livres em suas
acOes. Do mesmo modo, conheci a clientela engajada, participativa e solidaria.

Em Cardoso Moreira, principalmente quando o assunto era politica, no periodo
em que la estive, de um modo geral, ndo havia passividades. As pessoas vibravam,
sofriam, se alegravam e trabalhavam. As antiteses™ de comportamentos se encontravam
e percebi que a antropologia lida com uma gama de sentimentos contrastantes. Seriam
para Weber (1980) as motivacbes para as agdes e relagbes, em sua sociologia
compreensiva. Em Elias (1995) também vemos a importancia de compreender os

desgjos individuais para realizar explicagbes sociais:

Desde os primeiros anos de vida, os desgjos véo evoluindo, através do convivio com outras
pessoas, e vao sendo definidos, gradualmente, ao longo dos anos, na forma determinada pelo
curso da vida; algumas vezes, porém, isto ocorre de repente, associado a uma experiéncia
especialmente grave. Sem divida alguma, € comum ndo se ter consciéncia do papel dominante e

determinante desses desgos. E nem sempre cabe a pessoa decidir se seus desgos serdo

46 Cf. Kuschnir (2000b).

4" Aludo a Chaves (1996).

“8 “N&o estou gostando”, indicava que algum dia ja tinha gostado.
“9 Baseio-me em Lévi-Strauss (1975).
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satisfeitos, ou até que ponto o serdo, ja que eles sempre estéo dirigidos para outros, para 0 meio
social. Quase todos tém desgjos claros, possivels de ser satisfeitos; quase todos tém aguns

desgjos mais profundos impossiveis de ser satisfeitos (...). (Elias, 1995:13)

Diante das coercBes e do jogo de posicdes, um desgjo como de ser um
funcionério concursado era possivel de se realizar, porém um desgjo nem sempre se
realiza, como o desgjo de igualdade na relagcdo hierdrquica. Longe de crencas em
harmonia®, em Cardoso vimos a mesma crenca justificando acBes de pessoas em
“lados” diferentes® e também um conflito de crencas™ — como entre o valor monetério
e 0 prestigio moral. Assim, nem tudo funciona, ou melhor, os el ementos sociais ndo se
organizam funcionalmente™. H& um aprofundamento dos imponderaveis™, das
diferencas e das singul aridades.

Ausentei-me de Cardoso Moreira no inicio de outubro de 2008 e em fins de
dezembro a cidade foi tomada por uma enchente que atingiu cerca de 80% do
municipio, conforme noticiado pela imprensa. Foi decretado estado de calamidade
publica. Nesse momento, telefonei para duas colegas, para as demais pessoas era
impossivel telefonar ja que o sinal dos celulares foi comprometido e a cidade dispbe de
pouguissimas linhas de telefone fixo. Uma de minhas colegas contou-me que os livros
da Casa de Cultura™, pequena e Unica biblioteca municipal, foram destruidos pelas
aguas, assm como os documentos da prefeitura. Casas desabaram diante da forca da
correnteza™, as pessoas se |ocomoviam através de barcos e quando a dgua baixou restou
um mau cheiro proveniente de uma lama grossa que retiravam dos estabel ecimentos.
Era um cenério desolador, utensilios nas calgadas sem serventia, muito lixo e perdas.
Nessas horas, se realizavam verdadeiros mutirdes e o0s vizinhos se ajudavam.
Desabrigados se instalavam em colégios, igrejas ou em barracas. Filas se formavam
para distribuicdo dos escassos alimentos, como paes e agua potavel. A prefeitura se
responsabilizaria, como em outras vezes, pelo pagamento de aluguéis para pessoas que
perderam suas casas. No final do més de marco de 2009, uma funcionéria da prefeitura

% Como preconizado por soci6logos como Durkheim, da dita Sociologia Francesa, e seus seguidores.

* Aludo a Leach (1996).

2 Cf. Thompson (1987).

%% Aludo, em especial, a obras de Evans Pritchard, como Bruxaria, Oréculos e Magia entre os Azande
(1978).

> Aludo a Malinowski (1976).

** Onde obtive parte do material que relatava o processo de emancipagao pol itico-administrativa.

% Tive noticias de lugares nos quais a &gua das chuvas alcancou pouco mais de 2 metros de atura, na
casa em que morei aagua se elevou a 1 metro e 70 centimetros.
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me contou por e-mail que a cidade estava sendo recuperada e, diferente do periodo apds
a eleicdo, quando os funciondrios trabalhavam por meio expediente®’, algumas pessoas
trabalhavam até meia noite. Ela enfatizou que “o ritmo de trabalho da familia Siqueira
contamina a todos’. Diversos 0rgdos e instancias governamentais disponibilizaram
gjudas.

Em uma enchente anterior, lembro de ouvir uma senhora dizer que algumas
pessoas comentavam que havia sido Gilson quem entupiu os canos para prejudicar o
governo de Renato. Com tal insinuacdo percebemos como € vivo na cabeca dos
moradores o fazer politica. Adoto para as relagdes politicas vistas em Cardoso a
assertiva de Gluckman (1987), o qual mencionou que a estrutura é conduzida pelas
relagdes sociais, portanto, se forma para além do espaco geogréafico, e a oposicao entre
0S segmentos sociais existe a0 mesmo tempo em que existe a interdependéncia. Além
disso, com o exemplo das enchentes, torna-se ainda mais nitido a dimensdo das
negociagdes politico-sociais que envolvem o ato de doar como uma troca de
consideragdes e solidariedades ndo mecanicas e muitas vezes necessarias a manutengdo

dasvidas.

> Trabalhavam até a hora do almogo e os sal &rios baixavam pela metade, afim de fechar as contas do
governo sem dividas para a gestéo seguinte, como previaalel.
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Apéndicel

Emocoes envolvidas na disputa eleitoral de 2008: a forma criativa e festiva

de medir os poderes

O inicio da campanha eleitoral foi marcado pela Festa Agropecuaria, antes dela
poucas iniciativas e preparos eram realizados. Uma vez por semana, previa-se, em
locais separados, uma reunido de mulheres e uma de homens. Diversas vezes a reunido
das mulheres foi cancelada e ndo tenho conhecimento sobre as condic¢des das reunides
dos homens. N&o frequentei as reunides de organizagdo da campanha que acontecia
todas as segundas feiras até as vésperas da elei¢do, pois, temerosos com a possibilidade
de eu ser uma espia do “outro lado”, ndo me convidavam.

De inicio, comecaram a organizar inauguracbes de comités, caminhadas e
reunides. Nesses eventos, em determinada altura, os candidatos a vereador discursavam
e, ao fim, o candidato a vice-prefeito e a prefeito também discursavam. Desse modo, os
candidatos achavam que falar ao publico proximo dafala do candidato a prefeito eraum
artificio de prestigio, pois 0s discursos dos personagens mais importantes deviam ser
aguardados com entusiasmo, como atragdo principal, ja que se entendia que sempre o
melhor ficava por Ultimo. Depois de determinada data, a justica eleitoral liberou a
campanha por meio de comicios. Em detrimentos dos eventos como caminhadas,
inauguracdes e reunifes, que eram mais simples, 0s comicios exigiam um aparato maior
e eram realizados, de inicio, nos finais de semana. Proximo a eleicdo comegou a ser
realizado com maior freguéncia.

No meu diério de campo escrevi sobre a primeira caminhada:
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Fomos andando com bandeiras brancas e vermelhas e poucas azuis (PP). Um carro de som, que
seguia na frente tocava a misica da campanha de Gilson. Motos faziam barulho do lado e atras do
pessoal. As pessoas cantavam e faziam barulho. Gilson e Reginaiam na frente, acenando, logo depois do
carro (kombi) de som. Eu também peguei uma bandeira, porque a Flavia me deu e eu aceitel para ndo
destoar muito e, de repente, aumentar a confianca das pessoas. Caminhamos em direc&o ao bairro Novo
Mundo, atravessando a ponte.

Quando chegamos a casa de Onildo [vereador], havia na garagem uns biscoitinhos e bebidas. O
pessoa que queriafalar ao microfone foi parafora e ficou na calgada, que tinha um altinho de terra, bem

baixinho ainda. As pessoas circundavam os candidatos queiriam falar. (5 de agosto de 2008)

Com o tempo, as caminhadas ou passeatas foram ficando mais incrementadas e
ganhando um ar de festa. Assim, lembro ter ouvido uma senhora perguntar para uma
outra, no comité, se tinha ido na “festa’ ontem (Cf. Chaves, 2003). Descrevi uma das
passeatas mais proximas ao dia eleitoral:

A passeata estava ‘incrementada’. Vinha um caminhd pegueno na frente, com pessoas
sacudindo vérias bandeiras grandes na carroceria. Motos logo atras ‘roncando’, fazendo barulho em
conjunto, e umas pessoas que vinham como uma ‘comissdo de frente' junto a Gilson e Regina. Logo
atrés, as mulheres seguravam de uma ponta a outra da estrada um barbante grosso sobre o qual foram
colados cartazes de pléstico de Gilson e Seu Elcio. Apds as mulheres vinha um povo com apitos,
bandeiras mil, buzinas, trombetas, gritando e a bateria da escola de samba também estava no meio do
povo. Fogos eram soltos pela rua e um iluminador fazia todo um efeito de luz na frente da passeata nesta
noite, como as torcidas de futebol usam. Carros de som e muitos outros carros estavam atras, nessa
seqliéncia. Para uma cidade onde quase nada acontece isso € uma festa. Tinha gente que sambava e
parecia até um carnaval fora de época.

Quando foram discursar, ndo dava para escutar quase nada, 0 som ndo estava tdo alto, mas o da
multiddo sim (Reginafalou que pelale a caixa de som tinha que ficar dentro do comité). (22 de agosto de
2008)

Ao fim, sempre ha o espaco dos discursos. Gilson tinha quarenta e oito
candidatos a vereador e os candidatos das |localidades tinham preferéncia para realizar
seus discursos. As pessoas, em geral, reclamavam quando o candidato demorava ao
falar, até os cabos eleitorais. Se as falas ndo fossem breves, o comentario geral era que
estava “chato”. Por ndo ter shows nos eventos politicos, por determinacdo da justica
eleitoral, um dos locutores dizia ao publico: “os artistas séo vocés’. Assim, no intervalo
das falas as pessoas apitavam, gritavam vivas, a bateria se manifestava ou o som da

musica de campanha era elevado para que as pessoas sacudissem suas bandeiras e
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festejassem empolgadas. Quando ndo se dava muito espaco para essas manifestacoes a
audiéncia esfriava e podia acabar evadindo.

Certa vez que fui a um comicio proximo ao centro urbano, encontrei uma
senhora de Valdo dos Pires, nessa época saiam 6nibus do interior conduzindo as pessoas
aos eventos ou mesmo elas se deslocavam de carro proprio ou moto. Essa senhora me
disse que tal época eraboa pararever os conhecidos porque excetuando esses momentos
ndo saia de casa. Era um momento no qual uma faccéo se unia e confraternizava em
oposicao a outra. Algumas vezes, o prefeito, identificado como festeiro, colocou shows
na praca principa e certas pessoas afirmavam que era para esvaziar 0 COMICIO
adversario™.

Um dia antes da eleicéo as passeatas finais foram realizadas e, apos, as pessoas
conversavam sobre qual tinha mais gente e estava mais animada. A passeata de Renato
teve inicio as 14h15min da tarde, quando o sol estava forte. Vi apenas seu término,
durante o qual as pessoas cantavam o hino nacional na praga principal e se dispersavam.
Na frente da passeata, adeptos seguravam uma faixa com o registro: “Confirmado pelo
TRE”. Por outro lado, a passeata de Gilson teve inicio as 18h11min e seu ponto de
encontro coincidiu com o da passeata de Renato. A passeata de Gilson foi animada e as
pessoas se enfeitaram como se fosse carnaval. Um grande trio elétrico tocava ritmo
funk, as vezes axé, forr6 e misicas country. As pessoas se vestiam de forma criativa,
com chapéus grandes e coloridos, pinturas, oculos iluminados, que faziam um belo
efeito durante a noite. Houve gquem se fantasiasse de jogador de futebol e exibisse
cartbes vermelhos, em ironia as caracteristicas e gostos do prefeito atual. Os adeptos

respondiam em coro ao canto:

- as criancas vao pedir ao papai e amaméae para votar?
- no onze.
- 0sidosos vao votar?

- NO onze.

% Esses eventos eram realizados com muito trabalho por trés. No comité principal, na casa de Gilson,
homens faziam as placas e bandeiras, configurando uma verdadeira fabriqueta. Pintavam chapéus de abas
grandes de azul ou branco; mulheres coordenadoras de campanha comandavam pessoas que iam as ruas
distribuir panfletos e estender faixas; grupos cortavam adesivos de candidatos a vereadores e prefeito;
alguém picava papés que seriam jogados sobre Gilson nos eventos; carros de som chegavam e saiam.
Havia muito trabalho a fazer, reunifes e muitas pessoas iam até a casa de Gilson apenas para aparecer e
formavam-se grupos que conversavam interminavelmente sobre a campanha, pessoas e agdes nessa
época. Grandes “fofocas’ se formavam e o locutor da radio classificou a politica que estava sendo feita
como: “politica nojenta de disse-me-disse”.
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-0S jovens vao votar?
- No onze.

- Agora éonze! E ponto final.

Os numeros foram grandes referenciais na disputa. 11 era o nimero referente ao
partido de Gilson, 15 de Renato, 10 de Gegé e 40 de Jéferson. No inicio da campanha,
os horarios dos eventos comecaram a ser marcados sempre com a terminacéo 11, 10 ou
15 minutos, dependendo do partido. Em certo comicio, um candidato a vereador
comegou a discursar sobre a situagdo da salde e afirmou que, recentemente, teria
permanecido no hospita até duas e quinze da madrugada esperando atendimento. Logo
corrigiu sua fala e disse: “duas e quinze ndo, duas e onze’. Assim, os partidarios do
“11” ndo podiam mais pronunciar o nimero 15. “Seu Elcio”, vice de Gilson, noutro dia
em palanque, declarou que no segundo dia apos tomarem posse, e ndo 15 dias depois,
ele e Gilson estavam combinando de arrumar uma méquina para passar na estrada,
porque eles teriam “crédito”. Imediatamente, foi corrigido para que falasse 11 dias
depois, e ndo 15. Em uma inauguracéo de comité, ele aproveitou a ocasido para dizer
gue noutro evento havia dito que com a animagdo das pessoas na campanha ele ficava
10 anos mais novo, porém corrigiu-se mencionando que ficava 11 anos mais novo.

O maior borddo com o nimero era: “agora € 11 e ponto final!”. Os celulares
tocavam o bord&o musicado. Certa vez, ao entrar num mercado, lembro-me de ouvir um
funcionério brincar com outro: “vocé é 10”. A que o funcionario respondeu: “n&o eu sou
117, E, assim, as pessoas se cumprimentavam, levantando os dois dedos (indicador e
médio) ao dizer que eram 11.

Diversas eram as musicas e seus ritmos, mas havia uma musica de Renato que

foi mais marcante:

Renato ja sinto [Jacinto] mais uma vez, por tudo que ele faz, por tudo que ele fez (...) Ele esta
trabalhando muito, a cidade esta um canteiro de obras, s6 ndo vé quem ndo quer (...) Quanto
mais bate, mais 0 homem cresce, igual a massa de bolo (...) ele melhorou as nossas vidas se
mexer com ele a gente compra briga.

Em determinada ocasido, uma adepta de Gilson questionou como a juiza ndo
percebia a tal musica de Renato “incitando a violéncia’. Ouvi essa musica diversas

vezes nos celulares e airma de Gilson observou que um militante combinava com outro
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de que quando chegasse perto de alguém especifico era para telefonarem, assim a
musica tocaria e incomodaria quem estava perto. Isso era uma diversdo para eles. Ela
também me disse que aconselhava seu marido, assessor de Gilson, para demorar um
pouco a atender seu celular quando tocasse, para que a musica persistisse por um tempo.
Esse comportamento configurava um novo elemento na campanha eleitoral, introjetando
nova forma de confronto ou medic¢éo de forgas, que, de certo modo, comportava um
contetdo ludico.

Quanto ao contetido da musica de Renato, os adeptos de Gilson faziam analogias
simbdlicas com seus elementos. Por exemplo, um candidato a vereador mencionou no
palanque que havia uma musica “deles’ que dizia que quanto mais bate mais 0 homem
cresce, igual a massa de bolo, mas que “a dona de casa sabe que o bolo sola’. O mesmo
candidato disse, em outro momento, que as pessoas hao compravam briga por causa de
Renato porque estavam “dis costas’ [sic] para ele — virando-se de costas ao interpretar.
Em determinada manifestacdo de campanha, os jovens adeptos de Gilson gritavam:
“arrg, urru, 6 15 eu vou comer seu bolo!”. Quando Gilson ganhou, fizeram contas sobre
0 numero de votos: somando-se 0s nUmeros o resultado era 11. Assim, combinava-se
gue no dia 11 de outubro fariam uma carreata e colariam um papel demonstrando essa
soma nos carros. Além disso, fariam um bolo de 11 metros e distribuiriam na rua. No
dia do resultado, a noite, as pessoas sairam na rua para comemorar e lembro-me de uma
adepta que aegremente batia uma mistura de bolo numa tigela com uma colher de pau.
Gilson chegou a comer um pequeno bolo que deram a ele em cima da carreta de som,
durante o discurso da vitoria.

As cores, de inicio, eram enfatizadas. Nos eventos, Gilson usava vermelho,
branco e azul, referentes ao PP; Renato usava amarelo, vermelho e verde, referente ao
PMDB. Contudo, logo Gilson comecou a usar o amarelo e o verde também por conta
dos partidos coligados, assim coloriram-se os eventos e dificultou a énfase numa cor
especifica®.

Em Cardoso, neste ano eleitoral, simbolos, como mascotes de campanha, néo
foram usados. Porém, as pessoas se lembravam dos anos anteriores quando figuras de
animais eram utilizadas como simbolos, através, principalmente, do jogo-do-bicho. Na

campanha anterior a essa, as pessoas lembravam que Gilson erareferenciado pelo jacaré

% Cf . Borges (2003) no capitulo intitulado O Asfalto, quando a autora mostra como a partir dos atos de
assinatura do asfalto, no Recanto das Emas, eram explicitadas as posi¢des dos moradores entre adeptos do
governo atual ou do anterior, através das cores azul e vermelho, que orientavam alguns moradores diante
do conflito politico local.
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e Renato por uma pomba. O grupo de Renato fez uma camisa na qual a pomba portava
um galinho de planta no canto do bico e assava, no espeto, um jacaré de perna cruzada.
Quando foi confirmada a vitéria de Renato, fizeram uma camisa com assas de pombo
saindo de dentro de uma mala. O grupo de Renato comegou a gozar Gilson colocando
mala na porta de sua casa e passando com carro de som emitindo uma misica que dizia:
“arruma a mala a&’. Com isso, Gilson foi morar na roga, hum lugargjo chamado
Marimbondo, pertencente ao municipio vizinho, Italva, onde possuia uma fazenda.

Na eleicdo desse ano, lembro de uma adepta comentar euforicamente com
Regina que 11 era cavalo e que cavalo era“bom porque pisa’. Mas esse simbolismo néo
chegou a ser usado. Essa adepta, muito engajada, mencionou, noutro momento, que este
ano estava sendo bom ter proibicdes como ndo poder confeccionar camisas, pois tal
aparato consome muito dinheiro e o grupo politico dispunha de muito pouco dinheiro
este ano.

Os eventos estavam sendo marcados em locais proximos ou no mesmo local e
dia, porém em horéarios diferentes. As pessoas que se posicionavam “do lado” de Gilson
enfatizavam que era Renato que ao saber da agenda marcava seus eventos proximos aos
de Gilson. Certa vez, esperamos durante um bom tempo até gue os adeptos de Renato
esvaziassem uma esquina e saissem de 6nibus para o interior, a fim de iniciarmos a
caminhada de Gilson. A coordenadora de campanha de Gilson reclamava que as
agendas n&o podiam coincidir.

Renato era visto pelos militantes de Gilson como tendo uma campanha
“agressiva’ e Gilson como quem evitava brigas e confrontos, acionando, por vezes, a
policia para que acompanhasse seus eventos. Lembro-me de ouvir duas militantes
conversando sobre Gilson ter avisado que ndo queria brigas no decorrer da campanha.
Uma militante contou que no dia do resultado da eleicdo de 2003, quando Gilson
perdeu, através de Neriete, ela estava na rua com a blusa da campanha e teve queir apé
para casa com seu marido. Quando ela estava andando viu uma “turma’ de Renato e,
logo entrou em uma rua e se pds a andar rapidamente, pois ficou com medo de ser
linchada. Quando chegaram a ponte central foi realizado o antincio final de que Renato
havia vencido e, entdo, o casal comegou a correr. Os adeptos de Renato foram atras
deles e ficaram encostando-0s num muro com um carro, jogavam 0 carro para cima
deles e a moga que me contava a histéria enfatizou que ficou com o corpo arranhado. O

casal j& estava proximo de casa e conseguiram chegar bem.
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Um dia, fui a casa de Gilson e |4 estava uma candidata a vereadora recolhendo
fotos dos integrantes da familia para levar para uma igreja, onde seriam abengoadas e
protegidas as pessoas representadas nas fotos. A vereadora queria uma foto da filha
mais nova em especial, Gina, porque ela havia sido “xingada’ na praca por pessoas do
“lado de” Renato. Regina me explicou que Gina foi comer batatas fritas na praca e “o
pessoal” de Renato foi “mexer” com ela. Ela saiu de carro e passaram a bandeira de
Renato no carro dela, segundo Regina, Gina jogou um beijinho para eles.

Pude apreciar outro momento de tensdo entre os adeptos de Gilson e Renato
quando houve uma caminhada de Gilson, seguida da inauguracdo de um comité, e horas
antes estava marcado, no mesmo local, uma caminhada e carreata de Renato. Eu estava
numa esquina e chegou um onibus do interior trazendo pessoas para a inauguracéo do
comité de Gilson; em sentido contrério vinham os carros de adeptos de Renato. Quando
0 Onibus, trazendo adeptos de Gilson, passou por um O6nibus (espécie de carrossel
aberto) de adeptos de Renato, ouvi Xxingamentos partindo do veiculo que trazia os
militantes de Renato. Fiquel atenta, mas ndo aconteceu nada mais perigoso. Logo em
seguida, quando os veiculos ja haviam se deslocado, o 6nibus dos adeptos de Gilson
voltou e 0 motorista tentou manobrar em uma pequena rua que cortava a estrada, mas o
ato fez com que ele fechasse a estrada, pois outro carro estacionado nesta pequena rua
impediu que a manobra fosse realizada com sucesso. Neste momento, veio a passeata de
Renato e algumas mulheres pareciam querer avancar no Onibus. Coordenadores da
campanha de Renato entraram na frente dessas pessoas com 0s bragos esticados,
contendo-as, como ndo houve xingamentos e ninguém conseguiu bater no énibus, os
animos se acalmaram até que o 6nibus conseguiu manobrar e retornar.

Esses tumultos sinalizavam confrontos leves, quando os animos se exaltavam,
mas nada mais violento, como atentados, aconteciam. Uma adepta de Gilson, por
exemplo, durante a carreata final, olhou a placa de Renato e mencionou: “da vontade de
colocar chifrinhos’. Noutro momento, um cabo eleitoral que me dava uma carona disse-
me, ao ver uma placa de Renato, que dava vontade de derruba-la.

Certo dia, eu estava na casa de Regina e disse que tinha medo de ser perigoso
me envolver na campanha, pois havia uma pessoa que me assustou prevenindo-me que
j& houve casos de morte em Cardoso. Um cabo eleitoral de Gilson ficou revoltado
guando comentel isso com ele, dizendo-me que ndo ha esse tipo de coisa e Gabriel,
presidente da associacdo do Pires, disse-me gue gquem me disse tal coisa queria

atrapalhar o meu trabalho. Diversas pessoas enfatizaram 0 mesmo, que em Cardoso a
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politica ndo tinha nenhum contelido violento, apesar de ser “ quente”’. Regina mencionou
que aconteciam brigas, pois as galeras contrarias se encontravam e “vestem a camisa
mesmo”, porém nada mais perigoso. No entanto, comentou que, certa vez, Gilson foi
ameacado. Telefonaram para ele e disseram que se ele subisse no palanque os netinhos
dele iam morrer.

No palanque, sempre se comentava que pessoas estavam sendo ameagadas pelo
“15". Tony Nascimento, dono da companhia de rodeios local e aliado de Gilson,
comentou que entraram em sua casa, quando sO estava seu filho e estava sofrendo
ameagas, mas nao se intimidaria diante disso. Uma vereadora fez um discurso
enfurecido no palanque porgue estava sofrendo ameagas. Ela ressaltou, com raiva, que
se estava viva sabia que ia morrer e se disse perseguida durante os ultimos quatro anos.
Contudo, nunca vim a saber de alguma ameaca de morte que fora cumprida. Tais
énfases forneciam caracteristicas maléficas ao opositor, compondo uma dramatizacéo,
que fazia parte das sensa¢es no periodo, motivadas pela disputa.

Um locutor, que intermediava as falas no palanque de Gilson, e havia comecado
a trabalhar com Renato, contou-me numa mesa de um quiosque na praca, enquanto
conversavamos em quatro pessoas apos um comicio, que um candidato disse-lhe que
Renato havia contratado matadores para repreendé-lo. A histéria foi contada por ele
como tendo se impressionado sugestivamente, mas em tom de que uma coisa dessas ndo
era provavel que fosse verdade, provocando até gozacdes. Tendo ouvido o que ta
candidato dissera-lhe, ele voltava de um comicio e comecou a suspeitar que estivesse
sendo seguido. Logo a frente viu um poste de madeira caido na estrada. Com medo de
gue fosse uma emboscada, acelerou o carro e atingiu 0 poste, conseguindo ultrapassar a
barreira. No entanto, seu carro ficou destruido. Depois, veio saber que era um simples
poste de luz que havia caido.

No ultimo comicio, Gilson parabenizou Gegé como adversario por ter feito uma
campanha sem “ameacas’. Pediu também para que os adversarios fossem abengoados e,
apos votar, que as pessoas ficassem fiscalizando nas ruas.

O primeiro comicio da campanha de Gilson e Renato foi realizado préximo um

do outro:

Gilson
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Renato

Assim, lembro que para “0 pessoa” de Renato pensar que havia bastante gente
no comicio de Gilson, as pessoas que erguiam as bandeiras grandes se posicionaram
depois da esquina. O comicio comegou muito depois do programado e foi terminado de
maneira que coincidisse com o término do comicio de Renato. O comicio de Gilson
estava marcado para as 18h11min e o de Renato para as 20h15min. Nesse comicio, além
dos apetrechos bésicos (fogos, papéis picados, buzinas, apitos, bandeiras, caminhdo
decorado com foto do candidato num pléstico no fundo do caminhdo, que servia de
palanque, e bexigas de ar vermelhas, brancas e azuis) havia uma cama eléstica para as
criangas brincarem e um tel&o que exibia as fotos e nimeros dos candidatos a vereador.

Nesse modo de medir o poder, na forma de gente, os grupos podiam se informar
mutuamente sobre as falas e agbes do seu rival. Esse controle era efetuado
periodicamente, através de pessoas que eram informantes e estavam “infiltrados’ num
dos “lados’ tendo sua identidade reconhecida ou ndo. Essas pessoas eram chamadas de
“espides’.

Os ultimos comicios dos candidatos também foram marcados préximos e no
mesmo dia e horario. O de Gilson e Renato situava-se exatamente no mesmo local do
primeiro comicio e o de Gegé se posicionou ha quadra a frente da de Gilson. Verifiquel
a presenca de um adepto de Renato que sempre estava nos eventos de Gilson, era um
espido. Havia, também, informantes de Gilson no comicio de Renato e as informacfes
gue chegavam eram anunciadas no palanque de Gilson. Anunciaram que, no palanque
adversario, mencionaram que havia uma “quadrilha’ no palanque de Gilson. Também
anunciaram gue uma candidata a vereadora comecou a pedir alguns beneficios para sua
localidade e tiraram o microfone da méo dela para “ndo pegar mal” para o prefeito.
Assim, o palanque de Renato foi nomeado por adeptos de Gilson como “o palanque da
mentira’. Em outros momentos, percebi que varios politicos chegavam a ter suas

declaracbes consideradas mentirosas e a expressdo “pregar mentira’ era muito
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empregada®. No palanque divulgavam constantemente nomes de pessoas que aderiam &
campanha como importantes adesdes, por exemplo, um ex-companheiro de Renato
jogador de futebol e um tradicional comerciante que, anteriormente, era “do lado” de
Renato.

Domingo, apds a apuracdo dos votos, noticiou-se que Gilson ganhara a elei¢cdo
por uma diferenca de cerca de 1.500 votos. Ele s6 ndo havia ganho em uma urna, por
uma diferenca de dois votos, nas demais ganhara. Os adeptos fizeram uma caminhada
atrés de uma enorme carreta, que tocava todo tipo de musica. Percebi que alguns
eleitores de Renato, menos fiéis, também comemoravam a vitoria de Gilson, para
aproveitar a festividade. As pessoas dancavam, muitas fantasiadas e satirizando
caracteristicas do oponente derrotado. Um senhor carregava uma mala nas costas com
uma bandeira pequena do 15 colada na mala. Outro batia um bolo e diversas pessoas
usavam apetrechos como chapéus em estilo mexicano e perucas. A estédtua do Cristo que
ficava num morro elevado, em imitagdo, de menor porte, ao Cristo Redentor do Rio de
Janeiro, estava vestida com uma bandeira, que registrava o nimero 11. Gilson subiu na
carreta e declarou que ndo havia prometido secretarias a ninguém para poder colocar
pessoas competentes. Pediu desculpas se tivesse ofendido alguém e arrematou

afirmando que a partir daguele momento ndo havia 10, 11 ou 15, “agoraé 36”.

% As acusacBes de que 0s oponentes eram mentirosos, e os pol iticos em geral, eram freqgiientes. Com isso,
os vereadores, por exemplo, falavam determinadas frases em discurso no plenario que soavam como
defesas as acusagOes deste tipo: “mentira é coisado diabo”; “gosto da verdade”.
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Apéndicell

Instituicbes e Tipo de Reivindicacao: tirar “ proveito” ou ser “parceiro”

No decorrer de minha estada em Cardoso Moreira, constatel que “a politica’ se
fazia dentro de praticamente todas as instituicbes locais. Se sua pratica ndo se
manifestava, ja tinha se manifestado alguma vez ou sua propria constituicdo se devia as
relagdes politicas. Portanto, tentarei esbocar aqui, por meio de exemplos, como as
instituicdes se mantém no local e terei como foco as histérias sobre 0 comportamento
dentro delas. O texto esta organizado sob dois topicos. Apds uma pequena introducao,
abordo o primeiro tépico, fazendo um esbogo geral, no qua menciono vérias
ingtituicoes, para examinar as dependéncias das instituicoes em relacéo aos politicos —
em especial, em relacdo ao prefeito. No segundo topico, aprofundo na forma em que as
associagOes de moradores e produtores se relacionam com a prefeitura. Destaco este
segundo topico por ter maiores dados sobre as Associagdes, que eram, de inicio, foco de
meu interesse de estudo.

Introducéo
O prefeito Renato Jacinto (1993-1996/ 2004-2008) havia participado de diversas
dessas instituicBes. Foi presidente do Cardoso Moreira Social Clube e do Cardoso

Moreira Futebol Clube. Além de ser socio fundador do Lions Clube. Os presidentes das

instituigdes podem ser qualificados, como Marcos Alvito (2001:122) registrou em seu
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campo, sob o rétulo de o cabeca. Alvito (2001:122) constatou que “busca-se a origem
das agdes has pessoas, e ndo has instituicdes ou processos’. Se o0 cabega é tido como a
pessoa que representa as agoes rel acionadas as institui ¢des, nem sempre sdo aqueles que
‘pBem a mao na massa’, ou sgja, atuam realizando trabalhos préticos. Em estudo que
realizei em 2005 (Aguiar, 2005:3), verifiquei o esforco do lider politico de uma
instituicdo em mostrar que nunca havia sido o cabeca das associagOes que participara,
porém era ele quem ‘realizava as coisas’, quem fazia. Assim, podia estabel ecer relactes
gue o vinculasse diretamente as pessoas, construindo capital politico. Apesar de o
presidente ter o mérito, a pessoa que faz carrega esse valor politico, especialmente no
momento em que ndo dispdem de mediadores pararealizar este trabalho em seu nome.

Em Cardoso, as gestdes das instituicbes acabavam por ser disputadas entre
adeptos de um ou outro administrador da prefeitura, visto que esse era 0 maior canal
para um presidente de associagao ou clube conseguir realizar melhorias, ao passo que 0
prefeito poderia favorecer aliados, empreendendo trocas de favores. Portanto, a
influéncia na instituicdo conformava vinculos numerosos ao politico, que gudando a
instituicdo conseguia apoio da maioria dos participantes. Esses favores coletivos lhe
traziam a simpatia de uma categoria social (participantes de clubes, religiosos de
alguma igregja, comércios, funcionérios publicos, produtores etc.). A esses favores
coletivos Diniz (1982) chamou clientelismo de massa.

As instituicOes eram personificadas e quando havia entrega de medalhas por
servicos prestados, por exemplo, na sessdo solene da camara, podia-se notar o
oferecimento aos funcionarios de Bancos, diretoras de escola, funcionarias de posto de
salde, médicos de hospitais, policiais, padres etc.. Os nomes precedidos de sua
instituicdo ou fungdo também podiam ser observados: “Edinho da Ampla’, “lvan da
ambulancia’, “lzabel do Papeldo” ou “Luciano do E.N. do Couto”. Ter aingtituicdo ou a
funcdo como referencia se tornava importante para tragar o setor de influéncia desta
pessoa, em uma cidade onde poucos S0 0S empregos.

Gilson Nunes Siqueira (1997-2004) havia fornecido grande apoio as associactes
de moradores e produtores em sua gestdo. Porém, em 2008 eu ndo conseguia obter
informacfes consistentes sobre a existéncia das associagdes de produtores, 0 que me
levou a perceber que muitas delas haviam se desintegrado. Ou seja, a auséncia de apoio
da prefeitura gerou sua faléncia enquanto orgéo reivindicador, visto que a falta de

“parceria’ ndo gerava conquistas nem motivacdo para o trabal ho.
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A dificuldade em obter informagGes sobre associagdes, assim que comecel a
pesquisar, me levou a questionar se elas ndo teriam sido formadas apenas para constar
no PRONAF (Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar). O
funcion&rio do escritorio local da EMATER disse-me que elas ndo haviam sido
formadas somente para constar no PRONAF: “elas existem, mas ndo funcionam”. Essa
falta de funcionamento é que poderia ter gerado toda a incerteza quanto as associagtes
gue eu poderiavisitar.

Antes de comecar a pesguisar, tinha em mados o Plano Municipal de
Desenvolvimento Rural de Cardoso Moreira, elaborado por ocasido da implantagéo do
PRONAF e fornecido a mim pelo secretario executivo do programa na cidade do Rio de
Janeiro. No PMDR constavam as atas que, em 2002 foram elaboradas pelos
participantes das associagOes, indicando pessoas para compor o Conselho de
Desenvolvimento Rural ou enfatizando suas demandas. Nessas atas, elaboradas por
ocasido de reunides, notei a presenca de secretarios de governo, de funcionérios da
EMATER e do préprio prefeito. Assim, refleti sobre uma possivel conducéo das
associagbes pelas autoridades municipais e, além disso, questionel se eram 0s
moradores que cobravam coisas da prefeitura, pois me parecia que eram 0S
representantes da prefeitura que se esforcavam em trazer melhorias a eles. Pareciasme
que os beneficios vinham ‘de cima’ e ndo eram gerados por fortes reivindicagoes.
Como, por exemplo, registra-se em ata o ofer ecimento de bens por parte da prefeitura:

(...) reuniram-se na sede desta associacdo pessoas da comunidade dispostos a trazer melhorias
para sua localidade e foi oferecido para funcionar em S8o Joaquim, sendo que as obras e alguns
equipamentos ja se encontram na Associacdo, uma fébrica de picolés, iogurte, sorvete e uma
despoupadora de frutas, sendo aceitas as ofertas por unanimidade pelos presentes, podendo
gerar entdo emprego e renda para toda regido. [sic] (ata da Associaco de S&o Joaguim em
7/03/2002) [grifos meus]

Uma pessoa em Cardoso Moreira disse-me que seria interessante eu ver o0s
Conselhos — entre eles citou: de salde, do idoso, tutelar, da crianca, da educacdo, de
merenda, de pais, antidrogas. Ao menos o Conselho Municipal de Desenvolvimento
Rural eu constatei que ndo se reunia Minha interlocutora enfatizou: “estdo todos
comprometidos com o governo”. “As Comissoes também ndo se reinem”, como a do
PETI — “qualquer ato dentro do PETI tem que passar por essa Comissdo”. Essa pessoa

me explicou que os Conselhos eram “fruto da Constituicdo de 1988” e que tinham que
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ser “tripartides: Orgdos governamentais, ndo governamentais e da sociedade civil
organizada’. A Camara teria que “aprovar e fiscalizar os atos dos Conselhos’, mas o
gue acontecia, segundo €ela, era que se fazia “uma ata ficticia para receber verba’. “O
Ministério Publico que é quem deveria estar fiscalizando é omisso”. E concluiu: “a
justica precisa ser provocada para atuar”.

O ndo funcionamento dos Conselhos denota uma resisténcia em mudar 0s
arranjos politicos locais. Os Conselhos poderiam engendrar o fortalecimento de novos
atores politicos ou, simplesmente, resultar numa pressdo e negociacdes ndo caras ao
governo. Bezerra (2004:148), em um artigo sobre um caso de Orgamento Participativo,
observou que os canais de participagdo popular constituiam “oportunidades para a
criagdo e renovacdo de relagdes de autoridade politica nas localidades’, concorrendo
com os canais tradicionais de acesso ao poder executivo. Um novo cana de atuacéo
politica poderia dar ensgjo a consolidacdo de oponentes e novos grupos (ibidem:162),
como também poderia reforcar o poder de antigos grupos politicos. Tal reforco se daria
a0 explorar esse novo “cana” como mais uma forma “de acesso a populagdo, o0 que
também é viabilizado através dos vinculos com as associagfes’ (ibidem:162). De
qualquer forma, os Conselhos desorganizariam, a0 menos por um tempo, as correntes
consolidadas no local, o que podia ser sentido como uma perturbacéo ou um risco.

Nesse sentido, o Secretério Executivo do PRONAF me contava sobre a
formacéo do Conselho Municipal de Desenvolvimento Rural, que antes do PRONAF
ndo existia e atuou em 47 municipios. Comentou: “agora € o Conselho gque aprova tudo
e ndo o prefeito, em relacdo a tudo o Conselho tem que dar um aval” e “isso atrapalha
os interesses politicos locais’. Ele me esclareceu que ha um grande paternalismo nesses
municipios do interior e se o prefeito precisa de uma autorizag&o ou apoio pode ir acasa
das pessoas e perguntar se receberam determinado bem de interesse dos atendidos. O
secretério executivo do PRONAF, ressaltou o paternalismo dizendo que quando chega
as associagfes menciona: “essa associacdo [ou bem] € do PRONAF?'. Ao que os
agricultores respondem que € do PRONAF. Assim, ele retrucaria que ndo é do
PRONAF, é deles e “eles tém que fiscalizar”. Citou casos de populacfes de outros
municipios que fiscalizavam as aquisi¢es da prefeitura referente as suas demandas e
chegavam a rgjeitar o bem que ndo seguia suas preferéncias, explicitadas antes da
compra.

Com isso, 0 secretario executivo enfatizava 0s bens destinados aos produtores

gue eram sentidos como uma doagéo, carregando a lembranca do doador, e ndo eram

193



relvindicadas como um direito. Os bens recebidos, para ele, eram dos produtores e,
nesse raciocinio, cortava-se o favorecimento ou a boa vontade do governante em
consegui-lo. Raciocinio tal que os produtores, dentro de suas relaces pessoaizadas,
ndo compartilhavam completamente. Apesar disso, se sentiam traidos ou enganados,
guando o bem era pedido “em nome da associacdo” e desfrutado pela prefeitura. O que
funcionava mais ndo era a compreensdo de um direito mais de um principio mora
regido pelo faltar com a palavra ou mentir.

A presidente de uma associacdo de produtores de um municipio vizinho relatou-
me sobre os planos para adquirir um tanque de leite. O tangue poderia ser emprestado
pela Parmalat, mas, como me enfatizou, isso acarretava a impossibilidade de trocar de
comprador futuramente. Eu inquiria sobre a possibilidade de comprar o tanque, através
de um parcelamento, ao que a presidente me respondeu: “a gente quer ganhar”. Ela
tinha conhecimento de um programa do governo municipal de doacdo de tanques e
restava saber se a associagdo que presidia estava incluida nesse programa. Percebi
minha énfase em pagando, ndo dever nada a ninguém, enquanto as demais pessoas
ressaltavam os ganhos do governo. Nesse sentido, a despachante de uma auto-escola
local comentou: “politico vocé fica devendo avidainteira’. Como pressionar 0 governo
para que lhe fornega um direito ou cumpra uma obrigagdo socia se se sente devendo ao
prefeito? Ou se se mantém uma relagcdo de amizade e dependéncia? Uma das moradoras
de Cardoso, quando comentavamos se sua filha aceitaria uma possivel oferta de
emprego de Renato, disse-me gque ndo queria gue sua filha obtivesse um emprego como
contratada, queria que ela passasse num concurso: “para ndo ficar dependendo”. O
emprego como favor condicionava uma retribui¢éo e uma dependéncia em relacéo a boa
vontade do prefeito.

Como eu pensava em conseguir umas ajudas para os produtores, um funcionario
da EMATER me disse que se eu desse uma coisa iria ter que dar para sempre, e cada
vez iriam querer mais. Ta comentério distinguia um comportamento do agricultor
familiar que poderia ser enquadrado como paternalismo. Uma ex-funcionaria da
prefeitura, que poderia pertencer a uma fracdo mais elitizada da populacéo, acreditava
gue os produtores tinham que pagar ao menos o 6leo dos tratores e escavadeiras que
solicitavam a prefeitura. 1sso porgue “tudo que é de graca ndo € bom”, “a prefeitura
dava o 0leo e as horas do motorista’, 0 que “nédo gerava emprego, era assistencialismo”.

O pagamento pelas coisas poderia engendrar outra postura, na visdo dessa ex-
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funcionaria, enquanto o ndo pagamento pelo servico por parte do agricultor o habituava
a ser um recebedor de bens, sempre endividado.

O que era para ser um direito adquirido, numa cidade onde as necessidades séo
muitas e quase todas as pessoas se conhecem, passa a ser uma atividade constante de
manter a forma de vida (no caso as atividades agricolas) que ja ndo preenche todas as
necessidades bésicas dos produtores. Ao preencher as necessidades bésicas dos
produtores, a cultura construida nesse tipo de relagdes gera uma teia de obrigacdes e
compromissos além dos ressaltados em lei ou esbocados nos discursos de alguns
movimentos sociais, no que verifico um confronto entre mundos com codigos

diferentes.

A Dinamica Politica nas I nstituicdes

1. Bancos Financeiros

Em uma matéria do jornal Folha da Manhg, de 08 de julho de 2001, noticiava-se
gue em breve o municipio de Cardoso Moreira contaria com uma agéncia do Banco do
Brasil. E acrescentava: “a prefeitura, inclusive, ja conseguiu o prédio”. Em 2008, uma
ex-funcionaria da prefeitura e moradora me contava que os funcionarios recebiam pelo
Banco do Brasil, que por esse acordo se instalou em Cardoso. Depois, a prefeitura fez
um acordo com o Bradesco e retirou o dinheiro do Banco do Brasil, que até ja tinha
escolhido um lugar para por uma agéncia em Cardoso e ndo sd um posto, como havia.
No entanto, com a transferéncia de dinheiro para o Bradesco, o posto do Banco do
Brasil estava em vias de fechar. Na ocasido, houve uma presséo, em especial da midia,
contra a saida do banco da cidade e, assim, a prefeitura teve que fornecer parte dos
rendimentos ao Banco do Brasil, bem como ao Banco Ital que também foi instalado na
cidade. Um senhor, que tinha um negécio préprio no municipio, disse-me que,
posteriormente, o Bradesco pagou para a prefeitura transferir o pagamento dos
funcionérios do Ital para o Bradesco, que iria ganhar taxando por servigos. Com isso, 0
sindicato dos funcionérios publicos municipais se mobilizou e foram proibidos os cortes
ou débitos por servicos sobre o valor do sadario. Entdo, conforme afirmou a ex-
funcion&riac excetuando recursos provindos da prefeitura, os bancos ndo tinham

dividendos para se manter.
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2. Cooperativas

Certa vez, fui visitar uma das duas cooper ativas existentes no municipio. Uma
produzia queijos em S&o Joaquim e nunca cheguei a conhecé-la, 0 que ouvia falar era
gue ora funcionava e ora parava de funcionar por um bom tempo. A cooperativa que fui
visitar ficava em uma das rogas, em S&o Luiz, e |4 conversei com uma cooperada que
havia participado do curso realizado pela prefeitura. Tal curso deu origem a cooperativa,
e, naquele momento, minha interlocutora era uma das cinco socias. Segundo €ela,
chegaram a ter vinte sicias e existiam algumas desgjando ingressar no momento. Para
isso, elas teriam que pagar cem reais em parcelas, porém apos algum tempo, seriam
restituidas. Quando a cooperativa iniciou, contou-me que as socias trabalharam oito
meses sem receber para que pudessem arrecadar recurso para constituirem um fundo.
Quando resolveram formar a cooperativa, Regina, representando a prefeitura doou os
tecidos. Na seqliéncia, 0 entdo ministro do trabalho, Dornelles, iria a Cardoso e uma das
socias, quando tomou conhecimento de sua visita, resolveu escrever uma “cartinha a
mao” pedindo as maquinas de costura. Foi assim que “Regina praticamente
industrializou Cardoso”, colocou méaquinas em varias associacdes que, em 2008,
estavam paradas. A cooperada relatou que costuram para varias lojas renomadas, mas ja
foram muito “caloteadas’ por atravessadores. Sobre um deles ela disse: “coitado ele
precisava mais do que a gente”. Essa cooperada possuia um nivel de instrucdo mais alto
e uma bela casa, pelo que constatei, diferente dos demais moradores do lugar. Ela
mencionou que, no momento, ndo “dependelm] mais de prefeitura’, trabalham

diretamente, “como facgdo” de algumas |ojas.

3. Associacdo de Artesaos

Sobre a associagdo de artesdos, um senhor me explicava que por agquele
momento ele estava fazendo seus artesanatos em determinado local, porém como “eles’
tinham ciéncia que ele era adepto de Gilson, ndo sabia se poderia continuar no local.
‘Eles’ eram 0 grupo que representava a prefeitura. Perguntei se 0s artesdos dependiam
da prefeitura, a0 que o senhor respondeu que as maquinas usadas pertenciam a
prefeitura e havia funcionarios da prefeitura que trabalhavam nessa oficina. Ele
ressaltava que até aquele momento ndo tinha acontecido nada, mas que ele esperava que

acontecesse de ter que sair do local, por coacfes em época de elei¢éo.
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4. Comércios

Os comércios locais, como ja mencionei anteriormente, eram em sua maioria
familiares. Uma proprietéria de uma pequena loja comentava comigo que 0 COmeércio
estava “endividado”, porque ndo havia “incentivo”. Acrescentou que sua lojinha ainda
funcionava porque ocupava uma parte de sua casa e ndo pagava “mao-de-obra’. Outra
menina, que ficava de bal conista numa peguena |oja ndo movimentada, me falou que se
Renato ganhasse ela teria que sair de Cardoso para trabalhar. Em outro momento, a
proprietaria de outra loja, que mantinha uma funcion&ria em seu estabel ecimento,
comentou que, quando os produtores recebem das empresas de leite, 0 comércio fica
mais movimentado, vende-se mais, pois “€ de onde vem a renda do municipio”. Ela
enfatizou que as pessoas que eram de um “lado” ndo compravam no comércio do outro.

Nesse sentido, uma militante de Gilson diziaame que ndo comprava em certa
farmécia, que era do secretario de salde, por isso ela pegava sua bicicleta e percorria
um bom trecho para poder comprar na farmacia de um adepto de Gilson. Um senhor
disse-me que tal préatica durava uns seis meses e depois normalizava. Essa senhorafalou
gue certa vez, quando “a politica foi mais quente’, durou um ano. A prima de um
comerciante me contava que o aconselhou a ndo dizer quem ele apoiava, porque se as
pessoas soubessem deixariam de freqUentar o estabelecimento dele. Eu sugeri que
“fariam um boicote” e ela repetiu a palavra com propriedade. Caberia aos comerciantes
ver qual politico esta mais forte parater mais fregueses? Dessa forma, a prefeitura ou os
politicos tém o poder de manter, indiretamente, o funcionamento do comércio.

Além de manter o funcionamento dos comércios de forma indireta, os
representantes da prefeitura podem manter os comércios diretamente. Um funcionario
da prefeitura contava-me que na época em que Gilson era prefeito ao menos os
comerciantes participavam do processo licitatorio. E Gilson em palanque, prometendo
ativar as associacOes e cooperativas (fontes de emprego), mencionou que quando néo
fazia licitagbes com lojas do municipio, as lojas de fora tinham que comprar o material
em lojas de Cardoso, assim o dinheiro ficava no municipio. Ou sgja, a prefeitura se

tornava o grande comprador dos comércios, subsidiando-os.

5. Ingtituigdes Governamentais
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Em matéria do dia 27 de setembro de 2001, o jorna O Diédrio anunciava a
inauguracdo de uma sede do Detran em Cardoso. Seria um posto do Servigo Auxiliar
de Transito, que redizaria somente algumas das fun¢des do Detran, que é uma sigla
referente a Departamento de Transito do Estado do Rio de Janeiro, uma autarquia. A
matéria divulgava que a sede do Detran-SAT tinha sido adquirida através de uma
parceria entre a prefeitura e o governo do estado. Este Ultimo forneceria uma linha
telefonica, recursos humanos e equipamentos diversos. Na ocasido, o0 prefeito
pronunciou: “ Temos interesse em manter a parceria com o estado porque o Detran é um
O0rgdo que traz retorno financeiro para 0 municipio e beneficia diretamente a
populacgo”. Gilson conseguiu um emprego no Detran para um parente, Jodo®, através
de um deputado. Informantes ressaltavam que Renato vivia “ameacando” tirar o
emprego de Jodo. Ele mesmo me contou que Renato “fez de tudo” para tir&lo do
Detran, mas ndo conseguiu. Certa vez, o chefe de Jodo no Detran o chamou e disse que
haviam comentado que ele estaria “fazendo politica’ no 6rgdo. Jodo afirmou que fazia
politica sim: “trato todo mundo igual”. Acrescentou para mim que fez um bom trabalho
no DETRAN: “com o Detran em Cardoso deu para organizar muita coisa’. Em outro
momento, a despachante da auto-escolalocal contou-me gque iam colocar um Detran em
Cardoso, néo apenas do SAT, e sinalizou até o local onde funcionaria, contudo “ Renato
ndo deixou colocar”. Infere-se que isso poderia expandir o raio de acdo politica de
Gilson no local, o que ndo seriainteressante para as pretensdes de Renato.

Do mesmo modo, falavam-me que o funcionario do posto local da Fundacéo
Ledo XIIl estaria no emprego por “conhecimento de Gilson com deputados’. A
Fundacdo Ledo XIII é uma agéncia voltada a prestar assisténcia socia vinculada ao
governo do estado, porém n&o era muito ativano local.

A EMATER (Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural do Rio de
Janeiro) funcionava em Cardoso desde a década de 50, destinada a fazer extensdo e
prestar assisténcia técnica, é vinculada a Secretaria de Estado de Agricultura, Pecuaria,
Pesca e Abastecimento do governo do estado. As pessoas diziam em consenso que a
EMATER estava“acabada’ ou “falida’. Um funcionario concursado da EMATER ha 27
anos, o Aristides®™, mencionou que ele e seu colega de trabalho eram “oposicao”.

Naquela época eleitoral, ele “era Gilson” e seu colega, Joaquim®, era candidato a vice

1 Nome ficticio.
%2 Nome ficticio.
% Nome ficticio.
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prefeito de Jéferson Viana, tendo afinidades com Renato Jacinto. Aristides me disse que
estava “do lado” de Gilson e j& havia revelado isso a ele, mas ndo iria as reunifes
promovidas por Gilson para ndo criar mal-estar com Renato, pois trabalhava em
“parceria’ com ele. Logo, eu comentel que em Cardoso parecia ter muita “ perseguicéo
politica’ e ele enfatizou que o problema era esse.

Como via que na ingtituicdo tinham funcionarios com vinculos politicos
diferentes, em outra ocasido perguntei a Aristides como era feita a escolha do diretor da
EMATER no local. Ele respondeu que “a escolha € politica’. Anteriormente, ele era
diretor porque ndo tinha mais ninguém no escritorio. Depois, continuou sendo diretor na
época de Gilson, porque trabalhava com Gilson, tinham uma “parcerid’. Nessa época, 0
grupo de Renato quis tiré-lo do cargo, mas ndo conseguiram porque Gilson o protegeu.
Naguele momento, o governo do estado era administrado por Rosinha Garotinho, aliada
de Renato (ambos PMDB): “entdo ficava uma balanca, eram poderes contrarios’.
Concomitantemente, Renato foi nomeado Agente de Desenvolvimento Local (ADL),
que era um representante do estado no municipio ligado a secretaria de agricultura, que
levava reivindicagdes locais ao governo do estado. A intencdo ao trabalhar pela saida de
Aristides como diretor da EMATER era “tirar uma perna’ do governo municipal. E,
assim, o cargo de Aristides ‘pendia para la e para c&': “vamos tirar esse cara dai, ele
trabalha para a prefeitura’. No governo de Renato, o Joaguim assumiu a diretoria e,
guando se licenciou para concorrer ao cargo de vice prefeito, Aristides assumiu porque
ndo tinha quem ficasse no cargo. Posteriormente ao resultado da eleicdo, Joaquim
voltou ao trabalho e Aristides continuou como supervisor. Aristides contou que, dessa
vez, “ndo foi nada politico foi uma decisdo do escritério”. Chegou a conclusdo que era
porque o projeto ao qual Joaguim tinha se responsabilizado néo estava progredindo,
assim gueriam deixa-lo apenas trabalhando com o projeto de Micro-bacias, antes que o
prazo do projeto vencesse.

Com esse exemplo de governos municipal e estadual contrérios numa época e a
influéncia do politico, ndo prefeito, apoiado pelo governo do estado no municipio —
assim como Gilson era influente num governo municipal administrado por seu opositor

—lembro a énfase de Pameira (2006:142) de que:

(...) tornaram-se freguentes nos Ultimos anos situagBes de dissociacdo politica entre os que

controlam a méquina politica administrativa estadua e aguela do municipio, fazendo com que os
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tradicionais enfrentamentos situacdo-oposicdo cedessem lugar a certo paralelismo de poder. A
Vitoria de um partido oposicionista deixou de significar necessariamente sucessdo no poder.

E importante frisar a afirmativa de Leal (1980:14) de que com “0 processo de
desagregacéo do coronelismo” (compromisso entre o governo federal e o municipal
através da intermediacdo do governo do estado) “um novo tipo de compromisso, que se
viu claramente nas eleicdes de 1976”, teve lugar. Era “um compromisso direto entre o
governo federal e os chefes politicos locais’, ou sgja, “um novo tipo de compromisso,
agora, entre o presidente da Republica e os municipios’. Acenava o0 autor, com uma
analise, a possibilidade de acumulagéo de forgas, no municipio, da oposi¢éo ao governo
estadual, com apoio direto do governo federal. Isso foi o que afirmou Gilson Siqueira
em relagdo a sua gestdo concomitante com a administragdo de Garotinho no estado,
guando sentiu que as porta do estado Ihe eram fechadas e recorreu aos recursos que
representantes do governo federal o podiam propiciar. Da mesma forma, Renato parece
ter considerado que na gestéo estadual de Marcelo Alencar néo teria tido o apoio que
gostaria. Jaem 1997, Regina Stela afirmou que Marcelo Alencar teve “bom senso”, pois
N&o recusou prestar gjudas ao governo Gilson, diante da enchente que prejudicou o local
na ocasi 80.

No momento em que estive em Cardoso, em 2008, durante as elei¢ces, Renato
antes aliado a Garotinho, tentava afastar sua imagem a deste politico, por conta das
denuincias de corrupgdo averiguadas contra ele. Assim, buscava apoio em Sérgio Cabral,
atual governador e do mesmo partido de Renato e Garotinho (PMDB). O governador
nutria rixas com Garotinho, dividindo o partido. Renato também teve apoio do deputado
estadual Jodenir. Gilson dizia-se apoiado, em primeiro lugar, por Dornelles, Sérgio
Cabra (e Pezdo, seu vice), Arnaldo Viana (apoio ndo muito enfatizado por conta de
denuincias sobre reprovagdes de suas contas no Tribuna de Contas) e, por fim, Lula, j&
gue uma integrante de seu grupo politico era do PT e transferia suas relagdes politicas.
Um dos cunhados de Gilson diziasme que Sérgio Cabral apoiava Renato porque eram
do mesmo partido, uma aquiescéncia quanto a uma norma que vinham “de cima’, mas
que havia prometido apoiar Gilson quando de sua vitdria e havia declarado a um jornal
que tinha trés prefeituras que iria perder, sendo que uma delas era a de Cardoso

Moreira

6. Hospital e Escolas
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Os representantes da prefeitura ndo necessitavam da negociagdo com 0 governo
do estado para empregar adeptos no hospital ou nas escolas, pois se subordinavam a
esfera municipal. Em 19 de agosto de 2001, o jorna Folha da Manha noticiava que a
inauguragdo do hospital municipal seria realizada em outubro. Assim, o hospita
funcionara em uma gestdo de Gilson e outra de Renato. Houve substituicdo do
administrador, entre outras, assumindo, na época de Renato, um politico que havia sido
administrador distrital antes da emancipacdo, também ex-vereador de Cardoso e
presidente da cdmara, tinha participagdo naloja magonicalocal e j& haviasido do Lions
Clube. Quando fui conversar com esse administrador no hospital, na realidade sobre a
lojamagdnicalocal, ele me mostrou um monte de pequenos papéis sobre sua mesa, com
nome e telefone de pessoas que precisavam de algum servico médico e disse: “porque
eu ndo vou gjudar?’. Através de seu cargo podia prestar favores as pessoas e disse que
seu objetivo era “amenizar o sofrimento das pessoas’. Por pertencer a maconaria teria
conhecimento e amizade com varios médicos magons e, inclusive, o provedor da Santa
Casa de Campos, que era magon.

Em outro momento, quando eu queria pegar uma carona com o meédico que
atendia o interior, visto que ndo havia meio de condugédo para as rogas, uma moradora
mencionou que a secretariando iriame deixar ir, pois eles ja deviam saber que eu estava
“do lado” de Gilson. Porém, devo constatar que eu consegui tal carona, mas no
imaginario das pessoas essa indisposicéo era possivel. Ja o secretério de salde atual,
mencionava no horério eleitoral que na gestéo anterior as pessoas tinham que passar por
uma “entrevista’ com o secretario para conseguir remédios, por exemplo, eram
“humilhados’ e “tinham seus exames cortados’. Essa acusagdo, entre outras, podiam
plantar factéides e revelavam a politica que sabiam que podia ser feita dentro dessas
instituicdes e mesmo entre elas.

Certa vez, uma senhora apontou-me que em frente a uma associagdo de
produtores, na qual os integrantes eram favoraveis a Gilson, havia uma escola onde:
“todo mundo do colégio € Renato”, “a diretora disfarca um pouco, mas é Renato”.
Havia essa distingdo sobre a composi¢éo das instituices e dos locais, que gerava uma
geografia de influéncia ou posicoes de influéncia dentro de uma instituicdo. Regina
contou-me que uma diretora de escola teria ido pedir uma opini&o a ela sobre alunos
matriculados que ndo freqlientavam a escola. Interessava manter um ndmero grande de

alunos, mesmo por matriculas ficticias, pois, como me explicava Regina, “a escola
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recebe em cima do nimero de alunos’. Regina havia dito que isso era crime, portanto a
diretora ndo devia assinar o documento com fraudes. Nessa escola a influéncia maior
era a de Gilson. Eu tive conhecimento, ainda, que uma das coordenadoras de campanha
de Gilson era diretora de uma escola em sua gestéo e quando Renato assumiu ela voltou
a ministrar aulas. Numa das reunides de mulheres, para plangar a campanha, ela
mencionou gue tinha sido “proibida de pisar em salade aula’ e um candidato a vereador
acrescentou: “Ah, adiretorado M. P. [nome do colégio] é Renato de pé roxo”. Em outra
ocasido, a mesma militante disse que ia ao colégio e ficava sentada com um atestado
médico e ndo entrava em sala de aula, a0 que o mesmo candidato comentou que sua
méae trabalhava na cozinha e que a diretora havia dito que quem néo tivesse nada para
fazer era para ler. Assim, sua mé&e retrucou que iria ler um livrinho da Unimed —
empresa prestadora de servigcos médicos. Ou sgja, nesses periodos de campanha, a
disputa invade essas instituicOes e alguns preferem arrumar atestados médicos para
evitar o desgaste de ir ao colégio. O mesmo candidato disse que sua méae entrava no
colégio e deixava um adesivo ou panfleto de Gilson em cima de algum mével, para
provocar, e logo a diretora perguntava quem deixou aquilo no local, ao que ninguém se
acusava. O Aristides, funciondrio da EMATER, observava que: “os politicos néo se
véem como adversarios, mas como inimigos politicos’. Seus adeptos, por vezes,

viravam inimigos também.

7. APESBE

Em Cardoso havia uma instituicdo chamada APESBE, direcionada a prestar
assisténcia aos portadores de necessidades especiais. Essa ingtituicdo tinha como
madrinha uma vereadora — a mesma que estava perdendo o mandato por infidelidade
partidaria (conforme explicitado no capitulo 2). Segundo uma moradora, a APESBE era
uma “jogada politica’, “para aparecer”, “ela ndo faz trabalho de recuperacéo”. Para ela,
a vereadora teria visto nisso um “gancho para se reeleger” pela quantidade de dementes
no municipio. Em Vaao dos Pires, por exemplo, dizia-se que em cada casa tinha ao
menos um deficiente. Em uma casa que visitel constatei a presenca de trés. Esse fato era
notério e a Igreja local tinha uma explicagdo relativa a uma experiéncia de elevacéo:
cada um com sua cruz. Uma funciondria do posto de salide comentou que certa vez um
meédico diagnosticou um caso de deméncia como ma alimentacdo, pois ingeriam uma

baixa quantidade de alimentos para o porte dos individuos. Assim, os filhos que foram

202



criados pelo pai eram desnutridos e dementes, enquanto os criados pela avd eram
sadios. A moradora que me explicava sobre a APESBE chegou a falar que a vereadora
era uma “bandida politica’. A vereadora teria trabalhado trés meses na secretaria de
assisténcia social na época de Gilson e a “secretaria de financas era da APESBE”.
Cogitou-se trazer a APAE (Associagdo de Pais e Amigos dos Excepcionais) para
Cardoso, que faz parte de uma confederacdo, e, para isso, Gilson teria que realizar
convénios para disponibilizacdo de médicos e, de repente, pagar o aluguel. Mas, Gilson
acabou “dando para D.”, “criou a APESBE para D., de fachada’. “ Gilson deu todos os
instrumentos para €la’, que depois foi para o “lado” de Renato porque a “oferta foi
melhor”, “ficou contra Gilson, falou mal de Regina’. Quando Rosinha veio em Cardoso
deu um carro para D. porque “para fazer drama ela € fera’. Tem um Bingo que era
realizado no fim da exposicéo agro-pecuaria e sempre teve o dinheiro revertido para o
Lions, D. conseguiu fazer o Bingo ser em beneficio da APESBE, “por isso o Lions tem
bronca dela’. “Agora, cada ano é feito em beneficio de uma entidade”. A moradora
avaliou que estava certo revezar na obtencdo do beneficio arrecadado com o bingo,
porém “ndo precisava ser feito da maneira como foi”. Com o dinheiro do bingo, D.
COMProu um carro que passou a usar.

Uma parenta dessa vereadora explicou-me que Renato “para maltratar” havia
cancelado a concessdo de verba a APESBE e interrompido o pagamento do aluguel, por
iSSO a instituigdo estava funcionando em um imovel da familia, que se situava em um
morro. A parenta seguiu dizendo que D. “sofreu muito com Gilson também”. Eu
procurei varias vezes falar com essa vereadora, mas como €ela parecia estar numa
situacdo dificil politicamente, evitava conversar comigo. Certa vez, ela disse em
plendrio: “tem muita gente que ndo gosta da pessoa da vereadora, mas gosta do trabalho
dela’. Quando esta vereadora renunciou a candidatura antes do resultado do processo de
infidelidade partidaria, uma senhora me disse que em troca disso ela teria conseguido
um prédio para instalar a APESBE, autorizado e subsidiado pela prefeitura. Interessante
€ notar a influéncia da prefeitura para inaugurar a instituicdo e manté-la, assim como,
Seu uso para propaganda politica. Outra senhora declarou-me que trabalhou muito com
D., mas que parou de cooperar quando percebeu que ela estava querendo aparecer, pois
acreditava que o trabaho que realizava ndo era para ninguém saber, como na filosofia
cristd, aqual prega, metaforicamente, que a mao esgquerda ndo saiba o que fez adireita.

8. Grupo daTerceiraldade
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O grupo da Terceira Idade de Cardoso foi criado em 1993 e teve como
presidente “ad. hoc.” uma atual funcionaria da prefeitura, que contou-me sobre a
fundacdo do grupo. Segundo €ela, surgiu como “um grupo de convivéncia informal por
iniciativa da secretaria de A¢do Socia”. Por conta de uma convocagéo do Lions, por
ocasido de um desses dias especiais como dia da avo, surgiu a oportunidade de estar
com os idosos e fazer o convite a eles. Fizeram reunifes semanais e montaram um
calendério de atividades junto com os idosos. Essas atividades eram todas interativas e
dindmicas. Também realizavam encontros com grupos de Terceira ldade de outros
municipios e sempre em parceria com o Lions. A idéia erafazer com que as pessoas se
conhecessem, convivendo e criando atividades, trazendo palestras, fazendo passeios.
Tudo era muito discutido para que todos participassem. Muitas mulheres eram isoladas
e timidas e, com as atividades, 0 grupo comecou a tirar essas mulheres de casa. As
vilivas, por exemplo, que “sempre viveram sob o dominio da figura masculina’, tinham
mais dificuldade em tomar decisoes.

Em 1994, os idosos estavam se preparando para formar uma diretoria para o
grupo e em 1995 foi formada a primeira diretoria eleita por eles. Elaboraram um
estatuto e conseguiram um convénio com a prefeitura para o fornecimento de transporte,
lanche para encontros, camisa e outros materiais. A mensalidade foi estipulada em dois
reais e abriu-se uma conta no banco. Tinha em torno de 150 socios e, em 2008, havia
esvaziado um pouco, principal mente porque antes tentavam mesclar as atividades ja que
Nno grupo sempre tém pessoas com gostos variados. festas, piquenique, caminhada,
teatro etc... Em 2008, os eventos do grupo se resumiam a festas e confraternizactes
durante a noite. Certa vez, em parceria com a Casa da Cultura (6rgéo da prefeitura),
fizeram uma atividade que tinha como tema de fundo o que € “envelhecimento
saudavel”. Montaram trés grupos de 40 pessoas e fizeram uma dindmica, na qual os
idosos, entre outras coisas, desenharam, confeccionaram bonecos e discutiram. Com a
conclusdo de cada grupo fizeram uma reunido geral. Essa reunido foi promovida com a
presenca do prefeito, situacdo em que “reivindicaram” coisas como: hidroginastica,
saldo de beleza, atividade fisica... Em outro momento, com as gravagoes desta atividade
fizeram uma pega de teatro.

A prefeitura comegou “a olhar melhor pelo transporte” e o setor de Geragéo de
Renda passou a atender o grupo da Terceira Idade na area da beleza. Existiam

“liderancas que se sobressaiam”, “sempre tem aguelas pessoas que tém maior
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iniciativa’. Havia um senhor que tocava viol &0 e era seresteiro, uma senhora sempre era
a secretaria porgue era professora. Nos eventos com as familias, os filhos comegaram a
reparar que os pais tinham parado de reclamar de doencas e até pararam de tomar
remeédio.

No comego, 0 grupo ndo tinha sede e se reuniam no Cardoso Moreira Socia
Clube, que cedia os horarios, porém os idosos ficavam limitados ao horério do Clube e
n&o possuiam uma sala para guardar o material deles. Regina Stela (ent&o secretaria de
assisténcia Social) arrumou uma sede para os idosos no bairro Catarino, onde 0 acesso
erafacil, mas “os idosos quase bateram em Regina’, porgue “nunca aceitaram nada que
fosse forado Centro”. Na sede que possuiam no Centro, cedida pela prefeitura, o acesso
era dificil porque tinha escada e havia que se passar por dentro do ginasio de futebol.
No momento da pesquisa, o prefeito estava construindo um varanddo na sede e também
pagava uma pessoa que fazia a limpeza do lugar. O espaco comporta 120 cadeiras e
estavam estudando a construgdo de uma rampa.

Assim, essa pessoa que acompanhou a formagdo do grupo respondeu-me que
ndo tinha outro canal para conseguir benfeitorias para a Terceira Idade que ndo fosse a
prefeitura. Comentou que tinham a guda de um psiquiatra, mas “era uma coisa
esponténea’. O psiquiatra havia voltado suas atividades para a Terceira ldade e
trabalhava com um grupo de Sdo José dos Calcados — municipio no estado do Espirito
Santo. Assim, através de contato com esse grupo, 0 psiquiatra se dispds a gudar os
idosos de Cardoso. Tiveram, ainda, agudada UNIT (Universidade da Terceira ldade da
UFF em Campos) pararealizar palestras, e enviaram muitas requisi¢cdes ao governo do
estado, mas ndo obtiveram nada diretamente através dele.

Os idosos sempre quiseram fazer atividades culturais e conseguiram a guda
espontanea de uma professora de musica para montar um coral, realizando, a partir
disto, cantatas, quadrilhas e festas juninas. Chegaram a ter um curso de danga sénior no
governo de Gilson, porém o prefeito ndo conseguiu continuar pagando. Por isso, a
atividade foi finaizada: “tem um interesse politico em atender”. Como minha
interlocutora se encontrava afastada do grupo, os idosos a chamaram, em 2008, para
auxilia-los na elaboracdo de uma peca de teatro, entretanto ela ndo auxiliou por ocasido
da época eleitoral.

Segundo ela, amaior dificuldade que sentia em trabalhar com o grupo era o fato
de “ter que conquistar as coisas da prefeitura com muito sacrificio”, como o transporte e

pessoas para trabalhar. Tinham que “pedir muito”, as coisas falhavam e tinham que
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cobrir a falha inesperadamente. Perguntel se ela reivindicava junto com os idosos e ela
respondeu que no comego ia junto, porém depois 0s idosos passaram air ou chamavam
o prefeito para as reunides. Ela acrescentou que o grupo tinha uma coesdo grande e
representacdo muito firme, reclamavam pela prefeitura estar mandando 6nibus velho e
etc.. “Tudo era dificil, o grupo cresceu muito, teve um peso politico maior”. Segundo
ela, sempre orientou 0 grupo para que as posicdes politicas dos integrantes fossem
respeitadas para ndo confundir o trabalho do grupo, “seja qual for o prefeito que entrar
tem que reivindicar”. Assim, “ndo tinha nenhuma discussdo no grupo sobre: eu voto
nele, eu ndo voto”. Uma vez teve um candidato que ofereceu algo, mas queria ir falar
para o grupo. Com isso, ela orientou para que eles refletissem, pois isso poderia “criar
uma grande cisdo no grupo”’. Havia uma candidata a vereadora no grupo, que nunca
interferiu e um cabo eleitoral de Gegé também. Em um periodo fora das eleicOes
chegaram a passear em uma fazenda do deputado Paulo Feij6. Ela enfatizou que sempre
deu liberdade aos idosos, mas. “0 espaco nunca foi usado para campanha’. Chegou a
pensar, com os idosos, em fazer um debate com os candidatos, porém “isso ndo da
certo”, “porque as pessoas ndo tém maturidade para fazer debate”. Contudo, ressaltou
gue sempre acontecia, “no governo de Gilson ou de Renato, de quando encontrar com
algum idoso falar: vamos sempre lembrar da gjuda que a gente d&’.

Umaintegrante do grupo contou-me que o grupo da Terceira I dade era animado,
era o grupo que representava a cidade, diversas instituicoes e pessoas enviavam convites
para ele. Jateve por volta de duzentas pessoas, mas haquele momento tinha saido muita
gente: “€ um grupo representativo” para os politicos. Avaliou que a gestdo atual era
muito ruim, pois estava gastando dinheiro com eventos que ndo dava movimento de
gente por ocasido dos comicios da época eleitoral. Reclamou pelo fato da prefeitura
disponibilizar 6nibus velho para a Terceira |dade, quando um deputado havia doado um
Onibus para o grupo. A ex-secretéria de Assisténcia Social argumentou que essa doacado
direcionada ao grupo da Terceira ldade ndo havia acontecido e que os idosos eram “ pior
gue criangas’.

Uma ex-funcionaria da prefeitura relatou que o grupo da Terceira Idade surgiu
no governo de Renato, mas ganhou forga no governo de Gilson. Gilson “dava de um
tudo” para o0 grupo. Regina Stela cuidava da limpeza do local, do lanche, deu um
videoké, talheres, freezer e conseguiu mais alguns projetos por eles. Entretanto, a

Terceira ldade “apunhalou Gilson pelas costas’, depois de tudo que ele fez o grupo néo
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votou em Gilson e na festa de comemoragéo final, o grupo convidou Renato e néo
convidou Gilson, que era o prefeito naquele momento.

AqQui, percebe-se novamente a sobrevivéncia da instituicdo por meio da méo da
prefeitura e “os lados’ politicos sendo apoiados pela maioria do grupo. Interessante
rememorar a obra de Foot-White (2005) que nos mostrou como as discordancias se dao
no interior de um grupo, que pode ser disputado por dois ou mais lideres, e como essas
entidades servem de base de apoio a um politico maior. Este acumula bases de apoio
politico, compondo um formato piramidal onde os lideres do grupo influenciam e se

posicionam acima dos seguidores.

9. lgregas

Em algumas igregas também ouvi histérias de gjudas e apoios, ou sgja, trocas
politicas. Numa matéria no jornal Tribuna Livre (s./d.) foi anunciada uma obra de
asfaltamento de uma rua, na qual se situava a igreja Assembléia de Deus. O pastor da
igreja agradecia o asfaltamento em nome dos moradores e membros da igregja. Gilson
alugava uma casa ao pastor, que nela morava, e, a despeito disso, o pastor comegou a
apoiar Renato. Um morador declarou-me que tal pastor chegou perto dele para “falar
bem” de um candidato a vereador, mas 0 morador ndo simpatizava com esse candidato.
Em outro momento, uma moga observou que viu o carro do pastor sendo seguido pelo
do candidato a vereador, insinuando uma possivel relacdo na campanha. Ademais, um
militante de Gilson enfatizava que o pastor tinha que ser neutro, por conta de sua
funcdo. Do mesmo modo, certa vez, um crente dessa igrga disse-me que néo
concordava que um pastor falasse de politica no pulpito, ressaltou que nunca tinha visto
tal pratica, mas em uma cerimonialembrou-se que o pastor chamou Renato ao altar para
falar. Renato foi a frente, porém apenas agradeceu aos fiéis da igreja. Na reta final da
campanha, surgiram coment&rios de que esse pastor estava comprando voto para
Renato.

Certa vez, Gilson contou-me gue foi em uma cerimbnia da igreja catdlica, na
gual Renato também se encontrava. Durante a cerimdnia, o padre E. falou que um dia
estaria pregando e cairia num buraco, que estava se formando no altar, e iria despencar
até a China. O padre acrescentou que as autoridades ndo tomavam providéncias quanto
aquilo. Depois da cerimbnia Gilson procurou o padre E. e disse: “padre eu vou te

gudar”. Quase a0 mesmo tempo, havia um senhor que, mesmo tendo trabalhado na
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campanha de Renato, foi na prefeitura pedir gjuda a Gilson. Ele queria que a prefeitura
comprasse materiais de construgdo em sua loja e ressaltou que Renato nunca o tinha
gjudado e ja esperava que Gilson ndo fosse |he gjudar por ter trabalhado para Renato.
Gilson respondeu que ndo levaria isso em conta e o gjudou. Em outro momento, esse
senhor viu gque Gilson passava pela rua e o levou para dentro de sua casa, 0 ofereceu
salgadinhos e agradeceu. Logo, pediu que Gilson o gjudasse novamente colocando-o
como fornecedor de material para a prefeitura. Gilson o gudou e comentou que logo
depois surgiu contra ele uma denincia de compra de voto. O dono do deposito de
material de construcdo depls contra ele. E, o padre E., que recebeu 0 materia para
reformar seu atar, foi chamado para depor. Gilson pensou que o padre o salvaria das
acusacoes, afinal o tinha gjudado, e foi ao Tribunal espera-lo chegar. Como o padre E.
ndo chegava e Gilson queria conversar antes da audiéncia, foi a casade E.. Um senhor o
atendeu e disse que E. ndo estava em casa. Gilson perguntou se E. teria saido de carro
ou a pé, pois se ndo tivesse saido de carro era porque estaria por perto. O senhor
respondeu ndo saber. Logo, o padre apareceu no Tribunal e afirmou que Gilson estava
na frente da casa dele, armado, esperando-o sair, por isso teve que escapar pelos fundos.
Gilson ressaltou-me que nunca andou armado e apenas pegara em arma no exército.
Assim, o juiz perguntou a E. se Gilson comprou voto e o padre respondeu que todo dia
Gilson ia aobra e, amigavelmente, batia nas costas dos fiéi's, dizendo para votarem nele.
Gilson me descreveu 0 material da obra do altar, parecendo mostrar a ingratidéo do
padre.

Um ex-funcionario da prefeitura explicavaame que as igrgas “tém
comprometimento politico”. Elas ganhavam, em troca do apoio, tijolo, telha etc.. O meu
interlocutor disse que a prefeitura de cidade pequena “ extrapola suas obrigacfes’ e cede
peguenas coisas. Contou que, fora do periodo de eleicbes, um padre de outra igreja
catdlica, chamado D., expulsou Gilson de uma cerimbnia de enterro: “foi uma
covardia’. A questdo eraque o padre D. “se sentiu incomodado” por Gilson ter liberado
uma senhora para colocar uma barraca de venda de alimentos na cal ¢cada dos fundos de
sua igreja, que ficava em frente a um hospital. O padre argumentou que jatinhaaidéa
de abrir uma venda e “cismou” que a senhora ndo podia ficar na calgcada dele. Assim,
insistia para que Gilson a retirasse do local. Gilson ndo quis retiré-la porque “ela ndo
estava fazendo nada de errado”, estava “pagando a luz que consumia e trabalhando
honestamente”. Foi por isso que o padre D. “falou cobras e lagartos’ para Gilson

durante o enterro. No entanto, Gilson sempre teria o gudado muito, fornecendo
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caminh&o de terra entre outras coisas. Ele acrescentou gque “pobre ndo tem dinheiro para
dar dizimo”, assim aigreja precisa da prefeitura, e “val atrés dos favores que acha que é
obrigagdo da prefeitura’. Em outro momento, uma senhora da igreja catolica me contou
gue “gosta de todos os politicos’ (afinal, “quem ganhar vocé tem que estar do lado
dele’) e foi, certa vez, pedir uma guda do prefeito para a igreja, mas ele argumentou
ndo poder atender. No mesmo instante, disse que gostaria de oferecer uma medalhaaela
por realizar tantos servigos em prol da comunidade. Se ndo pudesse conceder um favor
material, a medalha servia para demonstrar seu reconhecimento e a atencéo dispensada,
além de ressaltar a boa vontade do prefeito.

As igrgas, dizia meu informante, “tem dono”, “tem facgdes’, “influéncia
politica”. “Eles fazem a cabega do padre’. A familia de Renato € “tradicionalmente
religiosa’, ele foi ministro de eucaristia, “eles tém poder dentro daigregja’. Os catdlicos
eram majoritariamente “do lado” de Renato e os evangélicos, apesar de Gilson ser
catdlico, eram magjoritariamente “do lado” de Gilson. Os catélicos e os evangélicos
antigos sempre “bateram de frente, os novos convivem melhor”. Gilson € catdlico, “a
familia dele é fervorosa’, mas ndo € “fanatica como a de Renato”, “néo faz politica na
igreja, como a de Renato”. “90% dos C. (sobrenome da familia) € Renato”, embora
sgam “primos de Gilson”. Os C. eram ligados a0 padre E., que acusou Gilson no
Tribunal, articularam para o padre entrar com um processo contra Gilson, “insuflaram o
odio do padre contra Gilson”. Mas ha “uma alternancia de poder das familias dentro da
igreja, uma combinacdo” .

O irmdo do padre E., padre P., havia protagonizado um episddio dramético
envolvendo o meio politico. Ele também era padre e se instalara em Cardoso. O ex-
funcionério seguiu me contando sobre ele. Tal padre “desde quando chegou n&o tomou
posicdo politica, ia aonde Gilson chamava e ndo fazia sermdo encomendado”. O padre
P. “ndo aceitava a imposi¢do politica que tinham dado ao irmédo dele”. Seu irméo era
“sarcastico” nos discursos e fazia “discurso politico”. Freqlentava as noitadas na
piscina de madrugada, na casa dos C., amocava na casa deles. Seu irméo, que chegou
na cidade depois, “ndo ia tanto quanto ele, ndo ficava enfiado na casa de ninguém”.
Quando Neriete perdeu as Ultimas eleicbes queriam que o padre P. “falasse contra
Gilson e ndo fosse aonde Gilson convidasse”. “X., que era funcionario de Renato,
encomendava sermédo, mas o padre P. dizia que “quem mandava na igreja era ele”.
Aliou-se essa resisténcia do padre P. em aderir aos propésitos dos C. com as “coisas

erradas’ que ele estava fazendo, “ele deu outros motivos’, e iniciou-se um movimento
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pela saida do padre da paréquia. O padre P. estava fazendo “coisas horriveis com os
meninos’ e alcoolizava-se. “ O padre se decepcionou tanto que saiu jogando o sapato no
rio, que ndo queria levar nem a poeira de Cardoso”. “Tem essa relagdo na politica de
amor e 6dio que ultrapassa a politica’.

Uma evangélica descreveu-me o0 padre P. como um “pinguco” e contou uma
ocasido na qual ele foi rude com as professoras em publico. Em outro momento, um
morador disse que o padre fez uma “palhagada’ quando foi embora, pois foram muitas
pessoas atras dele chorando e, ao chegar ao rio, tirou 0 sapato e jogou nas aguas. Ele
enfatizou que teve um grupo, na ocasido, que foi em “gente ata’ e “parece que
provaram alguma coisa’. Um integrante de uma igreja Batista comentou que tal padre
gastava muito e ndo administrava bem aigreja. Na igreja Batista também havia tido um
movimento para a saida de um pastor, no qual aigreja se dividiu. Sobre o padre C. que
substituiu o padre P. na igrgja catdlica, uma senhora, catélica fervorosa, disse-me que
ele ndo tomava partido e néo fazia sermbes encomendados. O padre C. foi agraciado
com uma medalha na sess&o solene da camara municipal enquanto estive em Cardoso
fazendo meu trabalho de campo, bem como o préprio padre P., que arremessou seu
sapato no rio. Um morador disse-me que o padre C. era uma boa pessoa para eu
conversar, porque se o dominio de certas familias ali existia, ele “cortou com isso” e
fazia* prestagdo de contas”.

O padre anterior havia jogado o0 sapato no rio porque, como me explicava uma
jovem catdlica, tem um versiculo da biblia que prescreve que quando o padre ndo for
bem recebido deve levantar a poeira do sapato e nunca mais voltar. Uma menina que
participava da conversa comentou: “mas ele voltou” —em sinal de meiarecriminagdo. A
maioria das pessoas com as quais conversei sobre essa historiafez a mesma observacéo,
ou sgja, era como se 0 padre tivesse duas palavras, ja que o ritual que encenou
prescrevia que ele ndo voltasse.

A primeira pessoa que me contou sobre o episddio protagonizado pelo padre P.,
narrou a historia para enfatizar que na familia C. havia pessoas que ndo eram boas para
eu conversar. Ela argumentou que o padre P. foi “humilhado” por integrantes dessa
familia. Eu perguntei como e ela disse que eles ficaram inventando que o padre era
homossexual: “espalharam essa fofoca’. Essa familia ndo ia mais a Igreja em Cardoso,
elesiam altalva, e depois que o padre P. saiu da paroquia, eles voltaram a freqUentar a
igrgja. Ela acrescentou que o padre “fala muito bem” (atributo desegjado por politicos),

de um jeito que “toca as pessoas’, “ele tem o0 dom da palavra’, ele entende os problemas
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da comunidade, aigreja ficava chela de gente para ouvi-lo. O problema, segundo minha
interlocutora, é que ele também deu “muita confianga” para essas pessoas. Quando ele
saiu da comunidade as ruas ficaram cheias de gente para se despedir e as pessoas
choravam, foi uma comocdo. O padre P. afirmou que ia embora por causa de seis
pessoas. “ele fala bem assim, seis pessoas’ — enfatizou-me a religiosa. Os seguidores
fizeram abaixo assinado para ele voltar e entregaram ao bispo. Mas afamilia C. foi falar
com o bispo e “fizeram a cabega dele de tal maneira’ que ele ficou inflexivel e ndo
queria liberar o padre. A populacéo foi conversar com o bispo e chegaram a insulté&lo:
“0 senhor ganhd quanto para fazer isso, quanto eles te pagaram?’. Minha informante
arrematou: “o padre P. ia se candidatar a vereador, mas 0 bispo n&o deixou misturar a
religi&o com a politica’.

O padre tinha um capital social que o fortalecia para a disputa politica, eram
seus fiéis. Uma religiosa desta igreja revel ou-me gque nessa época uma candidata ligou
para o padre e o chamou de “traidor” e elateriafeito isso porque surgiram boatos de que
0 padre recebeu dinheiro de Gegé paralargar o apoio de Gilson eir parao “lado” dele.

Gilson falou comigo que o padre ndo se candidatou por causa daigreja e que ele
iriavir pelo seu partido, mas ficou indeciso. Eu retruquei que se o padre se candidatasse
poderia ganhar e Gilson enfatizou gque em uma ceriménia do Lions Clube ele e o padre
foram os mais aplaudidos. Depois de um tempo, quando a campanha j& estava avancada,
uma senhora, engajada na clpula da militancia de Gilson, comentou comigo que o padre
ndo foi candidato em troca de um emprego na prefeitura. O padre passou a expressar seu

apoio no horario eleitoral de Renato anunciando: “Renato sempre me ajudou”.

10. Magonaria

A maconaria em Cardoso estava funcionando desde 1947 e, no momento, tinha
32 associados, mas ndo tive acesso as suas historias. Um representante dela explicou-me
gue os magons sO votam em candidatos magons e tém muita influéncia politica, ele
mesmo se candidatara a vereador. Ele afirmou: “se tivesse mais macons [na political
ndo teria tanta roubalheira, haveria uma solugdo se a magonaria dominasse a classe

politica, ia estancar o sangue”.

11. Clubes
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Ja o Lions Clube “era Renato” em sua maioria. Ouvi uma histéria de que um
casal gque apoiava Gilson deixou de fregientar o Lions, pois protagonizou uma briga
com outro casal por uso de botons de candidatos a prefeito adversarios. A “domadora’
do presidente do Lions — ou sgja, sua esposa — comentou gque a prefeitura era quem mais
usava o espaco fisico do Lions. A filha do casal afirmou que antes da emancipacdo erao
Lions quem governava. Essa analogia pode ser possivel, pois o primeiro prefeito era
socio-fundador do Lions.

Em matéria do Tribuna Livre de 07 a 13 de setembro de 2006 era noticiada as
finalizagOes da obra de construcéo da sede do Lions. A sede era tida como um sonho de
mais de 10 anos, periodo em que comecaram a fazer um fundo para poder comecar a
construcdo. O terreno teria sido doado pela prefeitura municipal na primeira gestéo de
Renato e a construcéo da sede era “gracas ao apoio dos empresarios do municipio e das
cidades vizinhas, da prefeitura, da Secretaria de Obras e da comunidade em geral” (07 a
13/09/2006). Na campanha de 2008, o Lions foi processado por estar distribuindo cestas
aos moradores, 0 que foi entendido como compra de voto para Renato.

O Rotary Club (instituigéo filantropica de nivel internacional) ndo estava mais
funcionando em Cardoso Moreira. Um ex-integrante, candidato a vereador, argumentou
gue o0 Rotary terminou por desanimo. Uma comerciante contou-me que queriam
desempossar uma presidente do Rotary e quando conseguiram se deram conta que era
ela qguem “segurava as pontas’. Uma ex-presidente do Rotary declarou-me gque esses
clubes de servico (Rotary, Lions) tém origem em entidades internacionais, que tém entre

suas regras “nao fazer politica partidéria’, “ partidaria porque a politica se faz em todos
os lugares’. “Quando Cardoso se emancipou, os Clubes chegaram e foram abrindo
faccOes dentro deles’. “No Rotary a maioria era Gilson” e “o clube acabou por questbes
politicas’, “quem queria prestar servico no Rotary foi saindo”, ou sgja, deixou de
participar da instituicdo. “No Lions 90% é Renato”, “os que eram Gilson nédo
aguentaram ficar”. Ela continuou me fornecendo seus pareceres. “as pessoas [nos
clubes] acabam tomando partido”. 1sso aconteceria menos na Magonaria, segundo
minha informante, porém “agora parece que eles estdo com Renato”.

Conversei agumas vezes com um ex-presidente do Cardoso Moreira Social
Clube (CM SC). De inicio, antes de tocar no assunto, ele logo mencionou: “aqui € tudo
assim, ou voceé é Gilson, ou Renato”. Afirmou gque era bombardeado “de todos os lados”
guando foi presidente do Clube. Antes de assumir a presidéncia dois amigos se

revezaram na direcdo e quando chegou a época dele se candidatar Renato estava
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pedindo voto para o seu rival. Com isso, €le levou uma lista dos socios do clube para
Gilson ver para quem podia pedir voto. Gilson requisitou até a presenca de alguns
parentes seus, que residiam no municipio de Guarapari, para votar. A conclusdo foi que
ganhou por uma diferenca de seis votos. Assim, quando assumiu 0 CMSC “néo tinha
nada, sO a &rea de danca’. Ele construiu a piscina, a cantina... Ao assumir atraiu muitos
socios, fez queima de fogos: “em Cardoso quando vocé solta uns fogos todo mundo
quer logo saber o que €. Mas afirmou que ndo teve o0 apoio de Gilson em coisa alguma
gue realizou. Em outro momento, uma terceira pessoa declarou que Gilson gjudou nesta
gestéo do clube e possuia até filmagens para provar. Meu narrador continuou contando
gue cedia 0 espaco para prefeitura e como ela ndo o apoiava passou a alugar 0 espaco,
mas nem por isso a prefeitura deixou de us&-lo. Essa disputa politica no Clube foi 0
maior motivo de sua saida, ou melhor, os aborrecimentos que isso Ihe trazia foram o
maior motivo de sua saida. Por exemplo, quando ele tomou posse um partidario de
Renato era tesoureiro e ndo quis liberar os livros da contabilidade. Por isso, o entéo
presidente conseguiu que esse tesoureiro ficasse inelegivel no Clube. Meu interlocutor
comentou que estava querendo ficar afastado da politica, pois ja era concursado e, com
0 passar do tempo, acabava ganhando 0 mesmo que um secretario de governo. A pessoa
gue assumiu a presidéncia posteriormente, ouvi comentéarios, também “sofreu horrores
por causa de politica” no Clube.

A ex-presidente do Rotary afirmou gque “um clube de servico como o Rotary tem
poder para trazer vérias coisas’, como trouxe padaria escola, que doava paes. Eu
observei em Vado dos Pires uma ambuléncia que era doagdo da entidade Rotéria
Aconteceu que, naquela época, X. “envolveu tanta politica, puxou para eles’. Assim,
“todo mundo saiu do Rotary, no fim ficaram soO trés’ (os que envolveram politica), até
gue ainstituicdo se extinguiu.

Quando uma adepta de Gilson assumiu a presidéncia do Clube, contaram-me
gue ele declarou que poderia fregiientar o Rotary sem constrangimentos ou sem se sentir
mal no ambiente, pois 0 cerceamento da oposi¢céo era grande. Duas pessoas que eram
adeptos de Renato ndo quiseram liberar o livro caixa, nem as atas. A ex-presidente do
Rotary declarou-me que era “boba’, fazendo algo por “ideologia’, “davam o sangue
pelo Rotary”, “Y. passou mal” de tanto se esforcar, mas foram “covardes’ de terem
saido da instituicdo, porque quem tinha que ter saido eram “eles’. Acontecia de

membros da diretoria arquitetarem de protelar inauguracfes, como aconteceu com a
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padaria € 0 marco rotario, para realizalas quando ndo estava mais no mandato de

determinado presidente, sendo que era ele quem tinha conseguido as benfeitorias.

12. Sindicato de Funcionérios Publicos Municipais

O Sindicato de Funcionarios Publicos Municipais era o Unico sindicato do
municipio. Em 2008, segundo o presidente, o sindicato tinha trezentos associados,
enquanto a prefeitura tinha oitocentos e poucos funcionarios, sem contar com 0s
contratados. O sindicato oferecia servigo de odontologia, assessoria juridica, impressdes
e internet. Os associados tinham que pagar 3% do sal&io minimo por més e para ser
presidente era preciso ser associado ha mais de dois anos. As reunides eram mensais e
apenas com os diretores, que eram sete. No entanto, a chapa era composta por trinta e
um funcionarios, e os principais eram dez — sete diretores e mais trés integrantes do
Conselho Fiscal. No caso de solicitacdo de algum associado poderia ser realizada uma
Assembléia, mas isso nunca havia acontecido.

O presidente respondeu-me que a maior dificuldade que encontrou era que o
sindicato estava “largado as tragas’, “sem credibilidade’. Das conquistas de sua gestéo
ele citou a criacdo da Guarda Municipal e o trabalho de legalizar a situacdo dos
funcionarios de Campos que optaram por trabalhar em Cardoso, pensando que estavam
fazendo uma boa escolha, mas “ndo foi bem assim”. Disse que as ingtituicdes com as
quais mantinha maior contato eram as Associacdes de Bairros e as prefeituras. A relacéo
com a prefeitura era “de atrito”, mas existia um “respeito” de parte da prefeitura em
relacdo ao sindicato. Suas reivindicagdes eram feitas por oficio, apds isso se poderia
marcar uma reunido. Eu perguntel se representantes do sindicato demoravam a ser
atendidos pela prefeitura e ele disse que ndo porque se demoraele “pressiona’.

Esse presidente estava engajado na campanha de Gilson. Assim, uma moradora
disse que o presidente anterior era governo, mas, no momento, o atua tinha feito
“pressdo”, cobrando pagamento de férias e reposicdo do dinheiro do Fundo de
Previdéncia. Por um desfalque que Renato ocasionou no Fundo, ouvi histérias de que o
sindicato teria enviado um oficio, durante a campanha, e algumas pessoas da prefeitura
ao recebé-lo teriam dado risadas.

O sindicato se iniciou em 1998, cinco anos depois de assumir 0 primeiro

prefeito. E teve os seguintes presidentes:
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1998 a 2000
2000 a 2001 (Fundamental completo/ motorista)

2002 a 2006 (Universitario incompl eto/agente administrativo)
2006 a 2010 (Fundamental completo/ motorista)

X N < X

Quando eu estava conversando com o presidente atual chegou a sala um ex-
presidente. Este disse que em sua época o0 sindicato estava no inicio, se organizando,
assim, foi organizado, registrado e legalizado. Havia dificuldade em obter socios, pois
os funcion&rios tinham “medo” de se sindicalizar, “medo de represdlia do prefeito”.
Nessa hora, ele comentou com o presidente atual que até hoje era assim, buscando
concordancia. Contou que o primeiro presidente do sindicato faleceu, mas tinha saido
do posto por conta de rixas com o prefeito. Entretanto, o ex-presidente afirmou que
nunca teve problemas com o prefeito, “ conversando resolvia’.

Procurei o ex-presidente que assumiu de 2002 a 2006 e ele contou que em sua
gestdo aumentou de 160 para 380 0 nimero de associados, pois tinha uma “maior
ligacdo com os funcionérios’. Foi em sua gestéo que se iniciou o servigo odontolégico e
de assessoria juridica. Lutou por 20% de regjuste para o servidor e “néo foi facil”, foi
bem discutido, enviou proposta para a Camara, 0 que culminou em vérias reunides com
o prefeito e secretérios. Conseguiu colocar o auxilio alimentagdo como definitivo e todo
ano era “uma luta’ para conseguir regjuste. Declarou que administrou o sindicato na
gestédo dos dois prefeitos e teve um bom relacionamento com os dois: “de respeito”.
Esse senhor ndo é Cardosense, chegou na época da campanha pela emancipacéo e
assumiu um cargo de confianga no governo de Renato.

Assim, no sindicato, manifestava-se também a cisdo entre os principais ex-
administradores municipais. E, a instituicdo funcionava, por vezes, através de seus

representantes, como aliada de um deles.

13. Meios de Comunicagéo

Havia apenas uma emissora de radio no local, quando la estive, que vérias
pessoas acusavam de receber dinheiro, mensalmente, da prefeitura; porém auto
qualificavaase como comunitaria. Por receber dinheiro da prefeitura, ficava
condicionada a “falar bem” dela. Alguns moradores concluiam: “recebe dinheiro para

falar bem da prefeitura’. Segundo Nogueira (2005), os governos acabam cobrindo a
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lacuna de um comeércio fraco, impossibilitado de apoiar culturalmente a iniciativa, por
isso ha um comprometimento com o governo™.

A autorizagao de funcionamento da radio foi obtida através do deputado federal
Marcelo Crivella. O representante da radio em Cardoso era tido como uma pessoa que
“ndo € ninguém”, pois se afirmava que ele ia pedir dinheiro a qualquer prefeito que
tomasse posse. Com isso, acusavam o radialista de estar fazendo propaganda politica
para Renato na radio. Certa vez, 0 ouvi pronunciar na radio sobre as diversas obras que
estavam surgindo no periodo eleitoral: “as pessoas pensam gue € uma coisa politica,
mas deviam ficar felizes porque é algo que traz o crescimento da cidade’. No fim da
campanha, algumas pessoas diziam que ele estava apoiando Gégé. Alguns militantes de
Gilson ficavam ‘enfezados e diziam que a policia federa iria fechar a radio. Um
funcionério da prefeitura tinha um programa diario na radio e anunciou o deferimento
do registro de candidatura de Gilson, que estava em processo de impugnacdo. Com isso,
militantes observavam que os adeptos do “outro lado” teriam se enfurecido com a
iniciativa do anincio em um meio monopolizado por eles.

Certa vez, fui procurar na Camara de Vereadores o jornal A Voz Regional, que
estava sendo emitido e pertencia aos aliados regionais de Gilson. Estava na Camara o
responsavel pela réadio, que ao escutar minha solicitagdo disse que tal jornal ndo haviae
que o TribunaLivre € que era o jornal da cidade. Perguntou-me cerca de trés vezes “que
noticia vocé quer saber?’. Eu mencionei que ndo queria saber nenhuma noticia
especifica e apenas gostaria de ver o jornal. Acrescentei que, entdo, devia estar
disponivel na banca de jornal, e ele disse que ndo estaria. Eu falei: “entdo esse jornal
ndo existe?’. Ao que ele respondeu que ndo. No mesmo instante, um senhor,
timidamente, falou: “existir existe...”. Assim, o locutor declarou que existia, mas néo
tinha “nada a ver com a Camara’: “é um jornal politico”. E perguntou aos funcionérios
da cAmara: “quem é que estd fazendo esse jornal? E V.?" — um pouco exaltado.
Ninguém respondeu. Eu fiquel estatica e disse, meio que faando sozinha e
desconsolada: “eu fico sem saber”. Quando eu falel isso um vereador “do lado” de

% Nogueira (2005:166): “A leitura nativa é de que 0 espaco ocupado pelos politicos em suas dimensdes
atuais soO é possivel pelando ocupagdo do espago por outros anunciantes, com interesses variados. 1sso, de
algum modo, torna quase inevitavel a necessidade das emissoras e dos radialistas de estarem atrelados a
alguém, portanto, inseridos em uma rede de relagGes, no caso, politica.”

Nogueira é um dos autores que demonstrou esse lugar-comum em torno do siléncio desencadeado em
troca da gjuda do poder municipa: “Embora sgjam mais raras pela fragilidade da relagdo comercial,
obedecem a mesmaldgica de bater paralevar aguma vantagem. Ou diferentemente deixar de criticar para
manter o0 andincio.” (Nogueira:2005:185).
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Gilson riu contidamente. E, quando eu sai da Camara, devo confessar que dei boas
risadas, afinal naguele momento percebi uma disputa pelo poder de influéncia através
do controle dainformag&o.

Em outro momento, voltei a Camara e solicitel o jornal novamente a uma
funcionéria, que me entregou e apenas perguntou: “€ o jorna do T. [nome do jornalista
responsavel]?’.

Quando fui assistir a uma sessdo na Camara, encontrei o locutor que sentou ao
meu lado e perguntou se eu tinha conseguido encontrar o jornal. Eu disse que ndo e que
ndo entendia aimportancia dada ao assunto. Ele repetiu que a Camara ndo tinha“nada a
ver com esse jorna”, mas “quando vem” — enfatizando — “a Camara distribui”,
comunicando-me que era de periodicidade quinzenal. Um senhor, que escutava nossa
conversa, comentou que podiater um jornal da Camara para as pessoas ficarem a par do
trabalho dos vereadores; o locutor respondeu que as pessoas tinham que ir a Camara,

“w A

porém quando iam “é s por interesse préprio”. Assim, o senhor disse que “0 povo hao
quer pegar mentira, mas tem que fiscalizar”, pois, se hdo denunciarem, os politicos
continuam “roubando”. O locutor se retirou do local.

Em outro momento, uma pessoa me contou que a Camara ndo tem assessoria de
imprensa e é obrigatério ter. Quando houve o primeiro concurso para a Camara, as
vagas foram preenchidas pelos que ja eram funcionérios e apesar de terem anunciado
vaga para jornalista, foi suprimida e colocado um funcionario com outra atribuicéo.
Essa mesma pessoa me disse que existiam pequenos jornais que eram financiados pelas
prefeituras e que os editores viviam disso.

O jorna financiado pela prefeitura de Cardoso, em conjunto com outras
prefeituras da regido, era o Tribuna Livre, que era entregue gratuitamente a populacéo.
Quando a Camara ndo aprovou a compra de um 6nibus pela prefeitura, foi emitida uma
matéria sobre a ndo aprovacdo da proposta, contudo a prefeitura conseguiu o veiculo
posteriormente, através de uma emenda de um senador. Desse modo, o0s vereadores
aprovaram o recebimento do 6nibus, pois 0 argumento era que a prefeitura iria fazer
uma divida sem ter como pagar. Nesse momento, uma vereadora pediu a palavra e
ressaltou, ironizando, que gueria que o nome dela saisse no jornal por ter aprovado, ja
gue quando ndo aprovou seu nome foi explicitado. Em outra situagdo, uma vereadora
falou que ficavam publicando matérias em “ qualquer papel sujo” por ai.

Ao financiar e gjudar donos de jornais, um funcionario relatou-me que Gilson

havia recebido reprovacéo do Tribuna de Contas por “plantar noticias’ em jornais para
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enaltecer sua imagem — citou nomes dos jornais da regido — e respondeu-me que, na
negociacdo com o prefeito, o dono do jornal menciona o nome de alguém ou mesmo
dele préprio como tendo gjudado o prefeito em determinada situacdo. Com isso, O
prefeito acaba pagando matérias sobre si e suas acdes no jornal. Uma ex-funcionéria
comentou que tais negociagdes de dinheiro por matéria demandavam sempre pouco
dinheiro.

Havia apenas uma banca de jorna na cidade e percebi uma rivalidade entre
partidos da regido que apoiavam o jornal Folha da Manha e outros que apoiavam o O
Didrio. Esses jornais eram do municipio de Campos. O Di&rio era relacionado com
Garotinho (PMDB) — que afirmavam possuir uma “porcentagem do jornal” — e Arnaldo
Viana tinha uma influéncia no Folha da Manhd. A esposa de Garotinho e Arnaldo
disputavam a prefeitura de Campos naquele momento.

O senhor que anunciou o deferimento do registro da candidatura de Gilson na
radio local, disse-me que o Folha da Manha ndo era enviado para a cidade. Os jornais
com as matérias que seriam divulgadas por ele na rédio eram cedidos pela banca de
jornal. Na ocasido em que leu a matéria sobre o deferimento da candidatura de Gilson,
ele conseguiu 0 Folha da Manha e entregou a Regina Stela, que queria guardar o jornal
com a matéria em seus arquivos. Ela teria procurado tal jornal na banca e ndo
encontrou. Com isso, as pessoas que estavam trabalhando na campanha comecaram a
falar que Renato tinha comprado todos os jornais que sairam com a hoticia.

Com a exposi¢ado dessas historias espero ter demonstrado como as instituicoes,
em sua maioria, se mantinham através da gjuda da prefeitura e como em seu interior a
politica se fazia.

I nstituicdes Principais car acteristicas

APESBE Criada através da prefeitura, que pagava os aluguéis do espaco,
também mantinha convénios com a administragdo municipal. Era
compreendida por alguns moradores como uma “jogada politica”
para obter votos para determinada vereadora.

Associagdo de | A prefeitura cedia maguinas e funcionarios da prefeitura faziam
artesdos politica dentro do local.

Associag0es de | Havia uma disputa entre os candidatos a presidente das
Moradores e | associagoes, que apoiavam diferentes candidatos a prefeito.
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Produtores

Geralmente, os representantes das associagOes se aliavam a um
candidato, que se transformava em patrono, evitando a “infiltracéo”
de gente do “outro lado”. Algumas associag0es foram criadas pela
prefeitura, e ela solicitava melhorias em nome delas. As
associagOes dependiam de doagbes de candidatos a prefeito,
estabelecendo com eles “parcerias’, que também agudavam no
crescimento das carreiras dos politicos.

Bancos
financeiros

Tinham dividendos para se manter apenas através da prefeitura.

Cardoso Moreira
Social Clube

Transpareceu a disputa entre candidatos a presidente do clube, um
apoiado por Gilson e outro por Renato. Mesmo embate se daria
constantemente na administracdo da gestdo, que dependeria de
benesses da prefeitura para realizar melhorias aos socios.

Comércios

Sofriam boicote dos adeptos do politico que o dono ndo apoiava.
Assim, os politicos mantém indiretamente o funcionamento dos
comércios. A prefeitura era também um grande comprador dos
comércios, os incluindo nos processos licitatorios.

Cooperativa  de

costura

Foi criada a partir de um curso realizado pela prefeitura e recebeu
doacbes. Em 2008, ndo dependiam mais da prefeitura.

Detran

A instalagdo do Detran se deveu a acordos politicos com
representantes do governo do estado, garantindo boas relagbes com
o prefeito que trouxe Orgdo para a cidade, que pbde indicar
funcionérios. Assim, incitou o opositor politico no municipio a
querer fechar a instituicdo ou evitar sua ampliacdo, bem como
tentar demitir, através de relacdes, adeptos de Gilson no Detran.

EMATER-RJ

Os funcionarios apoiavam candidatos a prefeito, conformando
funcionarios opositores entre si. A oposi¢cdo de adeptos dentro da
ingtituicdo condicionava, por vezes, a nomeacdo dos diretores do
0rgdo atraveés de representantes do governo do estado, dependendo
dos acordos do prefeito do momento.

Escolas

Funcionarios eram promovidos, como diretores, dependendo de
suas afinidades politicas com o prefeito do momento. E, fazendo-se
politica nas escolas, havia um controle da propaganda alheia.

Fundacdo Ledo

X111

Gilson favoreceu a implantagdo do érgéo no local e indicou o
funcionério que trabal hava na Fundacéo.

Grupo da Terceira
Idade

Surgiu por iniciativa da Secretaria de Assisténcia Social e dependia
de convénios com a prefeitura para funcionar e doagdes. O local de
funcionamento também era cedido pela prefeitura, bem como um
funcionério que fazia a limpeza do local. As gjudas por parte da
prefeitura podiam ser retribuidas em forma de apoio nas épocas
eleitorais, pois 0 grupo tinha um peso politico.
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Hospital

O administrador do hospital municipal, indicado por Gilson, foi
substituido na gestdo de Renato por um politico que, através do
cargo, podia prestar gudas. E, muitos moradores acreditavam no
favorecimento, em relagéo aos atendimentos, dos que eram adeptos
do prefeito.

Igregjas

Suspeitava-se que pastores e padres apoiassem, pedissem ou
comprassem Vvotos para determinados candidatos em troca de
benesses, das quais dependem suas igrejas, e que os prefeitos se
sentem coagidos a conceder. Os padres fiéis a determinado
candidato podiam prejudicar o opositor, tomando parte dos odios
mUtuos entre os grupos politicos. Assim, afirmava-se a existéncia
de sermdes encomendados por politicos e pretensdes de padres em
se candidatar a um cargo politico.

Jornais

O poder de influéncia dos grupos politicos era medido pela
capacidade de propagandear suas iniciativas, através de jornais
produzidos por aliados, e obscurecer as iniciativas do opositor. O
prefeito também € procurado por representantes de jornais, que
solicitavam certa quantia a fim de publicar matérias falando bem da
administracdo publica ou do proprio prefeito. Jornais de opositores
politicos, ou que deles falam bem, dificilmente sdo distribuidos na
cidade.

Lions Club

A grande maioria dos ledes eram partidarios de apenas um “lado”,
0 de Renato, pois as brigas dentro da instituicdo teriam afastado
integrantes partidérios de Gilson. O terreno da sede fora doado pela
prefeitura, que mais usava o espaco fisico do club e gudou a
construir tal sede. Em 2008, representantes do Lions foram
acusados de distribuirem cestas bésicas a populagdo para favorecer
a candidatura de Renato.

Maconaria

Além da influéncia politica que tém, os macons em integrantes de
Seu grupo.

Rédio Municipal

Recebia, mensalmente, repasses do dinheiro publico municipal,
condicionando alguma propaganda politica na radio. Esse meio
acabava sendo monopolizado, como irradiador de informagdes, por
guem tivesse dinheiro para sustenta-lo.

Rotary Club

Parou de funcionar por desentendimentos entre adeptos politicos
que integravam a instituicdo e faziam politica no espaco do Club.
Os clubes de servico tém como conseguir bens materiais que
podem acrescentar realizagdes aos curricul os dos politicos.

Sindicato de
Funcionérios
Publicos
Municipais

Os presidentes do sindicato podiam favorecer um ou outro
candidato, realizando “pressdo” ou deixando de pressionar o
prefeito.
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AssociacOes de Moradores e produtor es

Diversas AssociagOes ndo estavam funcionando durante a gestdo administrativa
de Renato, isso se devia a uma politica diferente a adotada por Gilson de 1997 a 2004.
Das Associagdes de Moradores e de Produtores ja se esperava que fossem fortes atores
politicos. Nesse trecho, além das posi¢bes politicas, gostaria de mostrar pensamentos
diferentes sobre a relagdo das associagOes com a prefeitura. Alguns moradores
enfatizavam a “parceria’, outros o termo “se aproveitar”. Os termos “pedir” e “cobrar”
também eram empregados e percebia neles sentidos distintos.

Uma funcionéria de confianca da prefeitura na gestéo de Gilson me relatou que
ela havia gjudado a fundar a Associagdo das Pameiras, foi nas reunides e explicou para
as pessoas como deviam fazer. Além disso, ela chamou pessoas para fazerem palestras
sobre associativismo e cooperativismo e a incumbiram de fazer uma pesquisa de casa
em casa para saber as necessidades dos moradores. Havia outra Associacdo que a
prefeitura criou porque estava precisando para implantar certo programa, por isso
efetuou doagdes a ela. Disse-me também que Gilson nunca se negou a gjudar pessoas ou
instituicdes que ndo eram do seu lado e ressaltou que a prefeitura tinha que “trabalhar”
pela candidatura dos presidentes de associactes, “dar apoio ao seu candidato” e atéir as
associagOes no dia da eleicdo. Ela lamentou que ndo tinha dado tempo de “dar uma
politizada” para que o pessoal das associacOes “fiscalizasse” ou “reivindicasse”. Assim,
percebe-se a influéncia da prefeitura nessas Associacoes.

A prefeitura promovia palestras para as liderancas num local que construiram,
nomeado como Centro do Produtor Rural. Um ex-secretario de agricultura respondeu-
me que a prefeitura apoiava os candidatos a presidente nas associagdes pedindo voto: “a
prefeiturafaz o servico e pede voto”, dizendo que com tal candidato vai ser melhor. Na
época das elei¢les nas instituices, os politicos querem dar posse as pessoas “do lado”
deles. Alvito (2001:135) registrou em seu livro:

Certo lider comunitério sustentava que as associagdes de moradores eram “miniprefeituras’,

engquanto outros diziam que os presidentes das associagbes “deveriam ser registrados na
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prefeitura com salario em cargo oficia”. Esse lider viaa s proprio como um €lo de uma cadeia

hierdrquica na qual estavam acima dele os subprefeitos e o prefeito.

Um presidente de uma associacdo de moradores, a0 saber que eu estava
pesquisando do lado de Gilson, comentou que ele poderia construir gabinetes num
prédio sd para os presidentes de associaces trabalharem. Comentou, também, que “os
politicos ndo gostam de gjudar” e que depois da emancipagdo ndo teria muita atividade
porque tudo € através da prefeitura. Agora, ele dizia, “vocé encontra um vereador em
cada esquinad’ e se a associacdo consegue alguma coisa um vereador toma para S a
conquista. A associacao também tem um custo: tinha que pagar advogado e contador. O
advogado trabalhava de graca, mas o contador o presidente da associagdo tirava
dinheiro do préprio bolso para pagar. Os custos para a manutencdo das associacfes
também contribuem para aumentar a dependéncia dos associados que ndo dispdem de
recursos em relacdo a prefeitura. Apesar de ter sido candidato por duas vezes, quando 0
perguntei por que trabalhava na associacdo diante das dificuldades, ele mencionou que
era por “gostar e amar 0 povo, sem interesse politico”. Contudo, fora candidato ha
vereador duas vezes e 0 primeiro secretario da associagdo era um politico que ja havia
sido até presidente da camara de vereadores e ficava incumbido de entregar os oficios
da associacdo a prefeitura, na qua tinha um emprego como contratado. Quando
perguntei sobre as conquistas da associacdo, ele respondeu de pronto que ndo tinha
conseguido “nada’, porém depois citou algumas coisas (como: posto médico, refletor,
maguinas de costura e melhora na iluminagdo). Mencionou que ja enviara oficios para o
governo do estado, mas nunca conseguiu adquirir nada. Apenas um orelhdo tinha sido
adquirido sem gjuda da prefeitura, diretamente com a Telemar — antiga empresa de
telefonia.

Uma ex-presidente de uma associacdo, fundada em 1994 e que, atualmente, ndo
funciona, mencionou que a associagao é registrada, entdo, “é quase uma prefeitura, tem
mais forga’. A associagdo, segundo ela, era uma forma de Gilson “ter as coisas na méo,
porque se cada um fosse pedir ndo dava’, assim “a associacao fazia esse papel de pedir
por eles’. Ela afirmou: “a prefeituraia ao encontro da gente’. E citou que no Centro do
Produtor promoviam-se palestras interessantes para as liderangas, afirmando que “a

associacdo é um agente transformador”. Nunca deixou fazer propaganda politica na
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associagdo, dizia que era para fazer “da porta para ford’: “no estatuto fala isso, que s
pode receber o poder congtituido”. Gilson perguntava e ela dizia que ndo podia fazer
propaganda: “se ele gosta de dizer ndo eu também”, “sendo vira bagunca, tem que
aceitar dois, trés’. Concluiu que conseguiram varias coisas porque “Gilson foi um
parceiréo”.

Disse-me que algumas pessoas da associacdo diziam que ela “recebia um salério
pela associacdo e outro para falar bem de Gilson”. Contou sobre uma festa na qual
Renato os “deixou na mao” — prometeu e depois ndo cumpriu com os aparatos — e que
nessa campanha de 2008 ouviu uma pessoa do lado de Renato dizer que “gquem € do
lado de Gilson tem que pisar na garganta mesmo”. Seguiu explicitando as oposi¢coes que
existiam durante seu mandato. Algumas pessoas criticavam porgque um poco foi aberto
no terreno de alguns parentes dela. Ademais, ela afirmou que “néo era onde fizesse, ela
gueria que fizesse” 0 pocgo. Alguns sicios, que eram do lado de Renato, concebiam que
“aprefeitura usava a associacdo parafazer politica’. E esse foi um problemacom o qual
elateve que lidar e me perguntou: “qual associacdo que va afrente sem parceria com a
prefeitura?’.

Uma senhora que era secretaria de uma associacdo fundada em 2005 e havia
sido integrante da associagdo acima, contou-me, criticando, que tal presidente estava na
associagdo “por status’ e “sd aceitava gjuda de Gilson”: “ela colou em Gilson”. N&o
gueria que outros moradores pagassem as mensalidades atrasadas da associacdo para
ndo concorrerem com elanaeleicdo e “administrou mal”, “com fahas’.

A ex-presidente explicou-me gue na associagdo vigorava um programa de
alfabetizac8o, conseguido através do esforco de uma vereadora. Na época, um vereador
gue apoiava Renato “levantou um boato” de que ela tinha roubado parte desse dinheiro
e tal boato teria sido incentivado pelo presidente da associacdo que veio a sucedé-la no
posto. Assim, ela declarou: “se vocé esta de um lado ndo precisa atrapalhar o trabalho
do outro”. Certa vez, uma moradora de Cardoso afirmou-me que essa associagao era
“uma coisa sO para pegar dinheiro” e que a prefeitura a controlava. Para ela, com esse
projeto de alfabetizacdo, arrecadavam dinheiro e as pessoas nem saiam de casa para
estudar, colhiam-se as assinaturas e burlavam a fregiiéncia.

Nessa associagéo a presidente via o prefeito como um parceiro. 1sso porque ela
era efetivamente gjudada pelo prefeito e deixava claro que se posicionava “do lado”

dele, se recusando até a aceitar gjudas de outros candidatos. Mantinha-se fiel a Gilson.
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Lembro que contei a uma comerciante que havia pessoas “do lado” de Gilson

~yy

dizendo que eu era “espid’, ou sgja, estava “infiltrada’ do lado de Gilson para colher
informagdes para Renato. Ao que ela comentou que eles ndo eram “bobos’, pois
estavam vendo que eu estava pesquisando sobre associagfes e concluiu: “associacdo é
prefeitura’. Se as associagbes funcionavam por serem aliadas da prefeitura, eu sO
poderia, ao pesguiséa-las, estar vinculada ao prefeito.

Somando-se a essas assertivas relacionadas a procura de parceria, um outro
participante de uma associacdo que tinha se dissipado contou que a associacdo tinha
surgido num “bate papo” numa*“venda’, com o intuito de realizar uma“parceria’ com a
prefeitura, levar as demandas até as pessoas competentes para que “olhassem” pelos
bairros. Mas, segundo ele, as associagdes “ séo burladas porque a prefeitura toma posse”.

Em 2008, a associacdo que comportou o projeto de alfabetizacio estava parada.
Uma moradora desta roca disse-me que “ estavam tentando juntar gente” por sugestéo da
ex-presidente, que nd morava mais no local, para promover novas eleigdes. Sobre o
atual presidente desta associacdo, a ex-presidente argumentou que “ele usa a associacdo
como se fosse dele”. N&o tinha mais socios e era alugada para festas. Ela mencionou
uma outra associacdo que estava parada porque ndo recebia “incentivo”, 0 que ndo
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fornecia“motivagdo” paratrabalhar — segundo Ihe disse um componente da diretoria.

Eu fui conversar com esse componente, que era o vice-presidente. A associacdo
foi fundada em 2004, assim ndo tinham adquirido muitas melhorias, pois contemplaram
o fim da gestdo de Gilson. Ela ndo funcionava ha um ano e meio e ha um ano e poucos
meses ndo realizava reunides, sendo o0 espaco fisico emprestado para realizagdo de
festas. A prefeitura era quem pagava o aluguel e o vice-presidente afirmou: “por ultimo
cortou 0 aluguel”. Ele repetiu que estdo desanimados com a associagao porgue “ ndo tem
incentivo”. E disse que quando ia procurar o prefeito ele nunca estava ou nédo podia
atender. Desse modo, 0 vice-presidente declarou-me que votou em Renato, “mas ele ndo
realizou nada’, prometeu e “nao cumpriu”.

Disse-me que a associacdo estava, naquele momento, distribuindo cestas basicas
e arrematou: “foi politica’, “teve politica no meio”. Conseguiram as cestas através de
Gilson, que representava o programa Fome Zero por Italva, e foram os representantes da
associacao que, sabendo da distribuicdo em certa localidade, foram procurar por Gilson.
O vice-presidente da associacao ficou desconfiado de me contar isso, em uma época de

campanha, mas como eu demonstrel que ja sabia do fato ele prosseguiu, dizendo que
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estavam distribuindo cestas desde fevereiro e que através de Gilson a Igreja Catdlica, a
Batista, a associagdo de S&0 Joaguim entre outras estavam distribuindo cada uma 20

cestas.

Essas cestas também haviam sido oferecidas para o presidente de outra
associagdo, que me contou o fato. Gilson o “chamou para conversar”, no comego do
ano, e ofereceu 70 cestas basicas para serem distribuidas na associacdo e pelo menos até
a campanha €ele disporia das cestas. Para isso, 0 presidente teria que trocar o nome da
associagdo, que é de moradores e amigos, para associagcdo de produtores. A associagao
constava como de moradores porque assim poderia atrair gente de outros lugares, pois
no local havia poucos produtores. O presidente concluiu que, ao dizer que até a
campanha disponibilizaria as cestas, Gilson ja haviadito “tudo”: era*“compra de voto”.

Uma adepta de Gilson declarou-me que ele ndo soube como falar e que, na
verdade, um vereador era quem poderia “se aproveitar” disso. Assim, o presidente ndo
aceitou, além disso, gastaria 140 reais para mudar o nome da associacdo. Ele
acrescentou que ndo deixa fazer campanha politica na associagdo. Uma vez, um
candidato “do lado” de Gilson queria ir pedir voto, mas ndo permitiu. Mencionou que
perguntaram na associagdo 0 porqué e ele argumentou que havia um candidato a
vereador pertencente ao “lado” de Renato que era sécio da associagdo, entdo, como ele
poderia permitir?

O presidente era um funcionério da prefeitura e, sendo assim, eu perguntel se ele
teria maior facilidade para conseguir coisas. As pessoas ficam sempre muito
desconfiadas com as minhas perguntas em época de campanha. Ele me afirmou que por
ele ser da prefeitura conseguia menos coisas para que as pessoas hao pensassem que o0
prefeito o beneficiava por ser empregado. Renato s6 havia ido a associagdo duas vezes.
Entretanto, o presidente disse que o secretério ao qual € subordinado o ajuda como pode
e que por isso ndo tem do que “reclamar”. Quando tém reunides, uma funcionaria da
secretaria produz convites para a associagdo e também conseguem arrecadar algum
dinheiro fazendo festas.

Essa associagdo havia sido montada em 2007 e o presidente respondeu-me que o
canal para conseguir as coisas era somente a prefeitura. Ressaltou que decorridos dois
anos é que podem ser registrados como associacdo pelo governo do estado, assim, de
repente, poderiam pedir coisas a essa instancia governamental também. A idéia de

fundar a associag&o surgiu através de uma viagem que fez ao municipio de Niterdi e viu
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o trabalho de um parente seu que era presidente de um sindicato forte. Seu parente o
aconselhou a montar uma associagdo porque mesmo sendo em Cardoso Moreira ele
poderia conseguir melhorias. Ele tentou montar, mas de inicio os moradores de seu
bairro ndo se interessaram, dizendo que era“besteira’ e eramelhor “largar isso parald’.

Depois de certo tempo, um senhor morador de um bairro em municipio vizinho
fundou uma associagcdo e ele compareceu a reunido com alguns colegas. Segundo o
presidente, esse senhor eramais “instruido” e levou um outro senhor que ministrou uma
palestra sobre 0 que era uma associacdo, para que servia e como se organizava. Assim,
meu narrador concluiu que era isso que ele devia ter feito e seus colegas sairam da
reunido acreditando que montar uma associagao era interessante.

Pensaram em fazer uma reunido e ficaram refletindo onde poderia ser feita. O
atual presidente passou por uma escola na localidade que estava abandonada, ndo tinha
portas ou cadeiras. Ele foi pedir para Renato a doacéo do imovel e Renato disse que ndo
poderia doar porque era patrimbnio publico, mas podia emprestar por tempo
indeterminado — o presidente ressaltou que “nisso ele foi positivo”, ou sga, ndo
prometeu algo que ndo poderia cumprir.

Fizeram uma reunido para escolher o primeiro presidente, que deveria ser
indicado por consenso. Existiam trés irmdos que eram conhecidos no local. Um se
candidatou e os sécios ndo se queixaram, porém terminada a reunido falaram que néo
gueriam o rapaz como presidente, ja que o senhor era envolvido com politica e ia “ usar
a associacdo” paratal exercicio. O atual presidente disse que ndo adiantava se oporem
apos a reunido, eles tinham gue manifestar suas opinides durante a reunido. Na reunido
seguinte faltaram quarenta pessoas e sO foram sete. O atual presidente disse para 0
candidato que s6 quem concordava com a posse dele eram as sete pessoas presentes,
pois o resto o havia falado que ndo concordava. Na reunido seguinte compareceram
novamente as 50 pessoas. O gue se pode notar agui € a recusa das pessoas em serem
ofensivas umas as outras, evitam criar confronto, prezando por um respeito no contato
direto. Posteriormente, a ndo aceitacdo foi expressa na forma de comentérios a quem se
deposita uma confianca.

Segundo o atual presidente, o irmdo do candidato anterior se candidatou e os
socios foram incentivados a dar opinides, diante do siléncio que se instaurou, uma
pessoa levantou e falou que achava que ndo ia dar certo se fosse qualquer um da familia
a pleitear a presidéncia. O atual presidente falou, na ocasido, que as pessoas podiam

opinar contra, porque o candidato néo teria se “chateado”. O segundo irmao retirou,
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entdo, sua candidatura. Desse modo, um pastor que participara de uma associagao por
oito anos se disponibilizou e foi aceito, pois pelo tempo que ficou numa associacéo
parecia ser 0 mais capaz. Por isso, 0 atual presidente foi conversar com um membro da
diretoria da associacdo na qual o pastor teria participado e descobriu que o pastor deixou
umadivida de quinze mil a ser paga.

Ja na primeira reunido, o pastor propds que financiassem um trator e uma
retroescavadeira, sendo que a associagdo estava se organizando e ndo possuiareserva de
dinheiro. Os socios concordaram que 0s conselhos sobre o pastor eram coerentes e
recusaram sua lideranga na associagdo. Assim, sugeriram o nome do atual presidente,
que mais se empenhou pelainiciativa, ao que ele disse sO querer montar a associacao,
mas aceitou o desafio.

Durante minha conversa com esse presidente, na secretaria para a qua
trabalhava, ele disse que precisava ir numa outra associagdo, pois um professor da
UENF, que fazia projetos para a secretaria, escreveu um projeto para aquisicdo de um
mini-lacticinio, porém paraisso teria que formar uma cooperativa. Segundo as regras do
governo federal, o mini-lacticinio sO poderia ser montado para uma cooperativa, para
uma associacao 0 projeto ndo seria aceito. Com isso, 0 presidente queria articular com
os produtores de Vaé&o dos Pires, que tinha por volta de cento e cingiienta moradores
socios, sendo que quarenta eram produtores de leite. Contudo, ndo estava conseguindo
ir ao Pires porque o carro da secretaria estava sendo utilizado pelo prefeito. Perguntei se
ele ndo podia pegar o carro da EMATER emprestado e ele disse que “eles’ ndo iam
querer ajudar porgue “sdo do outro lado”, o funcionario é do lado de Gilson e “todo
mundo sabe”. Assim, se pedisse, o funcion&io da EMATER iria “arrumar uma
desculpa’. O presidente disse “a gente tem que ficar quieto”, pois “trabalha na
prefeitura’ e se alguém o visse conversando com uma pessoa, harua, do “outro lado”, ja
surgiria o boato de que estava do “outro lado”. Entdo, para evitar complicagées com seu
empregador, 0 melhor € “passar direto” e ndo conversar com politico ou adepto em
evidéncia

Depois, a0 encontrar com esse presidente no sindicato, perguntei sobre a
cooperativa e ele falou que marcaram uma reunido em Conceicdo de Macabu
(municipio ao qual Cardoso Moreira ndo faz fronteira) e so foram os representantes da
associacao que preside e integrantes do movimento dos Sem Terra, portanto, assinaram
com eles. Quando fui a Valdo dos Pires, perguntel se haviam sido convidados para a

formacdo de uma cooperativa de mini-lacticinios e o tesoureiro da associagdo
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respondeu-me gue ndo. Os sbcios no Pires, em massa, eram favoraveis a Gilson e, por
iSSO mesmo, poderiam ndo ter sido convidados, bem como o funcionario da prefeitura,
pela posicado ocupada e, assim, maior contato com a secretaria, foi 0 primeiro a ser

oportunizado.

A Associagdo de Valdo dos Pires tinha cerca de vinte anos de funcionamento e
era considerada como “referéncia’ paratodas as outras associagdes do municipio: “todo
mundo se espelhou nela’. Segundo o funcionario da EMATER, a associacéo foi criada
por volta de 1980 através de uma parceriada EMATER com o Banco do Brasil, porém
ndo foi um plano vindo ‘de cima’. “A comunidade tinha anseios’ e “ se tinha uma idéa
de que como associacdo ficaria mais facil de conseguir recursos’, pois “ficariam mais
fortes’. Pelo regulamento do Banco do Brasil, havia que se fazer duas associacfes e
criaram a de Val&o dos Pires e a de S&o Joaquim — que € um bairro préximo.

Em S0 Joaquim sempre foi complicado trabalhar, pois os moradores “ndo tem
facilidade de formar um grupo, tem politicagem, um puxa prum lado, outro pro outro,
ndo anda’. Diferente do Pires, S0 Joaquim tem uma area urbana e, assim, a maioria
ndo teria interesse. Uma senhora do Pires, na época da campanha, me disse que as
pessoas em S&o Joaquim brigavam por causa de politica, ja no Pires ndo havia isso.
Nesse sentido, em S&0 Joaquim existiam pessoas influentes politicamente, conforme
visto no capitulo 1 sobre o processo de emancipacdo, o proprio vice-prefeito de Gilson
na campanha de 2008 era morador antigo de S&o Joaquim.

O presidente da associagdo de Valdo dos Pires disse-me que, mesmo Gilson
estando fora do governo municipal, os ofereceu méquinas para fazerem um mini-
lacticinio. Acontece que 0s socios protelaram, porque ndo sabiam manusear as
maguinas apropriadamente. Protelaram e Gilson acabou concedendo as maguinas para
os moradores de Sdo Joaquim. Entretanto, ora o mini-lacticinio funcionava, ora ndo
funcionava, da mesma forma que a criagdo da associagdo ndo seguia funcionando com
constancia

Uma moradora contou-me que no Pires ndo havia nada quando fundaram a
associacdo. A pessoa que fundara a associagdo chamava-se Maria®™, segundo minha
informante, fundou “para tirar proveito”. Maria praticava o “voto de cabresto” no local,
sendo diretora da escola local por Campos. Uma senhora que escutava nossa conversa

% Nome ficticio.
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mencionou que Maria “cercava n6s no colégio e dava lanche” na época da eleicéo.
Minha interlocutora foi a 22 secretéria da associagdo na época em que foi presidida por
dona Maria, quando ndo havia sequer sede. Chamaram-na por ter experiéncia em
elaborar atas paraaigreja

Maria criou a associagao “para ficar por cima da carne seca’, “aparecer”. Ela
havia sido candidata a vereadora e ndo se elegeu. E, em certo momento, surgiu um outro
ator politico, José®®, e nessa disputa politica José ganhou e ela “ficou com raiva’. Maria
votou ndo pela emancipacdo e José trabalhou pela emancipacdo. “ Antes que ela criasse
rabo”, tiraram-na da associagéo.

Garotinho (prefeito de Campos na época) gque era contra a emancipagdo tinha
“bronca” de Maria. Um cunhado de Gilson, certa vez, disse-me que Garotinho
“perseguia’ muito e perseguia os proprios aiados. Noutra ocasido, a senhora que me
contou essas reminiscéncias do Pires disse que Garotinho fazia o certo e era por isso que
ela gostava dele. Nesse sentido, Garotinho foi numa réadio e anunciou que o marido de
dona Maria era funcionério fantasma e o colocou para lavar rodoviaria. As pessoas que
0 conheciam passavam e cagoavam. Em sequiéncia, Garotinho foi ao colégio em Valéo
dos Pires (que comporta quarenta criancas no nivel primério) e colocou as criancas
numa sala. Perguntou para “criancada’ se elas queriam a dona Maria ou a Do Carmo
como diretora. Com a resposta, Garotinho a destituiu do posto. Dona Maria trabalhava
na secretaria de educacdo pela prefeitura e no posto de salde pelo estado. Garotinho a

"67 & assumir o trabalho

colocou, bem como a filha dela, para trabalhar em um “faveldo
no posto, pois era funcionéria fantasma pelo estado. A filha de dona Maria trabalhava
como professora de manha e como merendeira a tarde, mas Garotinho descobriu que ela
ingressou na ocupacdo “pelabrecha’, ou sga, irregularmente, e a destituiu.

Quando José se tornou presidente da associagdo, minha interlocutora ficou sete
anos na diretoria. José foi quem construiu a sede através do dinheiro de um Fundo
governamental, liberado pelo Banco do Brasil. Comprou também a méquina de arroz
(“pilagdo”). Posteriormente, os associados empreenderam, de forma acentuada, na
atividade leiteira e Gilson doou o tanque de resfriamento de leite. Antigamente, a
diversidade de plantacdo era maior, porém, inicialmente, predominava a plantacéo de
café, depois veio a cultura de cana. Apos, plantaram laranjas e, atualmente, a atividade
predominante era a pecuérialeiteira

% Nomeficticio.
®7 possivelmente, um colégio degradado situado em um local considerado pobre e precério.
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Na época do recebimento do beneficio do Fundo, José comprou as terras de um
senhor, onde construiu a sede da associagdo e loteou o terreno, construindo a
“vilazinha” que existe hoje. Com José como presidente, a associagcdo ganhou um prémio
de Associacdo Rural mais bem organizada do Rio de Janeiro.

O tesoureiro da associagdo contou-me gue na época da primeira elei¢cdo, depois
da emancipacdo, os moradores do Pires votaram em peso em Renato, pois José o
apoiava e, também, elegeram José como vereador. Com o passar do tempo, por conta da
votacdo referente ao 14° salario, José criou rixa com Renato. José queria votar o 14°
salario sO para quem ganhasse até trés salarios minimos, mas a proposta previa a
concessdo para todos os funcionérios. Assim, Renato “pagou” um vereador desonesto
paravotar com ele, pois no calculo dos votos a propostairia ser vetada. Ele acrescentou:
“apolitica é assim, quando vocé entratem que entrar naroubalheira, vocé tem que virar
corrupto sendo ndo fica’.

Na segunda eleicdo, meu interlocutor enfatizou que José foi injusticado e por
isso ele ndo conseguiu pagar o dinheiro que havia pego emprestado com os moradores
do Pires. Td injustica referia-se a Jose ter arrecadado um nimero significativo de votos
na eleicdo, porém, como o sistema era de legenda, os votos de outros dois candidatos do
mesmo partido de José foram transferidos para um candidato de outro partido. Assim,
ele ndo conseguiu se eleger. Como ele ndo conseguiu pagar o dinheiro que pegou
emprestado, “sumiu” e os moradores do Pires ficaram “abandonado[s]”, poucas vezes
ele apareceu e quando foi ficou “envergonhado”. A senhora que me contou a histéria da
fundac&o da associagdo falou que José era um homem “honesto, honesto, honesto”.

Na versdo de um funcionério da EMATER, José pegou dinheiro emprestado das
pessoas, prometendo que pagaria com juros. Assim, pegou dinheiro de uma, duas e
guando viu foi “pipocando” um monte de dividas. A saida dele foi ir embora do Pires.
Eu comentel que as pessoas diziam que ele era honesto e o funcionario da EMATER
disse: “ele €. As irresponsabilidades relacionadas ao manuseio de dinheiro ndo
conferem a uma pessoa o rotulo de ma pessoa ou de pessoa desonesta, era apenas uma
falta de habilidade.

No momento da pesquisa, a maioria da populagdo no Pires estava “do lado” de
Gilson, tanto que seu cabo eleitora no local me dizia que havia quarenta placas de
Gilson e cinco de Renato e, ainda assim, porque Renato estava pagando para colocarem
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suas placas. Esse cabo eleitoral se chamava Tiago® e me contou sobre sua lideranca
politica no bairro. Ele havia se candidatado a vereador uma vez, porém disse que ndo
trabalhou sua campanha e ainda assim conseguiu mais de cem votos. Ele disse que antes
eradona Maria quem “mandava’ no local, quando ela saiu Jose ficou liderando. José foi
vereador na primeira gestdo municipal e foi contra o 14° salario, que foi proposta de
campanha de Renato, por “uma mania de ser todo certinho”. Desse modo, acabou
brigando com Renato e isso deu “brecha’ para Tiago se aproximar de Renato. Tiago
disse que ha muito tempo pedia para José arrumar um emprego para sua esposa com
Renato e nada acontecia. Assim, aconteceu uma reunido de Renato para campanha de
eleicdo de deputados e Tiago compareceu. Renato perguntou se Tiago tinha passado
para o “outro lado” (que era Betinho) e Tiago respondeu que ndo mudara de lado. Nesse
momento, pediu um emprego para sua esposa e ela comegou a trabalhar em um posto
medi co.

Posteriormente, José perdeu a reeleicdo e mudou-se para Campos. Logo surgiu
um senhor provindo do estado do Espirito Santo que Renato colocou para dirigir a
ambuléncia. O posto médico e a escola so 0s unicos postos de trabalho que a prefeitura
mantém nas rogas. O vice de Renato, queria colocar esse senhor que provinha do
Espirito Santo para dirigir o caminh&o conseguido através do PRONAF, em substitui¢éo
a Tiago. A isso houve oposicdo por parte dos moradores pertencentes & Associagao.
Tiago ressaltou que cada produtor paga quatro centavos por litro de leite para o
motorista do caminhdo, a prefeitura ndo precisava assumir, mas os produtores talvez
preferissem ndo pagar 0os quatro centavos. Propuseram uma votacdo para ver se a
prefeitura assumiria o caminh&o ou Tiago continuaria dirigindo-o. Tiago ganhou por 45
votos a 15.

Tiago disse que precisava botar seu concorrente “para correr” do Pires. O
concorrente falhou com Renato, por ndo prestar servi¢o a um parente seu, o que fez com
gue Renato o tirasse da direcdo da ambulancia. Para botar seu concorrente “ para correr”,
Tiago trabalhou pela eleicdo de Pudim a deputado, beneficiando um aliado de Renato.
Tiago encontrou o cabo eleitoral concorrente em uma “venda’. Este argumentou que
Tiago estava se pregjudicando ao trabalhar para Pudim — talvez prejudicando suas
relagdes com Gilson. Tiago propds que vissem no final qual o candidato que iria ganhar
e 0 desafiou, ironizando ao dizer que nem candidato seu rival tinha. Por fim, Tiago

% Nome ficticio.
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venceu a disputa, conseguindo mais votos para seu candidato do que seu opositor
conseguiu para 0 dele. Depois desse evento, Tiago volta a apoiar Gilson. Ele
permaneceu dirigindo o caminhdo para recolher leite e, 0 presidente da associacéo,
dirigindo a ambulancia. Na eleicdo de 2008, Renato ofereceu a ambuléncia para Tiago
dirigir, foi quando ele recusou, ja que isso condicionaria sua passagem do lado de
Gilson, para o de Renato.

Em 2003, Gilson trabalhou para a eleicdo de Tiago para a associagdo de
moradores e produtores do Pires, porém “ele € muito enrolado com o dinheiro”. Um
associado comentou que Tiago endividou a associagdo, usando o dinheiro para pagar
suas contas pessoais, ndo por “maldade’, e colocou na fungéo de tesoureiro um morador
pouco hébil para o cargo. Por fim, surgiu um rombo no orcamento da Associacdo.
Levaram as contas para a secretaria de financas da prefeitura a fim de que Gilson
gjudasse com os calculos. O presidente de outra associacdo disse-me ser por iSso gque no
Pires ndo recebiam as cestas do Fome Zero, pois, pelas dividas, a associagdo constava
como devedora nos cadastros do Serasa™. Assim, Tiago deixou o posto de presidente.

A histéria do caminhdo do PRONAF se refere a uma disputa politica
envolvendo o controle da associacdo por adeptos de Gilson ou de Renato. Uma
moradora disse-me gque muita coisa “a prefeitura consegue em nome da associagao”,
como o caminhdo do PRONAF, e acaba dizendo como tem que ser usado. Ela contou
gue aaguado Pires é “salitrica’, “corrdi tudo”. Assim, por causa dessa agua o caminhdo
gue veio pelo PRONAF ficou corroido, pois se lavava o caminh&o, que acumulava lama
e fezes de boi. Nessa época, 0 vice de Renato, Jéferson, veio na associagdo e declarou
gue assumiria as despesas de reforma e manutencdo do caminhdo, e pagaria 0 motorista.
Porém, em retorno, o motorista seria da prefeitura, e o indicado era o rival politico de
Tiago. Na versdo dessa moradora, Jéferson e qguem o acompanhava “ quase apanharam”,
pois 0s sSOCios pensaram que por isso “a prefeitura estava querendo se enfiar na
associagao”.

Na versdo do atual presidente da associagdo, 0s associados ndo quiseram bater
em ninguém. Jéferson veio na reunido da associacdo por causa da reforma do caminhdo
e vieram uma meia duzia de pessoas do Pires, que sdo adeptos de Renato, pensando que
iriam dominar a associacdo. J&ferson falou que faria a reforma do caminh&o e pagaria o
motorista, mas queria botar como motorista um “inimigo politico” de Tiago, por isso 0s

% Entidade que cadastra devedores para orientar todas as pessoas juridicas conveniadas a tomarem
decisdes sobre concesséo de crédito.
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socios ndo aceitaram. Jéferson falou, entdo, que iriaretirar o caminhdo do Pires, porque
0 caminh&o era da prefeitura. Uma pessoa afirmou, em desafio, que podiaretirar e outra
argumentou que o caminhdo era do PRONAF. Essa meia dizia de adeptos de Renato
Nn&o retornou a associacdo depois deste evento.

Um presidente de uma outra associagdo disse-me que estava nesta reunido no
Pires e que os socios foram “sabios’, pois enfatizaram que o caminh&o era do PRONAF
e ndo da prefeitura e, além disso, os produtores pagavam o salario do motorista do
caminhao, portanto, ndo precisavam que a prefeitura pagasse. ™

Nessa historia, vé-se bem a dindmica politica na associacdo, o que alguns

autores chamariam de tentativa de cooptacéo das liderancas:

Outra especificidade da estratégia brizolista residia na cooptagéo das liderancas comunitarias,
um processo disfarcado em maior participagdo popular atestada pela facilidade de acesso aos
corredores da administracdo, embora, ao fim e ao cabo, as decisdes continuassem a ser tomadas

de cima para baixo. (Alvito, 2001:137) [grifo meu]

(...) baseando-se numa tética de cooptacdo de liderancas e de privilegiamento de demandas
tépicas com um grau restrito de integracdo, a politica de maquina desencadeia efeitos inibidores
da ac&o coletiva organizada. Seu estilo de agdo favorece a mobilizagéo vertical, processo em que
a participacdo politica é induzida por relagdes pessoais de lealdade e ndo por sentimentos
comuns de identidade social. (Diniz, 1982:166) [grifo meu]

Independente de ser ou ndo cooptagdo, alguns moradores “do lado” de Gilson
(ou de Tiago) entendiam que a prefeitura estava tentando se infiltrar na associacdo. A
associagdo ja tinha um grupo consolidado e ndo concordava com que os adeptos de
Renato entrassem na associacdo. N&o pela convivéncia ser impossivel, mas porque se
entendia que a associagdo era um agente politico, servia para a constituicdo de uma

carreira politica.

" Criticava-se 0 uso dos veiculos conseguidos através do PRONAF pela prefeitura. Houve um desfile de
carros da prefeitura e dois tinham sido adquiridos pelo PRONAF. O presidente de uma associacdo disse
gue a prefeitura usa os carros que pede em nome da associagdo, ou sgja, “ se aproveita’ da associacdo para
conseguir bens para a prefeitura. Por outro lado, um funcionério da prefeitura, que trabalha na secretaria
de agricultura, explicou-me que os caminh&es que ficavam na prefeitura era porque quando chegavam, a
pedido da prefeitura, no caso para 0s Sem Terra, questionavam quem ia se responsabilizar pela
manutencdo do caminhdo — bateria, Oleo, reformas. A prefeitura levou um papel para o lider dos Sem
Terra assinar se quisesse ter responsabilidade pelo veiculo, nesse caso o lider ndo quis assinar. Deste
modo, o carro ficou na prefeitura prestando servigo para os Sem Terra. As vezes, levava as coisas do
centro para 0 assentamento.
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O. me disse que via na associacdo uma forma de “crescer politicamente” e se ele for eleito
vereador pode continuar na associagcdo e, assim, terd maior poder para conseguir melhorias

(Di&rio de Campo referente ao dia 01 de agosto de 2008)

Era por isso que usavam o termo se aproveitar, para dizer que os politicos se
aproveitavam da associagdo para constituir sua carreira, 0 pior era quando néo se
importavam se uma iniciativa prejudicaria os produtores da associacdo, a despeito de
Ihes trazer prestigio. Foi assim que entenderam a historia do fornecimento de alimentos,
gue comporiam as cestas basicas do Fome Zero.

O presidente da associagdo do Pires explicou-me que o Fome Zero era uma
programa arriscado e poderia prejudicar os produtores. O governo precisa dos produtos
para fazer a cesta basica e propde comprar os produtos dos produtores vinculados ao
programa, mas o produtor fica comprometido em vender todo més aquela quantidade
certa de produtos. Assim, se 0 produtor ndo conseguir suprir a expectativa da
quantidade, é cortado do programa, bastaria acontecer uma vez. O proprio tempo/clima
pode fazer com que o produtor ndo consiga atingir tal meta, € algo que foge ao seu
controle. No més seguinte ele fica desamparado e tem que procurar um comprador de
uma hora para a outra.

Além disso, 0 programa paga um preco muito baixo. O presidente exemplificou
com o caso do arroz. O preco de venda do arroz subiu, mas se 0 produtor estivesse
comprometido com o programa ndo poderia aproveitar, teria que vender mais barato
para 0 Fome Zero porque se responsabilizou. O presidente tentava lembrar-se de uma
palavra, enquanto conversava comigo: “como é que se diz...ndo da...lucro”. Contou-me
a histéria de um rapaz que tinha se comprometido a vender peixe para o Fome Zero,
porém houve um més no qual ele ndo conseguiu fornecer a quantidade de peixe, pois
teve um problema com seu tanque. Consequentemente, ele foi eliminado do programa.
Um tempo depois, teve um outro produtor que faltou com o programa e 0s
representantes do Fome Zero foram procurar novamente o senhor que teve problema no
tanque. Ele forneceu a quantidade, mas, por malandragem, no més seguinte, deixou de
fornecer, mesmo possuindo a quantidade de peixe necessaria.

Em outra ocasido, um produtor do Pires relembrou que até abriram uma conta no
Banco para se vincularem ao Fome Zero, porém fatou entregar um documento no
banco. Por isso, os responsaveis pelo Fome Zero, que era um programa conseguido por

Gilson, através do governo de Italva, anunciaram os nomes dos produtores em uma
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radio de Italva e sequer os telefonaram. Os sdcios souberam por pessoas que passaram a
comentar sobre 0 anincio. Assim, decidiram convidar os responsaveis pelo Fome Zero
para explicar o programa numa reunido. A partir das explicagdes os socios preferiram
ndo aderir ap programa, pois se eles ndo conseguissem produzir a quantidade certa
teriam que comprar de um outro produtor para vender pelo preco estipulado, que era
abaixo do mercado, podendo sair no prejuizo. Contudo, o que o produtor enfatizou,
chateado, foi terem colocado o nome deles naradio. Ou sgja, isso criou umavisibilidade
da iniciativa do programa, o que poderia passar como uma conquista da carreira de
politicos. O produtor acrescentou que as pessoas Veém se aproveitar da associacdo
porque ela era toda legalizada, possuia CNPJ, e os representantes pelo Fome Zero iriam
atrés deles porque “ganham com isso”, “tiraa parte deles”.

O funcion&rio da EMATER disse-me que os produtores “fizeram bem” em néo
aceitar perguntando-me, primeiro, o que tinha em Va&o dos Pires para se vender? Leite
nao poderiam vender, pois ndo constava como produto para o programa. Ele
argumentou que no Pires ndo tinha peixe. Como eu disse que tinha, ele explicou: “tem
dois peixes, ndo tem peixe” — realmente, a producéo € bem pequena. Ele arrematou que
se teriam que vender por um preco abaixo do mercado, poderiam ganhar mais sem o
Fome Zero. O Fome Zero era s por Italva, como acangou o Marimbondo (local de
Italva onde Gilson tem uma fazenda) Gilson quis repartir com Vado dos Pires e
colocou duas pessoas para negociar com os moradores no Pires que entendia menos de
agropecuaria do que eles. E finalizou: “quiseram enfiar o programa goela abaixo” e deu
errado. Assim, eu disse para o funcionario que era uma “coisa mais politica’ — e fiz um
sinalzinho das aspas com améo. Com isso, ele disse: “vocé falou tudo”.

Um morador falou que “eles’ os usam para “beneficio préprio”. De outro modo,
uma moradora contou que o comodo para por o tanque de resfriamento de leite,
conseguido por Gilson, foi construido trés vezes, porque o materia que veio da
prefeitura era ruim, portanto desabou. A despesa era de cinco mil reais, mas nos papéis
da prefeitura constava como treze mil. Na planta o teto era para ser de lage, mas
colocaram telha de amianto. E finalizou: “Gilson da valor a associagdo porgque a
prefeitura se aproveita’.

A associagdo era fiel a Gilson e por ele ndo estar na administragdo municipal
viam a prefeitura como um agente gque queria se infiltrar na associagdo. Mesmo assim,

sendo favoravel a Gilson, concebiam que os politicos, inclusive ele, se aproveitava da

235



associagdo para construcado de sua carreira politica, ao que julgavam ser préticas para
“beneficio proprio”.

Uma ex-presidente de associagdo de moradores de S&o0 Luiz, fundada em 1990,
disse que ndo “bateu” com o presidente atual, que era do lado de Renato, “por causa de
politica’. “Ele tem empenho politico” e € por isso que se esforcava pela obra da sede da
associagdo. Poderia ser tomado como algo em beneficio préprio, ja que a ex-presidente
dizia que estava vivendo pela comunidade e trabalhava em prol da comunidade, sem
pensar em receber nada em troca. Ela ressaltou que néo tem “acesso a gente grande sO
na politica’, ou sgja, ndo possui contato com politicos proeminentes a ndo ser na época
eleitoral. No entanto, se ela ndo tinha acesso aos politicos distantes hierarquicamente a
prefeituratinha, portanto, a prefeitura se tornava o Unico canal.

Excecdo a essa regra encontrei numa associagdo num local perto do centro
urbano. O presidente declarou que néo recorriam sO a prefeitura. Ele havia recebido
uma mogdo de aplauso da ALERJ e se ndo pudesse pedir pessoamente para um
deputado, quando eles apareciam, fazia a solicitagdo por e-mail. Assim, 0S assessores
respondiam o e-mail enviando uma ficha para ser preenchida e reenviada. Havia
conquistado pelo governo do estado a colocacdo de um quebra molas e a atribuicéo de
utilidade publica a associacdo. Esse presidente tinha um irm&o que era funcionario da
prefeitura de Italva e estava emprestado para o Férum, assim, quando ia ao Rio prestava
o favor de levar os pedidos relacionados a associagéo, paraa ALERJ.

Estdvamos conversando na presenca da 12 secretaria da associacdo € como
surgiu uma duvida entre Paléacio Tiradentes e Palacio Guanabara, €la disse que era no
Palacio Tiradentes para onde levavam os oficios, pois ela havia “ estudado” sobre isso na
internet. Haviam pedido a doacdo de um computador ao Ital e a Caixa Econdmica.
Dessa maneira, eu constatava que engquanto nessa associacdo eles trabalhavam com
acesso a internet, nas associagOes da roga, como a de Vaé&o dos Pires eles ndo
utilizavam computador. Essa associacdo me forneceu davidas quanto a dependéncia em
relagdo a prefeitura, porém uma ex-funcionaria da prefeitura disse-me que o Unico canal
para conseguir beneficios era realmente 0 6rgéo e a situagéo da associagao que eu tinha
visitado se justificava por pertencer ao “bairro mais elitizado”.

Um integrante de uma associacdo que tinha se diluido afirmou que a prefeitura
nunca ofereceu nada para a associagao porque ele ia a prefeitura “ cobrar” e ndo “pedir”.
Diniz (1982) cita em seu livro Voto e Maguina Politica a existéncia de dois tipos de
relacdo entre a FAFERJ 1 e a FAFERJ 2 (Federagéo das Associagdes de Favelas do Rio
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de Janeiro) e o governo chaguista no Rio de Janeiro. A FAFERJ 1 era a primeira
Federacdo formada e a FAFERJ 2 era a sua dissidéncia, que tinha um modo de
reivindicar mais incisivo e ndo era reconhecida pelo governo do estado. Assim, um

membro da FAFERJ reconhecida oficialmente explicitou:

O caso deles (dirigentes da FAFERJ dissidente) € pressdo. Eles trabalham para fazer presséo. E
nos trabalhamos mais através do didogo (...) Exemplo: um dos pontos da propaganda deles é
forcar o governo a fazer isso, fazer aquilo e fazer aquilo outro. E nds ndo. Nosso programa €
solicitar. Ninguém forca ninguém. Eles apagam o governo do estado (...) N6s néo trabalhamos
assm. Quando h& necessidade, nds procuramos a autoridade com igualdade de condigdes, com
respeito a autoridade constituida e vamos falar sobre o que nés queremos, 0 que nds desegjamos.
E ees (...) os préprios jornais deles (...) dizem coisas absurdas das autoridades. Entdo,
justamente, ndo ha condicdes de haver didlogo (...) porque o didlogo deles é muito pesado. Eles
dizem que querem as coisas, forcando. E ndo pode ser assim. Ndo se pode resolver assim,
porque, dialogando com o governo, pouco ele gjuda as associagdes. E, brigando, ele fecha as
portas, automaticamente. Brigar com o governo ndo é coisa boa. N&o adianta, porque se vocé
chega no meio das autoridades e diz — nos precisamos disto e queremos isto — € um pouco forte,
mas ele aceita. Mas, se vai para o radio, para a televisdo e fala do governo, as portas estao

fechadas. N&o consegue nadal A grande divergéncia é essa. (Diniz, 1982:153-154)

A pressdo era oposta a um modo ndo impositivo de reivindicar. Esse modo néo
impositivo se coaduna com aforma de se comportar da grande maioria dos membros de
Associacdo de Moradores e Produtores em Cardoso. Esse comportamento era fruto de
uma dependéncia e de ofertas recebidas que poderia fazer com que os produtores ndo se
sentissem na posic¢ao de cobrar, mas de retribuir, como no sistema da dadiva explicitado
por Mauss (1974), que menciona a obrigagdo de dar, de receber e de retribuir. Se essa
retribuicdo ndo chega, num tempo adequado, e acumulam-se os favores recebidos, os
moradores estar&o sempre em divida e conforme falou uma moradora: “politico vocé
fica devendo a vida toda’. Acrescido a isso, 0 comportamento mais tradicional,
principalmente nas rogas, onde a maioria da populagdo € de “velhos’ (pois os jovens
migram mais) preza pela solidariedade, a amizade acima do “se vender”, agratidéo e o
respeito (em especia pelos homens e mais velhos). Dentro de uma esfera de relagdes

primarias ou pessoais, onde a confianca é primordial. O fato de ofender alguém é
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evitado, e h4 uma educagio em ouvir e uma gentileza no servir’®, conforme vimos na
associagdo presidida por um funcionério da prefeitura.

No primeiro dia em que fui a Val&o dos Pires, em certo momento, conversava
com a mé do presidente da associacdo e perguntei sobre como conseguiam se
aposentar, ela me respondeu e falamos também sobre a dificuldade em obter remédios.
Eu ousei mostrar indignagéo e reclamar sobre a situagdo, mas isso poderiater sido como
“falar mal” do governo. O “falar mal” e a agressividade eram coisas reprovadas, ainda
mais para 0s mais velhos, a ndo ser que isso ferisse a honra de uma pessoa, se ela
tivesse sido desrespeitada. Por isso, notel que a senhora logo se assustou e encerrou a
conversa, dizendo que tinha alguns servicos para fazer.

O comportamento tanto de parceria quanto de n&o pressionar, mesmo que se
sintam aproveitados pelos politicos, resumem de formas diferentes uma etiqueta e um
modo de reivindicar, ou melhor, pedir, que incluisse o didlogo e a amizade.

O funcionério da EMATER ressaltava enfaticamente que quando ia as reunifes
nas Associagoes de Produtores eles ficavam olhando para ele sem dizer nada. Eu contel
gue um produtor me revelou que acreditava que as pessoas iam a associacdo para se
aproveitar deles, porque sdo legalizados, entdo, ficavam desconfiados’. O funciondrio
disse que era pelo fato de eles serem legalizados que conseguiam coisas. “A associacéo
ganhou tudo”: a construcdo que abriga o tanque, o tanque, a sede, 0 pogo, o reservatorio
de &gua. Em outro momento, disse que o “associativismo” da regido “é fraco”. Nas
reunides das associacdes vao poucas pessoas e elas ndo falam. Era para “juntar gente”
guando vai um representante de empresa, mas eles “deixam tudo naméo do presidente”.
Os produtores podiam ir & Parmalat, “cada um dava dez reais e fretava uma van”. Ele
argumentou, comparando: “porque que os Sem Terra conseguem as coisas? %, E
acrescentou que os moradores do Pires: “sdo um monte de boca aberta’.

Segundo esse funcionério, no Pires havia “um agravante que é a idade” e, em
certo momento, me questionou: “cavalo aprende a marchar depois de velho?’. Para ele,
os produtores “querem tudo namao”, se for fazer uma coisa para eles, tem que fazer um

™ Devo registrar que na primeira vez em que fui a Val&o dos Pires fui recebida com um banquete, pois
estava quase na hora do almogo, o que considerei muita generosidade e gentileza.

2 Além disso, ha desconfianca em relacéo as pessoas de fora, que s3o vistas como suspeitas, pois podem
tirar o pouco que se tem. No caso do municipio, em geral, disputam empregos ou posi¢fes politicas.
Existe desconfianga sobre as pessoas que vém de fora, pois usam da boa fé (da confianca dos moradores).
Quando aparece alguém de fora, num local no qual as pessoas migram muito, € sempre mais qualificado,
mais bem informado, bem relacionado, mais esperto, com maior conhecimento ou instrucéo.

™ Em Cardoso ha um movimento dos Sem Terra que ja realizou protestos em frente & prefeitura algumas
vezes, expondo listas de reivindicacoes.
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monte de coisas a mais. Certa vez, falaram que néo queriam o caminhdo do PRONAF
porque tinham que pagar. Ele explicou que com um carro particular teriam que pagar
dez centavos por litro de leite transportado e com o caminh&o do PRONAF sO pagariam
quatro centavos.

Um produtor contou-me que atualmente estava mais dificil de produzir porque
tinham que pagar pela m&o de obra, hoje ninguém quer trabalhar sem receber dinheiro,
antes eles faziam trocas de trabalho entre os moradores amigos. Antigamente, a
cooperacdo e amizade eram maiores " Pagar era algo que suprimia a amizade e atroca
de gentilezas e servicos. Era dentro desse tipo introjetado culturalmente de
comportamento, onde o dinheiro ndo ocupava o espago que ocupa hoje nas vidas, que as
relacdes se davam e a harmonia era privilegiada, longe de um comportamento agressivo
ou de pressao.

Assim, amaioria dos moradores da “roca’ se preocupavam em ndo “chatear” um
vizinho, como ocorreu na reunido de formagdo de uma associagdo de moradores,
comentada acima. Outro exemplo foi 0 comentario de um produtor do Pires sobre terem
recusado a participacdo no programa Fome Zero. Ele me disse, preocupando-se, que
Gilson ficara “chateado” com eles. Portanto, as trocas de favores entre moradores e
entre eles e as autoridades politicas congtituiam relacbes de fidelidade, gratiddo e
amizade, que forneciam certa homogeneidade nos apoios dentro das institui¢bes, que
tanto necessitam das gudas de representantes da prefeitura. Tais relagbes néo
comportam acBes impositivas ou de pressdo contra 0s governantes, se adequando mais
a efetuacdo de parcerias, que tanto melhor se desenvolviam se excetuava 0 gque 0s

moradores concebiam como comportando interesses proprios ou o fato de se aproveitar,

ao conceder algo, para incrementar suas proprias carreiras politicas. Desse modo, o
favor devia ser executado de maneira que parecesse um ato desinteressado (Mauss,

1974), ressaltando a preocupagdo em agudar o outro.

™ Porém, alguns moradores enfatizavam que um se preocupava com o outro. Um produtor exemplificou-
me contando que tinha uma menina com problemas de salide e ndo tinha dinheiro parafazer o tratamento.
Assim, eles rifaram um bezerro e deram o dinheiro para ela
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Liderancas politicas buscam alternativas para a regido. Sem Registros.
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Cardoso Moreira tera ajuda do CEFET (O Diario, 21/08/2001)

Cardoso Moreira, sua imprensa e emancipacdo (A Defesa, ano X)

A Personalidade de um prefeito (Tribuna Livre, 20 a 26 de abril/2006:s.p.)
Renato Jacinto um vencedor (TribunaLivre, 16 a 22 de fevereiro de 2006)
O Povo Consagrou Gilson Squeira (O Diario do Noroeste, 07/10/2008:3)
Agencia do BB (Folha da Manhg, de 08 de julho de 2001)

Inaugurada sede propria do Detran em Cardoso Moreira (O Diario, de 27 de setembro
de 2001)

Sobre a inauguracdo do Hospital, sem registro de titulo (Folha da Manhd, 19 de agosto
de 2001)

Mais uma rua asfaltada em Cardoso Moreira (Tribuna Livre s./d.)
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