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RESUMO

Essa dissertacdo é resultado de um trabalho de campo realizado desde o ano de 2006 no
Mercado Popular da Uruguaiana - MPU, também conhecido como Camelédromo da
Uruguaiana. Criado em 1994, sob o argumento de acabar com a desordem nas vias publicas
do Centro do municipio do Rio de Janeiro, o espago configurou-se, na concepcdo de
autoridades publicas e da midia carioca, como um espaco que se mantém a partir de
atividades ilegais. Entretanto, o Mercado Popular da Uruguaiana abriga uma série de
pequenos mercados, fator que ndo permitiria qualifica-lo como um local de caracteristicas
rigidas, assim, os valores e as regras que estdo em jogo ndo abrangem o Camel6dromo como
um todo. Embora identificado como um territorio sem lei, 0 MPU é delineado por uma
multiplicidade de negociacdes que extrapolam a idéia de (i)legalidade e adentram num
universo de codigos, regras, rupturas e moralidades. O trabalho fora elaborado com o
propdsito de reconstruir parte da historia do Mercado a partir da observacao das formas que se
sucedem a ocupacdo, a apropriacdo e a gestdo do espaco publico urbano. O objetivo dessa
dissertacdo é descrever e analisar, com o olhar direcionado a interacdo dos atores, 0s aspectos
que permitirdo compreender como suas agdes possibilitaram a instalacdo, transformacéao e
consolidacdo do Mercado.

Palavras chaves: cameld, associativismo, espaco publico urbano, administracao institucional
de conflitos.



ABSTRACT

This thesis is a result of fieldwork researched and observed since 2006 at the Uruguayan
Popular Market - MPU, also known as the Camelédromo da Uruguaiana. Founded in 1994,
searching to put an end to the disorderly downtown streets in Rio de Janeiro, the space was
designed from the beginning by public authorities and the local media as a space that remains
free from illegal activities. However, the MPU hosts a number of small markets, a factor that
doesn’t allow to be managed as strict needed because of its rigid characteristics, so the values
and rules that are at stake do not include the Camel6dromo as a whole. Although identified as
a lawless territory, the MPU is delineated by a multiplicity of negotiations that go beyond the
idea of (i) legality and step into a universe of codes, rules, ruptures and morals. The work had
been prepared in order to rebuild part of the market’s history through an observation of the
forms that follow the occupation, ownership and management of urban public space. The
objective of this thesis is to describe and analyze, with a direct focus on interaction between
street peddlers and the aspects that will permit us to understand how their actions allowed the
installation, transformation and consolidation of the market.

Keywords: Street peddlers, associations, urban public space, institutional management
conflicts.
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Apresentacao

Casos e Descasos: Histdrias sobre o Mercado Popular da Uruguaiana

Esta dissertacdo teria a pretensdo de reconstruir a histéria do Mercado Popular da
Uruguaiana — MPU, apelidado de Camel6dromo da Uruguaiana, local onde, no ano de 1994,
centenas de vendedores ambulantes foram alocados. Entretanto, & medida que essa historia se
torna explicita, vejo que reconstrui-la se trata de uma presuncdo. Impossivel, eu diria.
Conforme nos deparamos com as incontaveis historias acerca do MPU, descobrimos que séo
os entrelaces existentes entre elas que as constituem. Histdrias se atravessam e sdo madveis, ao
passo que sdo contadas por cada ator. Nessa perspectiva, reconstruir significa trazer alguns
elementos inseridos no emaranhado de narrativas contadas a respeito do Mercado. Essas
narrativas serdo reconstruidas e contadas a partir da observacdo do cotidiano dos atores que
interferem no espaco e recebem influéncias do mesmo. Nesse sentido, as praticas auferidas e
impetradas por esses atores’ sio fatores que promovem as construcdes e as desconstrucdes das

regras.

As multiplicidades de histérias que produzem histdrias nos levam aos casos descritos
em Crime e Costume na Sociedade Selvagem, quando Malinowski nos traz uma série de
explicagbes para a ruptura de regras que irrompem a tradicdo no intuito de restabelecer a
ordem entre os nativos das Ilhas Trobriand®. Nos casos apresentados, as histérias configuram-
se de acordo com os meios em que foram publicizadas, modificam os fatos dependendo da
forma que sdo reproduzidas, deixam de ser histérias quando ndo afetam a parte que ndo
deveria ter o interesse em transforma-la em histéria. Segundo o autor mencionado acima, sdo
as leis civis que regem todos os aspectos da vida social dos nativos das Ilhas. Essas regras ndo

sdo rigidas ou absolutas, sdo mantidas por forcas sociais compreendidas como racionais,

' Vendedores ambulantes que atuam na pista, nas calcadas e no interior do MPU, pelas Associacdes e pelos
Associados, pelas instituicfes publicas e pelas privadas, entre outros.

% Um exemplo para explicitar como as histérias se atravessam é o ritual de exumacao dos corpos dos nativos das
Ilhas Trobriand. Um periodo ap6s o corpo de um morto ser enterrado, ele seria exumado no intuito de ser
analisado. A exumacdo objetiva explicar a causa de sua morte. Ao ser desenterrado, o corpo deveria apresentar
marcas ou estar uma posicdo que determinasse 0 motivo da morte. De acordo com o autor, os fatos contados
eram incompativeis com o que ele observara, pois na maioria dos casos ndo havia sinais ou ndo havia consenso
sobre esses sinais. (Malinowski, 2003)



elasticas e adaptaveis. Todos os nativos acreditam na lei, todavia a lei € ideal quando se trata
da conduta alheia. Como as leis sdo obedecidas por conta de incentivos sociais e psicologicos,
ndo sdo transgredidas, sdo contornadas por métodos que todos os nativos tém conhecimento,

ou seja, sdo restabelecidas pelas regras calcadas nas tradi¢6es. (Malinowski, 2003).

Institucionalizado pelo poder publico municipal do Rio de Janeiro, o Mercado Popular
da Uruguaiana foi contemplado por inimeras leis que jamais foram cumpridas, posto que, 0
fato de descumpri-las ndo € sinbnimo de represalias. Nesse sentido, a tentativa de produzir
concepcdes arraigadas as nocOes de legalidade e ilegalidade, impossibilitaria adentrar nas
estratégias e artimanhas utilizadas pelos atores que, através de sua prética, atualizam essas
leis. Refiro-me a construcdo de regras locais e as negociagcdes de novas ordens que ndo sejam

as estabelecidas pelo sistema juridico.

Legalmente, o espaco deveria comportar barracas que seriam removidas no findar das
atividades diarias de cada camel6, mas, atualmente, comporta inimeros corredores
construidos por cimento, madeira, ferro, entre outros materiais que impossibilitariam a
remocao didria. Embora ndo esteja dentro dos requisitos legais, a transformacéo da estrutura
fisica do MPU foi consentida pelas autoridades que fiscalizam o local. Esse consentimento
ndo ocorreu formalmente e tampouco por negligéncia, mas através da reelaboracdo das regras

que definem o Camelédromo.

A medida que o espago fisico foi modificado, apropriado e reapropriado, a
movimentacdo dos atores que produziram novas ambiéncias se tornou explicita, porém,
casualmente, essa flexibilidade é transparente. Apesar das modificacbes serem realizadas
pelos licenciados que ocupam o Mercado, elas devem se respaldadas por outros atores.
Mesmo que um Associado acredite estar interferindo na estrutura do MPU através de uma
liberdade pessoal, ha regras que possibilitam essa crenca. Em primeiro lugar, suas atitudes
estdo condicionadas a observacdo e aprovacdo de outros Associados ou das instituicdes,
governamentais ou ndo governamentais, encarregadas de fiscalizar o local. Assim, o
Camelodromo, configura-se por uma regra, implicita, ou ndo, em que todos vigiam todos em
tempo integral. Em segundo lugar, essa crenga é possivel na perspectiva de que as mudangas
realizadas ndo criaram incobmodos para os demais atores, pois caso a transformacdo venha a

ser um problema, a situacdo sera explicitada, corroborando para a eclosdo de conflitos. Em
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terceiro lugar, o incdbmodo pode ser transformado em tolerancia, ja que o ator pode estar se
indispondo indiretamente com a “malha” de atores que d&o vida, através de suas praticas, ao
Mercado Popular da Uruguaiana. A histéria do Camelédromo confunde-se com a histéria
dessa “malha” (Kant de Lima, 1995: 69).

A reconstrucdo, ou melhor, a busca de elementos inseridos no emaranhado de
narrativas contadas a respeito MPU, entdo, sera realizada a partir da observacao das formas
que se sucedem na ocupacdo, apropriacdo e gestdo do espaco publico urbano. Logicamente,
todos 0s meios de ocupar, apropriar e gerir englobam e recebem a marca de uma diversidade
de atores que, atraves de relagdes, codigos e regras, especificas e particulares, circunscritas ou
ndo, por instrumentos legais, delineiam o uso daquele espaco. A medida que essas préaticas
sociais sdo estudadas, percebemos a importancia de entender com maior profundidade as
acOes desenvolvidas pelos atores envolvidos em cada uma delas (Becker, 1977). Tais acoes
estdo entrecortadas por regras peculiares e especificas acerca das atitudes de cada ator, do seu
posicionamento e da sua representatividade dentre outros atores. Elas estdo diluidas em
interesses e sentimentos, na atribuicdo de valores e, por esses motivos, sdo capazes interferir
nas regras que as entrecortam. As decisGes sobre as regras, definidas pelos atores que
administram e controlam o MPU, séo flexiveis, podem ser explicitadas ou mantidas em
segredo, podem produzir relagcbes harménicas ou desencadear uma série de violéncias, fisicas
ou morais. Nessa perspectiva, 0 objetivo dessa dissertacdo € descrever e analisar, com o olhar
direcionado a interacdo e aos conflitos que permeiam as relacbes entre os atores que
corroboram para a existéncia do Camel6dromo, os aspectos que permitirdo compreender
como suas acOes possibilitaram a instalacdo, ocupagdo, transformacdo, administracdo e

consolidacéo do Mercado.
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| — Introducéo

Camelddromo da Uruguaiana: o Mercado que abriga muitos Mercados

A primeira vez que entrei no Camelédromo pensando em um trabalho académico foi
no ano de 2002, quando cursava a disciplina “Antropologia Visual” oferecida pela professora
Tania Neiva, ainda na graduacdo de Ciéncias Sociais da Universidade Federal Fluminense.
Neste periodo, pouco me preocupava em pensar na apropriacdo, na ocupacdo e no uso do
espaco publico de forma particularizada. O trabalho de conclusdo daquele curso determinava
que escolhéssemos um local de interesse pessoal para ser fotografado. Sem pensar no que

poderia encontrar pela frente, escolhi fotografar o Camel6dromo.

Um dos motivos que me incitou ir ao local foi a riqueza de cores, de parafernalias e de
pessoas que entulhavam aquele espaco de forma aparentemente desorganizada e desordenada.
Em A Galinha D’Angola, os mercados sdo apresentados como espacos que chamavam
atencdo de cronistas e viajantes ndo apenas pelo fato de serem constituidos por “intensa vida
social, mas também pelo que ofereciam de pitoresco a contemplagdo do visitante, avido de
exotismo” (Barros, Mello e Voguel, 2001:7). Ap0s decidir o local, pedi qgue um amigo me
acompanhasse. Exiguo era o seu interesse pelo “exotismo” que encontrariamos no
Camelodromo, ao contrério, ele tinha certo horror a confusdo de sons, ao cheiro e as pessoas
que se esbarravam. O convite foi feito pelo fato de que esse amigo frequenta assiduamente o
local para comprar cd’s e dvd’s por um valor inferior ao das lojas do comércio considerado
formal. O convite foi aceito. Passamos uma manhd percorrendo aqueles corredores e nos
tornamos alvo da cara feia de muitos comerciantes. O motivo do receio desses comerciantes

era o instrumento que eu utilizava para fazer meu trabalho, uma simples cadmera fotografica.

Embora todas as fotografias tenham sido tiradas com a autoriza¢do dos proprietarios
das barracas, que em pesquisa posterior descobri se chamarem “boxes”, houve um grande
incbmodo dos comerciantes que ndo sabiam do meu propdsito. Alguns se posicionavam ao
nosso lado com os bracos cruzados, como se estivessem indagando algo sem precisar
mencionar uma so palavra. Enquanto as caras feias nos seguiam, meu amigo, bastante tenso
com a situacéo repetia sem descanso: “se a gente ndo sair daqui agora, vamos embora!”.
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O trabalho me rendeu algumas fotos, todas com péssima qualidade. No entanto,
quando as vejo, tenho a possibilidade de perceber que naquele momento, tive apenas acesso
aos boxes que comercializavam mercadorias consideradas legais, como bijuterias, canetas,
doces. A Unica excecdo foi a de um box que vendia cigarros. Mesmo assim, ndo poderia
afirmar que eram paraguaios®, pois alguns camelds apresentam notas fiscais desse tipo de
mercadoria. O proprietario deixou que sua bancada fosse fotografada e sentiu-se orgulhoso

com a perfeicdo em que sobrepunha aqueles produtos.

Somente no ano de 2006 pude entender o porqué de uma camera fotografica estimular a
mudanca de feicdo de grande parte dos comerciantes daquele local. Em dezembro daquele
ano, acompanhada de uma pesquisadora® do Nucleo Fluminense de Estudos e Pesquisas —
NUFEP -, nucleo de pesquisa coordenado pelo Professor Roberto Kant de Lima, ao qual estou

inserida desde 2003, voltei ao local.

Em novembro daquele ano, dei inicio as idas ao Mercado Popular da Uruguaiana para
desenvolver uma das partes propostas no edital da pesquisa “Entre o Legal e o llegal: ldgicas
igualitdria e hierdrquica na administragao de conflitos no espaco publico urbano”, coordenada
pelo professor Roberto Kant e financiada pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico - CNPq. Além do capitulo “O comércio informal em um
Cameldédromo no Rio de Janeiro”, a pesquisa culminou no desenvolvimento de trabalhos

apresentados em diferentes Congressos”.

Apbs a conclusdo e entrega do relatorio da pesquisa, afastei-me do Nducleo para
estudar para a selecdo do mestrado. Esse periodo foi bastante curto, pois em 2008 dei inicio
ao curso de Antropologia no Programa de Pés-Graduacdo de Antropologia na Universidade
federal Fluminense — PPGA/UFF. O interesse em voltar ao Mercado Popular da Uruguaiana

se concretizou. A Unica certeza que eu tive durante minha pés-graduacdo em Antropologia foi

® A identificagdo de um produto como paraguaio n&o quer dizer que o mesmo tenha sido produzido no Paraguai,
a palavra caracteriza um produto considerado falsificado ou de ma qualidade.

# Tatiana Calandrino é aluna do curso de Direito da Universidade Federal Fluminense.

> “Os donos da situagdio — uma discussdo sobre os significados e sentidos do associativismo em um
Camelodromo no Rio de Janeiro”, apresentado na VII RAM. “Mercado Popular da Uruguaiana: uma etnografia
acerca do ‘m2 mais caro’ do Centro do Municipio do Rio de Janeiro, apresentado na IV Jornada dos Alunos do
PPGA/UFF. “Em busca dos responsaveis: uma discussdo sobre os atores e as dindmicas que viabilizaram a
construgdo de um Camel6dromo no Rio de janeiro (RJ)”, apresentado na VIII RAM.
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a de que o meu trabalho final teria origem naquele espago. No entanto, ndo sabia qual a
direcdo o universo de informacgdes as quais havia me deparado iria tomar. A escolha por
analisar a ocupacdo do Mercado Popular da Uruguaiana foi incitada por meu orientador, o
Professor Roberto Kant de Lima, e pelas discussfes semanais com 0s colegas que estdo
inseridos no NUFEP.

1.1 — Experiéncias etnograficas

O inicio do trabalho de campo foi marcado por uma enorme dificuldade de
comunicacéo, pois encontramos® um grande receio por parte dos interlocutores, que se
encontram constantemente assediados por inimeras visitas de jornalistas, policiais, advogados
e olheiros’, o que os fazem inseguros. Quando nos aproximavamos dos comerciantes
explicando que estavamos realizando um trabalho académico e, algumas vezes,
apresentavamos um documento comprovando o que diziamos, notdvamos maior abertura com
0s que ofereciam mercadorias “legais”, como roupas que nao continham etiquetas de marcas
famosas, bijuterias, artesanato e capas para aparelhos de celular, em oposicao aqueles que
vendiam produtos identificados como “ilegais”, tais como eletronicos, celulares, relogios,
camisetas de times e ténis “piratas”. Como nada sabiamos sobre o local, ndo poderiamos
pensar em uma entrevista semi-estruturada. Assim, todas as abordagens eram iniciadas pelo
pedido ao interlocutor para que falasse sobre o surgimento do Mercado, 0 momento e a forma

que ingressou no mesmo.

Em 2008, fiz visitas esporadicas aos interlocutores na tentativa de retomar alguns
contatos. Fui recebida de forma bastante positiva, porém fiz questdo de comunicar a eles que
ndo frequentaria o camel6édromo semanalmente como no periodo anterior. Expliquei que o

retorno ao Mercado aconteceria no ano seguinte, como de fato ocorreu.

No ano de 2009, retomei o trabalho de campo no Camelédromo. O retorno ao espaco

ocorreu em um momento valioso, ja que a mudanca de Prefeito veio acompanhada de novas

® Neste periodo, conforme descrito, o trabalho de campo foi desenvolvido em companhia de outra pesquisadora,
por isso “encontramos”.

" Observadores contratados por empresas nacionais com intuito de fiscalizar a venda de copias “ilegais” de suas
mercadorias.
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regras e controles para o uso do espaco publico urbano, inclusive daquele espaco. Embora a
proposta por parte da prefeitura seja organizar e criar novas regras para 0 comércio informal,

ndo tenho como objetivo apresenta-las, analisa-las ou discuti-las neste trabalho.

Apesar da pesquisa ter sido realizada no mesmo local, a experiéncia etnografica nos
diferentes periodos de trabalho de campo foi bastante diversificada. Aparentemente as
questdes que cercam o Mercado séo as mesmas, como, por exemplo, as disputas pela diregcéo
da Associacao, que controla o espaco e a apreensao de mercadorias ditas piratas. Todavia, no
ano de 2009, ao contrario do ano de 2006, ndo tive que bater de porta em porta para conversar
com cada interlocutor. Nesse periodo, tive um guia, ou seja, uma das liderancas que disputam
0 espaco conduziu-me a inimeros interlocutores, que em seguida apresentaram-me a outros
atores. O outro efeito da nova insercédo foi a possibilidade de registrar as conversas através de
gravacdes, fato que jamais ocorrera entre 0os anos de 2006 e final de 2009. Apesar do uso de
um novo instrumento, a abordagem aos interlocutores continuou a mesma que havia sido
utilizada no inicio do trabalho de campo: o primeiro contato restringia-se ao questionamento

sobre a histéria do Mercado e a do respectivo interlocutor naquele espaco.

Hoje, posso afirmar que, finalmente, me sinto dentro do Mercado, ou melhor, fui
inserida em uma das pequenas partes que constituem o Cameldédromo. Os motivos que
impulsionaram essa abertura ndo foram inteiramente explicitados, no entanto posso credita-
los, entre outras causas, as disputas que ha pouco eclodiram entre as Associa¢des. Enquanto
uma Associacdo fez questdo de manter seus segredos, a outra, implicitamente, convidou-me
para registrar o seu retorno, para contar sua versao da histéria. Nessa perspectiva, acredito que
formei uma rede de interlocutores que ja estava organizada através de propdsitos similares e
movida por ensejos semelhantes. Tais propdsitos e causas serdo descritas e analisadas no

segundo capitulo desta dissertacao.

Seria injusto da minha parte tratar as inUmeras tentativas de contato com uma das
Associacdes como menos importante que as conversas obtidas com sua adversaria. Refiro-me

as inumeras tentativas de conversas com as liderancas da Unido dos Comerciantes do
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Mercado Popular da Uruguaiana, na época presidida por um homem chamado Carlos

Augusto®.

Entre os meses de dezembro de 2006 e novembro de 2009, insistentemente busquei
uma relacdo mais estreita do que a oferecida pela Unido. Constantemente os encontros eram
marcados, mas concomitante a minha chegada havia um problema a ser resolvido ou naquele
momento, o presidente estaria ausente. Em todas as ocasides, diferentes atores solicitaram
meu retorno poucas horas ou dias depois, mas conforme cumpria com o pedido, a situacéo se
repetia. Eu sempre fui convidada a voltar, porém durante cada retorno, as informacGes obtidas
constituiam-se em perceber o desinteresse por parte dos atores que compunham a Associacao
em informar. Dessa forma, realizei parte da pesquisa e descobri que a falta de informacGes me

trouxe dados importantissimos.

No periodo compreendido entre o final de 2006 até meado de 2007, quando estava
acompanhada de outra pesquisadora, fomos atendidas pela vice-presidente da Associagéo,
Elisa, todavia, escassas foram as chances de escutar fatos que contribuissem para pensar nos
episédios de maior relevancia que deram origem ao Mercado. O primeiro encontro com a
interlocutora foi consolidado pela solicitagdo de um documento da Universidade que
comprovasse 0 nosso vinculo com a mesma. Neste encontro fomos informadas dos servigos
oferecidos pela associacdo, como, por exemplo, advogados, médicos e dentistas; do nimero
de quadras que constituem o Camel6dromo; do nimero de box que compdem cada quadra. Os
encontros seguintes configuraram-se pelo convite de passarmos em outro horario ou outro dia,

como mencionei anteriormente. Vale destacar que o documento solicitado foi entregue.

Com o passar do tempo, concluimos que ndo conseguiriamos uma conversa com a
vice-presidente, tampouco com o presidente, mesmo assim, semanalmente, marcavamos
ponto na Associacdo e repetidamente faziamos o pedido de uma conversa rapida, garantindo-
Ihes que ndo tomariamos muito tempo. Quando ndo éramos rejeitadas por Elisa, um dos
funcionérios repassava o recado, muitas vezes sem consulta-la, sobre a possibilidade ou ndo

de nos atender.

¥ Os nomes publicizados neste trabalho sdo ficticios, exceto dos atores citados em jornais, revistas, ou fontes de
informagdes consideradas formais.
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Conforme descrito, a situacdo se prolongou por meses, até que um dia as capas dos
principais jornais cariocas nos colocaram diante da figura de Carlos Augusto. O presidente
havia sido assassinado. Por ironia, pude perceber que aquele rosto ndo era estranho, ja que
inimeras vezes ele havia nos observado conversando com seus funcionarios ou com sua vice,

perguntando pelo seu paradeiro.

Apo6s a morte de Carlos Augusto, 0 Camelédromo passou por um curto periodo de
conflitos que, segundo alguns interlocutores, “nem se compara com o que tem acontecido”. O
que acontece € a explicitacdo de mais uma disputa. Apds ter sido afastada “na marra”, por
presséo e imposi¢édo, a Associagcdo dos Comerciantes Ambulantes do Centro — RJ (ACAC)
voltou. Dessa vez constituida por parte dos atores que a tiraram de cena.

A noticia do retorno da ACAC ao Camelédromo foi fornecida pelo vice-presidente da
instituicdo, Geraldo. Ap6s uma tentativa frustrada de conversar com Candido, ator que se
identifica como um dos fundadores do Mercado, tendo Carlos Augusto Ihe prestado servicos
de office-boy®, parei para bater papo com Pedro e falar das dificuldades que tinha em
conversar com os membros da Unido. Apds meu comentario, Seu Eduardo comentou: “ta uma
briga danada, ninguém nem sabe pra quem paga a luz, deve ser por isso que eles ndo querem
falar, tdo numa correria s6”. A explicac¢ao de Seu Eduardo foi o principal incentivo para bater

na porta da concorréncia.

Na ACAC percebi que, ao contrério da Unido, as liderancas queriam contar suas historias
e suas experiéncias, além de terem a possibilidade de publicizar a batalha iniciada com a
Unido e as disputas que ja haviam passado pelo Poder Judiciario. Contudo, essas disputas
eram definidas através de acdes e reagdes, nas decisdes de estratégias a serem seguidas por
cada ator ou pelo conjunto de atores que ddo mobilidade ao cotidiano do Mercado. Esta
situacdo me conduziu ‘as condi¢des de felicidade’ da entrevista explicitada em “A Miséria do
Mundo® (Bourdieu,1997:704).

® Também abreviado como boy, o termo no Brasil é utilizado para identificar homens ou mulheres que prestam
servigo para empresas publicas ou privadas, formais ou informais. Dentre suas fungdes estéo a de fazer entregas
de documentos em localidades fora da empresa e a de fazer pagamentos e depdsitos bancérios.

1 Relagdo construida entre pesquisador e pesquisado durante uma entrevista. O pesquisador oferece ao
pesquisado liberdade para que possa exprimir sentimentos. Os sentimentos podem surgir em um discurso
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Os ultimos meses de trabalho de campo no Cameldédromo, especificamente de
novembro a fevereiro, foram fundamentais para entender que o Mercado Popular da
Uruguaiana abriga uma série de pequenos mercados. Cada quadra constitui uma vizinhanga
com cumplicidades e divergéncias diferenciadas entre os funcionarios. Uma quadra pode ficar
distante da outra, quando o objetivo é atravessar um carrinho com uma caixa de isopor
acoplada para a comercializagdo de frutas geladas. Os valores e as regras que estdo em jogo
ndo abrangem o Mercado como um todo, assim como veremos no segundo e no terceiro

capitulo dessa dissertacéo.

1.2 — Centro: um local privilegiado

O Mercado encontra-se localizado em uma das &reas comerciais mais nobres do
municipio do Rio de Janeiro. Em seu entorno encontram-se universidades pablicas e privadas,
como a Universidade Federal do Rio de Janeiro, a Universidade Veiga de Almeida, a
Universidade Candido Mendes, a Universidade Gama Filho, a Universidade Est4cio de Sa. Ha
outros espagos importantes, como o Aeroporto Santos Dumont, de onde em curtos periodos
de tempo saem v6os do Rio de Janeiro para os diversos estados do pais, principalmente para
Sao Paulo capital, a chamada ponte aérea. Ainda nas proximidades do Mercado, ha os centros
culturais mais tradicionais, como o Centro Cultural do Banco do Brasil, 0 Museu Nacional de
Belas Artes, o Museu de Arte Moderna, o Cine Odeon, Centro Cultural Correios e os grandes
teatros, como o Teatro Municipal, o Teatro Jodo Caetano, o Teatro Carlos Gomes. Ha
também, galerias de arte como a Hélio Oiticica, a Durex, a Gentil Carioca; casas de danca
como a Estudantina, a Fundicao Progresso e o Circo VVoador; as principais bibliotecas, como a
Biblioteca Nacional; prédios que alocam empresas e instituicbes como a Agéncia Nacional de
Aviacdo Civil, a Petrobréas, a Agéncia Nacional de Petroleo, a Bolsa de Valores, a Embaixada
Americana, empresas multinacionais, os bancos nacionais e internacionais, as inimeras

empresas de prestacdo de servigos e de advocacia; etc.

Em paralelo a0 movimento produzido pelas grandes empresas e pelas demais

instituicbes mencionadas, encontramos no Centro todos os tipos de comércio popular que

extraordinario, onde o pesquisado tem a oportunidade de trazer questBes privadas para a esfera publica, um
discurso que ja existia, mas que o pesquisado ainda ndo tinha tido oportunidade de explicita-lo.
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possamos imaginar, como armarinhos, feiras de alimentos, de flores e de artesanatos, lojas de
roupas e sapatos a precos baixos, lanchonetes chinesas, balcdes arabes, fast-food™ de todos os
géneros, bares e restaurantes, dos mais sofisticados aos pés-sujos'?, entre outros
estabelecimentos®®. E ainda os considerados ilegais: 0s mercados dos jogos, da prostituicéo,

das drogas.

Por outro lado, o Centro se caracteriza por abrigar terminais rodoviérios, como o
Terminal Rodoviario Coronel Ameérico Fontenelle, na Central do Brasil, o Terminal
Rodoviario Menezes Cortes no Castelo e o Terminal Rodoviario Mariano Procdpio na Praca
Maud; estacGes de trem e metr0; a Estacdo das Barcas; entre outros locais, que recebem um
enorme contingente de pessoas que surgem dos incontaveis bairros e municipios vizinhos.
Passageiros gque estdo a passeio, que vdo as compras, que se dirigem ao emprego ou que estao
em busca dele, que vdo ao encontro das diversas oportunidades oferecidas por um grande
centro. Nessa perspectiva, podemos perceber que os transeuntes do centro do municipio do
Rio de Janeiro, assim como seus moradores, estdo cercados por uma infinidade de atrativos e

amparos.

A fascinacgdo que nos proporciona o local estudado, o Camel6dromo da Uruguaiana, €
o fato de reunir e movimentar particulas de grande parte dos elementos citados anteriormente.

O Camelddromo oferece um comércio tdo distinto quanto o que podemos encontrar nas

1 De acordo com a enciclopédia virtual Wikipédia, fast-food significa comida réapida em inglés, enquanto
em Portugal, significa comida pronta. No Brasil, € 0 nome genérico dado ao consumo de refeicdes que podem
ser preparadas e servidas em um intervalo pequeno de tempo. Sdo comercializados desta maneira
os sanduiches, pizzas e pastéis Aplica-se comumente a comida vendida em lojas pertencentes as grandes redes
de alimentagdo. O mesmo alimento, que por vezes é vendido como refeicdo rapida, pode também ser consumido
em restaurantes. O fast-food virou sindnimo de um estilo de vida estressante que vem sendo criticado desde o
final do século XX. O principal movimento organizado de contraposi¢do é chamado de slow food, comida lenta,
e teve sua origem na ltalia, no ano de 1986. Alimentos servidos nas ruas, por vendedores ambulantes, conhecida
também como street food, comida de rua, é uma pratica que remonta & Antiguidade e tem presenca em
praticamente todas as regifes do mundo moderno e que pode ser considerada uma forma de fast-food.
pt.wikipedia.org/wiki/Fast-food, acesso em fev. de 2010.

12 No Brasil, o termo é utilizado como uma giria que identifica e caracteriza estabelecimentos comerciais, bares
ou botequins onde se vendem bebidas alcodlicas de baixa qualidade, dito mal-freqiientado e sem condicGes de
higiene.

3 Os locais citados ndo foram apresentados separadamente pelas regies onde se encontram localizados. Foram
mencionados a titulo de explicitar parte das instituicbes encontradas no Centro do municipio do Rio de Janeiro.
Em “A ‘pista’ e o ‘camelodromo’ — camelés no centro do Rio de Janeiro” estas areas sdo descritas
segmentadamente. A autora apresenta 0 comércio ambulante a partir das especificidades de cada um desses
locais (Mafra, 2005).
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demais areas do Centro, no entanto com uma extensao fisica bastante reduzida, fator que nédo
diminui a riqueza e diversidade das mercadorias comercializadas. A medida que o Mercado
acolhe tal distingcdo, podemos afirmar que seus frequentadores estdo inseridos em diferentes
ordens, ou seja, 0 MPU é um espaco demasiadamente heterogéneo, desde a sua estrutura aos
atores que dao vida aquele espaco. Identificado por um interlocutor como “o m2 mais caro do
Centro do Rio”, o Camelédromo corta e é cortado por importantes ruas e avenidas que

constituem o centro do Rio de Janeiro.

A proposta de dar concretude a alguns caminhos que constituem o entorno do local
estudado, o Camelédromo da Uruguaiana surgiu a partir da idéia de que as cidades sdo
tratadas como objetos concretos, ndo passiveis de idealizacfes abstratas — cidades ndo sdo
objetos idealizaveis abstratamente e nunca se comportam de acordo com as fantasias de quem
as trata dessa forma. Sdo concretizagbes de modelos culturais, materializam momentos
historicos e se desempenham como podem, tendo que comportar conflitos e conjugacdes que
se armam e desarmam sem parar em muitos niveis. (Voguel, Silva Mello, 1981:7).

Esta proposta esta relacionada a dois motivos. O primeiro esta ligado ao fato do centro
do municipio do Rio de Janeiro ser um local de passagem, onde estdo localizados o0s acessos
que permitirdo o deslocamento, chegada e saida de transeuntes de municipios vizinhos. A
opcao por pensar na Praca XV e na Rua Francisco Bicalho como pontos de referéncia, se deve
ao fato destas serem as principais vias de entrada ou saida, partindo do pré-suposto que 0s
passageiros saem dos municipios considerados dormitérios'®, como Niterdi, Sdo Gongcalo,
Mesquita, Nova Iguacu, em direcdo ao centro, e posteriormente aos demais bairros cariocas,

para desenvolverem suas atividades, retornando, constantemente, ao local de origem.

O segundo refere-se a um exercicio de observacdo cujo objetivo é produzir um olhar
diferenciado sobre a composicdo de um espaco que faz parte do meu cotidiano, geralmente
visto e carregado de insatisfacdes: os longos engarrafamentos, a lotacdo dos dnibus, a espera
pela barca, o aglomerado de pessoas disputando a frente de uma calgada durante a espera do

sinal verde, o intenso e constante calor carioca. Além da tentativa de desnaturalizar meus

0 local dormitério caracteriza-se pelo fato de seus habitantes manterem-se afastados para trabalhar, estudar.
Enfim, desempenhar fungbes em lugares que ndo sejam o que residem e retornarem no final do dia,
supostamente, para dormir, j& que as atividades realizadas em seu cotidiano ndo interferem na rotina de seu
municipio.
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locais de passagem, tive como intuito observar como o espago publico limitrofe ao Mercado é
ocupado pelo comércio informal, através das atividades desenvolvidas por vendedores

ambulantes.

A Avenida Presidente Vargas ou a Rua Uruguaiana estdo localizadas no centro, bairro
de fundamental importancia para compor o cenario carioca. O deslocamento entre 0s
municipios de Niter6i e Rio de Janeiro acontece, principalmente, pela Baia de Guanabara
através de duas possibilidades: pela Ponte Rio Niter6i*® através de automadveis ou por meio de
uma embarcagdo®®, a barca'’. Em sua chegada ao Rio de Janeiro, o usuério dos diferentes
meios de transportes ir4 se deparar com um emaranhado de ruas que irdo se confluir e
oferecer inUmeras alternativas para alcancar o local proposto, o Mercado Popular da

Uruguaiana.

Ao chegar via transporte maritimo, os passageiros que ha poucos minutos estavam em
Niterdi, irdo desembarcar na Praca XV de Novembro®. Neste local, aos sabados, acontece
uma das maiores feiras de quinquilharias e antiguidades do municipio. O espaco é tomado por
vendedores que comercializam fotografias de familias que ndo sdo as suas, albuns de
figurinhas, cadarcos para ténis bastante desgastados pelo uso, bicicletas antiquissimas, vinis,
canetas sem carga, cabecas de bonecas, lustres, defumadores, ou seja, qualquer objeto
imaginavel pode ser encontrado naquele espaco. A cada semana, a Praca XV se transforma

> A ponte, inaugurada no ano de 1974, é denominada Ponte Presidente Costa e Silva, mas apelidada Ponte Rio
Niter6i. No ano de 1995, foi realizada uma concorréncia para concessdo da administragdo da ponte para a
iniciativa privada, vencida pelo consorcio Ponte S/A.

16 As duas sdo concessdes que prestam servico aos UsU&rios. Para um passageiro atravessar a ponte, 0 mesmo
deve desembolsar uma taxa ao passar pelo pedagio. A taxa difere de acordo com o modelo do veiculo, como
exemplo, o valor deixado por um carro de passeio é de R$ 4,00. O valor cobrado a cada passageiro da barca é de
R$ 2,80. A ponte possui a extensdo de 13 km, porém o tempo utilizado para atravessa-la bastante diversificado
por conta dos longos e corriqueiros engarrafamentos. O tempo de travessia pela embarcacdo é de
aproximadamente 15 minutos, sendo cada horario de saida ou chegada previamente determinado. Dependendo
do horario, os fluxos de embarcagdes em direcdo a um ou a outro municipio pode ser mais ou menos intenso.

7 por iniciativa do Governo do Estado do Rio, em fevereiro de 1998, um consércio de empresas privadas
assumiu o controle acionario da Companhia de Navegagdo do Estado do Rio de Janeiro (CONERJ), sob regime
de concessdo, por 25 anos, dando origem a Barcas S/A.

'8 De acordo com o site da Riotur, www.quiaoficial.com.br, acesso em fev. de 2010, a Praca XV se constitui por
uma aterrada em local onde antes coexistiam pequenas lagoas, charcos, pantanos, mangues e trechos de mar. O
espaco que abrange o Paco Imperial, 0 Convento dos Carmelitas, 0 Arco do Teles e a Travessa do Mercado.
Ap6s as recentes obras de modernizacdo e reorganizacdo realizadas pela Prefeitura, a Praca hoje conta com
bares, restaurantes, feiras, museus e intensa movimentagéo popular.
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em um grande brechd. A ocupacao deste espaco pelos vendedores ambulantes e a valorizagdo
dos produtos comercializados pelos mesmos, vem sendo estudada por Loretti. Segundo a

autora:

Nos sabados, entretanto, a cenografia da Praca XV ¢é transformada (...) as barracas da
Feira de Antiguidades sdo montadas de acordo com a demarcacdo de seis fileiras de
barracas (A, B,C, D, E, F) no sentido vertical, totalizando 397 barracas, que segue até
uma escada de poucos degraus, que da acesso a uma espécie de platd ou elevado. Ao
subir as escadas, na Rua Jacob do Bandolim, as barracas mudam de sentido (horizontal),
no total de 86 barracas montadas(...) (Loretti, 2009:25).

Da Praca XV, como o local é comumente chamado, ao Camelédromo, muitas sao as
opcdes proporcionadas pelo conjunto arquitetdnico do Centro do Rio de Janeiro. Neste
sentido, como a proposta e descrever meus caminhos, estas possibilidades serdo reduzidas e
limitadas aos trajetos que utilizei com maior frequéncia. A saida da Praca XV possibilitara a

passagem pelo Passo Imperial®

. Neste local, podemos perceber um aglomerado de barracas
organizadas uniformemente, ou seja, estdo distribuidas por uma distancia que ndo dificulta o
transito do pedestre, sdo idénticas em sua estrutura fisica, sendo montadas e desmontadas nos

dias de feira. Essas barracas vendem artesanatos sofisticados, como artigos de couro e prata.

Caso a opcdo seja entrar, na perspectiva de que a saida é a Praca XV, na Rua S&o Jose,
notamos que a ocupacdo do espa¢o publico se diferencia de acordo com o horério e com o
limite das quadras. Quanto mais cedo, menor é o nimero de vendedores ambulantes que
circulam nesse espaco. Na primeira quadra desta rua, podemos encontrar ou ndo um senhor
com uma bicicleta vendendo panos de prato e uma senhora com um triciclo, construido a
partir da conversdo de uma bicicleta, vendendo quinquilharias femininas como batons,

elasticos de cabelo, entre outros produtos.

19 De acordo com o site www.pacoimperial.com.br, acesso em fev. de 2010, o Pago Imperial é um raro exemplo
de monumento histérico que, em diferentes momentos, foi palco de importantes acontecimentos histéricos. De
1743 a 1763, como col6nia de Portugal, foi sede do governo no Brasil. Com a transferéncia da sede do Governo
Geral para o Rio de Janeiro, tornou-se Palacio dos Vice-Reis até 1808. A partir de entdo, passou a abrigar a
Familia Real, que se transferiu de Lishoa para o Rio de Janeiro, recebendo o nome de Pago Real. Depois da
Proclamacédo da Independéncia (1822) e até a Proclamacdo da Republica (1889), passou a ser chamado de Paco
Imperial. Ap6s a Proclamagdo da Republica, o prédio foi sede do Departamento de Correios e Telégrafos. Em
1938, foi tombado pelo SPHAN, Servigo do Patrimdnio Histérico e Artistico Nacional , atual IPHAN — Instituto
do Patrimdnio Histérico e Artistico Nacional - e, em 1985, depois de restaurado, tornou-se o Centro Cultural do
IPHAN.
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Na segunda quadra dessa rua, podemos ter certeza de que o proprietario do carrinho do
coco estard desenvolvendo com assiduidade a venda do seu produto. Durante as manhas,
percebemos uma calmaria que ndo € possivel de ser notada no periodo da tarde. Neste
periodo, encontramos ambulantes com para-quedas, tabuleiros, barracas improvisadas e ndo
fixadas, mostruarios de cd’s e alguns deles apresentam mercadorias penduradas por diferentes
partes do corpo. Os ambulantes alocam-se nas calgadas de forma amontoada e oferecem suas
mercadorias a base dos pregdes, ocasifes que promovem uma agitacdo sonora, sensagoes

tipicas de areas centrais das grandes cidades.

A terceira quadra da Rua Séo José faz limite com a Avenida Rio Branco. Esta quadra
estd caracterizada por uma feira de artigos diversos. A feira foi recém criada pelo atual
prefeito, Eduardo Paes, que em seu primeiro ano de mandato realizou uma selecdo entre os
moradores do municipio, que apos se cadastrarem, passaram por um processo seletivo no

intuito de obter licengas e permissdo para ocuparem regularmente o espago publico.

Ao atravessarmos a Avenida Rio Branco, temos a opc¢do de virar a direita e seguir em
frente até alcancar a Avenida Presidente Vargas, virar a esquerda dessa rua e chegar ao
Camelodromo, especificamente na quadra D. Nesse percurso, temos a possibilidade de
encontrar vendedores ambulantes tal como encontramos na segunda quadra da Rua Sao José e
também carrinhos comercializando pipoca, amendoim e balas de coco sendo preparados na
hora. A preparagéo destes produtos modifica demasiadamente o odor do local no qual estéo
sendo produzidos, agucando o paladar de quem tem simpatia pelo aroma ou criando grande

enj6o nas pessoas que ndo suportam aquele cheiro.

Caso a decisdo seja ir para o Camelédromo pela Rua Sete de Setembro, também
teremos que atravessar a Avenida Rio Branco. Apds atravessarmos essa rua, perceberemos
que, atualmente, a Rua Sete de Setembro pouco é ocupada por vendedores ambulantes, assim
como a Rua Uruguaiana na parte da manha. Conforme a tarde cai, a Rua Uruguaiana é tomada
pela venda ambulante. O final desta rua abriga toda a frente do Camel6dromo, as quadras A,
B, C,eD.

Conforme havia comentado, a mudanca de transporte nos possibilitard novos meios de
chegar ao Camelddromo e, assim, perceber a dimensdo e diferenga do comércio ambulante em
diferentes locais de passagem do centro do Rio de Janeiro. Se pegarmos os Onibus que saem
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dos bairros Charitas e Santa Rosa, localizados no municipio de Niterdi, atravessaremos a
Ponte e desceremos na Rua Francisco Bicalho®. O inicio desta rua faz limite com uma das
entradas para o Terminal Rodoviario Novo Rio, local de grande fluxo, pois reine o embarque

e 0 desembarque de pessoas que chegam e saem do Estado para as demais regides do pais.

As barracas localizadas entre a rua e a rodovidria possuem diferentes padrdes.
Algumas se assemelham a uma pequena casa de ferro com uma janela corrente e uma pequena
sacada onde produtos se encontram expostos. Esse tipo de barraca ndo é removivel, ao
contrario das barracas de estruturas de ferro que sdo constituidas apenas por esqueletos, ou
seja, pecas de ferro acopladas uma a outra. As mercadorias expostas nesse tipo de barraca
ficam sobre uma placa estreita de madeira, coberta ou ndo por plasticos ou tecidos.

Esta rua abriga o Shopping Popular da Leopoldina, espaco fechado constituido de
pequenas lojas que comercializam produtos semelhantes aos produtos oferecidos no
Camelédromo e nas barracas. Nos horarios de engarrafamento, encontramos inimeros
ambulantes munidos de isopores oferecendo bebidas e biscoito de polvilho, entre outras

guloseimas.

Ao fim da Francisco Bicalho, entramos na Avenida Presidente Vargas. Além de
encontrarmos as mais variadas formas de comércio ambulante, encontramos o Camelédromo
da Central do Brasil. Este possui caracteristicas fisicas similares as do Mercado Popular da

Uruguaiana, no entanto sua extensdo é menor que o Mercado analisado neste trabalho.

Assim, ao percorrer as grandes avenidas ou as ruelas que compdem o centro do
municipio do Rio de Janeiro, queiramos ou ndo, podemos afirmar que o transeunte ird se
deparar com um cameld, conhecido também como vendedor ambulante, oferecendo-lhe um
namero infinito e diversificado de mercadorias. Embora a atividade do camel6 seja
comercializar seus produtos em espacos publicos, como vimos, esses atores projetaram
diferentes estruturas para desenvolver tais atividades. Tais estruturas estdo associadas, entre

outros fatores, aos diferentes usos que se faz do solo urbano.

2% Além do acesso ao municipio de Niterdi, a rua conduz usudrios as diferentes areas que constituem o municipio
do Rio de Janeiro, como a Zona Norte, a Zona Sul e a Zona Oeste. Possibilita ainda a passagem para municipios
vizinhos, localizados, por exemplo, na Baixada Fluminense.
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1.3 — Um espago configurado por confluéncias

Criado em 1994, o MPU foi regulamentado no ano seguinte, em 20 de marco de 1995 pela
portaria AP. 1, n. 02/95, assinada em conjunto pelo coordenador da Area de Planejamento — 1
(AP-1) e pelo coordenador da Coordenadoria de Licenciamento e Fiscalizacdo (CLF), érgdos
ligados a Secretaria de Fazenda da Prefeitura Municipal do Rio de Janeiro. Todavia, 0s atores
selecionados para ocuparem o espaco deveriam estar inseridos nos critérios estabelecidos pela
lei que regulamenta a atuacdo do comércio ambulante no municipio do Rio de Janeiro
1876/92. Embora tais regulamentagdes venham a ser discutidas no decorrer dos capitulos, ndo
é meu intuito verificar se as regulamentagdes sdo ou ndo cumpridas dentro de uma perspectiva
legal. Dessa forma, serdo utilizadas como um instrumento que visa compreender a relacéo dos

atores com a ocupacéo e uso do espaco.

O espaco encontra-se subdividido em quatro quadras®*: A, B, C e D. A entrada
principal®® localiza-se na Rua Uruguaiana. Cada quadra possui um tamanho diferente®,
consequentemente um variado nimero de boxes. A quadra A tem inicio ao lado da Igreja do
Rosario e termina na Rua Buenos Aires, onde faz divisa com a quadra B, que termina na Rua
Senhor dos Passos. A quadra C é um pouco maior que as duas primeiras. O lado direito da
quadra D, a maior delas, termina na Avenida Presidente Vargas. Atras do Mercado tem inicio
um complexo de lojas, bares e restaurantes que compdem outro comércio popular — a Saara.
As quatro vias de acesso da estacdo de Metré Uruguaiana estdo localizadas abaixo da area do

Mercado.

Com o objetivo de ser um espago “conciliador”, 0 Mercado foi criado com o intuito de
apaziguar os recorrentes conflitos que aconteciam entre os vendedores ambulantes e as
instituicOes responséveis pelo seu controle nas ruas do centro do municipio do Rio de Janeiro.
Conciliar e apaziguar eram ac@es calcadas na proposta de produzir uma nova conjuntura para
as ruas do centro, eram ideais das autoridades publicas municipais. Um dos argumentos

utilizados para explicar a criagdo do MPU se fundamenta em tirar das ruas um grande nimero

2! Categoria utilizada pelos comerciantes e administradores do Mercado.
?2 Definimos como principal em decorréncia da existéncia de grandes placas.

2% Nao foi possivel determinarmos o tamanho do espaco inicialmente concedido, no entanto ha informacdes de
que houve um aumento na ocupag¢do. Segundo Mafra (2005) o terreno possui 10.000 m2,
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de camel6s e regulamentar o comércio informal. No entanto, apesar do objetivo ter sido
acabar com os conflitos, o Mercado se tornou um lugar famoso por produzir, na concepcao de
parte da midia, do comércio considerado legal e de parte das instituicdes responsaveis pelo
seu controle, desordem e confusdo, um espaco onde permanentemente nos deparamos com

uma multiplicidade de conflitos.

Os problemas apontados pela midia se diferenciam de acordo com o periodo em que
foram publicizados. As questdes mais recorrentes e que perpassam a década de 1980 referem-
se a proliferacdo dos ambulantes nas ruas do Centro do Rio, a desordem e a sujeira que
produzem durante o periodo em que desenvolvem suas atividades. Ademais, hd questes que
mencionam o prejuizo econdmico que causam ao comércio formal e aos consumidores, ja que
0s produtos comercializados séo identificados e descritos como inferiores aos negociados no

comércio formal, além da constante insinuagéo de terem procedéncia duvidosa®”.

Embora a venda de produtos considerados falsificados esteja sempre em voga, sendo
tratada em paralelo ao surgimento dos camel®s nas ruas, irei me ater brevemente nas matérias
apresentadas nos diversos jornais de circulacdo carioca publicados entre os anos de 2006 e
2007. A opcdo em levantar as matérias desse periodo esta associada ao periodo que iniciei 0
meu trabalho de campo e as dificuldades encontradas em dialogar com os representantes da
Unido.

Neste periodo a midia estava voltada para o presidente da Associa¢do, acompanhando-
o0 desde o0 momento das acusacdes formalizadas pelo Ministério Publico e pela Policia Federal
até 0 momento de sua prisdo e, posterior, assassinato. A midia ainda notificou inUmeros
conflitos que envolviam a figura desse ator. Os registros publicados descreviam a cobrancga
irregular das taxas de energia e seguranca por parte do presidente aos Associados; a grande
guantidade de produtos pirata encontrada em sua casa; o lucro do presidente diante a

negociacdo ilegal de compra, venda e aluguel dos boxes que constituem o Camelédromo.

Outra questdo apresentada pela midia abarcava o debate entre autoridades do Estado
acerca do orgao fiscalizador do espaco. Em 16 de margo de 2006, o jornal O Globo publicou

que agentes de fiscalizacdo da prefeitura estariam sofrendo ameacas de membros do

2% 0 termo caracteriza produtos considerados de qualidade inferior aos produtos ditos originais, produzidos em
locais que contenham reconhecimento e registros em institui¢cdes consideradas formais.
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Camelodromo e que no ano de 2001, a Coordenadoria de Licenciamento propusera em um
telejornal, 0 RJ TV, o fim do Mercado. Nesta matéria, 0 depoimento do entdo prefeito César
Maia afirmava que a fiscalizacdo do Mercado seria “problema” da policia, pois o papel da
prefeitura seria a autorizacdo do uso do espaco publico urbano. Em resposta, no dia 17, o
delegado Marco Aurélio Ribeiro comunicou ao prefeito, através do mesmo veiculo de
informagdo, que deveria cassar a licenga, multar e lacrar os boxes dos vendedores de

“produtos ilicitos”.

Ao retomarmos a historia sobre o Mercado, é fundamental ressaltarmos que, a escolha
pela &rea onde atualmente o Mercado Popular da Uruguaiana esta consolidado e a posterior
alocacdo dos ambulantes naquele espago ndo aconteceu por uma mera opg¢ao da administracao
publica, nesse caso a Prefeitura Municipal do Rio de Janeiro, mas, como afirmei

anteriormente, como um meio de eliminar os conflitos, cada vez mais assiduos.

Embora o Mercado tenha sido criado no ano de 1994, durante a primeira gestdo do
prefeito César Maia, algumas agdes realizadas em periodos anteriores buscaram concretizar
esse feito. Uma dessas agdes trata da tentativa desempenhada pelo prefeito Marcelo Alencar,
no ano de 1984, de criar um Centro de Comércio Popular®. Apesar de acreditar que, ao criar
um espaco especifico para reunir os vendedores ambulantes, retirando-os das ruas do centro
do Rio de Janeiro, resolveria parte de seus problemas administrativos, Marcelo Alencar criou
novos conflitos. Em matéria publicada na revista Veja de 12 de agosto de 1986, Sebastido

Marinho descreve a falta de sucesso na proposta concretizada pelo prefeito:

com a promessa de moralizar o comércio ambulante nas principais vias do Rio de
Janeiro, em julho de 1984, o entdo prefeito da cidade, Marcelo Alencar, do PDT,
comprou uma briga aguerrida com os mais de 16.000 camelds que costumam ocupar as
calgcadas do centro carioca. O motivo do conflito foi a construgdo, pela prefeitura, do
Centro de Comércio Popular, conhecido como “Camelddromo”, onde seriam agrupados
apenas 820 desses vendedores, devidamente cadastrados pelo governo municipal. Aos
demais restava mudar de profissdo ou entdo, tentar exercé-la nos bairros da periferia.
Menos de dois anos depois, a guerra acabou sendo vencida pelos mascates. Desde
setembro de 1985, a quase totalidade dos 14.000 metros quadrados ocupados pelo
Camelédromo, na Praca Onze, centro do Rio, esta coberta por instalagcBes da fabrica
montada pelo governador Leonel Brizola para construir escolas e creches pré-fabricadas

% De acordo com artigo 1° do Decreto 4615 de julho de 1084: “fica criado o Centro de Comércio Popular da
Praca Onze, no proprio municipal delimitado pela Avenida Presidente Vargas, as Ruas de Santana e Benedito
Hipdlito e a linha de projecdo vertical do Viaduto Sdo Sebastido”; e do artigo 2°: “O Centro Popular da Praga
Onze constituira area especial destinada ao exercicio do comércio por vendedores ambulantes (art. 22 de marco
de 1984)”.
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— e 0os camelbs ndo precisam mais se credenciar para trabalhar (grifo meu). (Revista
Veja, 1986)

Moralizar: “tornar conforme os principios da moral; infundir idéias sas em; corrigir 0s
costumes de...” Assim, Aurélio Buarque de Holanda (1971) define o termo. Ao analisar a
palavra moralizar no contexto utilizado por Marcelo Alencar, ex-prefeito do municipio do Rio
de Janeiro, e na reproducdo divulgada pela midia, entendi que “moralizar o comércio
ambulante” significava retirar os camelds das ruas mais movimentadas do centro, seria
deslocé-los para areas onde nao produziriam desordem, pois ndo haveria ninguém para vé-los
ou para se esquivar da sua presenca. Todavia, afastar o vendedor das areas mais
movimentadas, significaria forca-los ao abandono de suas atividades, eles deixariam de ser
ambulantes, pois a possibilidade de ndo haver consumidores para suas ofertas, eliminaria o
sentido de exercerem essa ocupacgdo. A concepgdo de moralidade imposta pelo ex-prefeito néo
foi acatada pela maioria dos ambulantes. A tentativa de moralizar as atividades informais

produziu insatisfacdo e novos conflitos.

Descontentes com o afastamento das &reas mais movimentadas e com a reducdo das
vendas dos seus produtos, os vendedores ambulantes aos poucos abandonaram a Praca Onze,
local regulamentado para desenvolverem suas atividades. Apds o abandono, retomaram para
as areas que possibilitavam maior chance de vendas, por conta da intensa e constante
circulacdo de pessoas. Nessa perspectiva, os resultados da volta dos vendedores ambulantes as
ruas sao novos embates com as autoridades publicas municipais e a execu¢do de novos

mecanismos para administra-los, dentre eles, a criacdo do Mercado Popular da Uruguaiana.

Apesar da proposta inicial consistir na criacdo de um espaco com regras rigidas
capazes de controlar o transito de vendedores ambulantes nas ruas do centro do Rio de
Janeiro, a medida que o Camel6dromo tomou as caracteristicas apresentadas nos dias de
hoje,ele acabou passando por muitas transformacdes, tanto nos aspectos fisicos quanto nos
aspectos administrativos. Conforme as modificagbes ocorreram, o Mercado se consolidou
como um espaco de caracteristicas ambiguas, que transcendem concepcdes rigidas, como as
de legalidade, de ilegalidade, de formalidade, de informalidade, etc. E ainda um espago no
qgual os acordos morais podem valer tanto quanto as regras institucionais, a ponto de

confundirmos a origem e 0s responsaveis pela institucionalizacdo de cada um. As partes
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interessadas nesses acordos podem manipuléa-los através de atos coercitivos, na medida em
que no sistema legal brasileiro ndo ha um conjunto padronizado de regras. Geralmente, as
regras definidoras da “verdade” sdo particularizadas ¢ decididas por autoridades. (Kant de

Lima, 1995: 67). O segredo e a informacéo privilegiada transformam-se em regra.

Apobs a criacdo do Camelddromo, a Prefeitura Municipal ndo implantou a infra-
estrutura esperada pelos camel0s, fator que possibilitou o surgimento de novos conflitos e o
retorno de ambulantes para as ruas. Um exemplo explicito do conflito entre esses atores é o
registro descrito no site oficial do MPU?®: (...) toda organizacdo e infra-estrutura de que o
local dispde atualmente sdo frutos do trabalho dos lojistas e principalmente da Unido dos
Comerciantes do Mercado Popular da Uruguaiana (...).”

Atualmente o Mercado é constituido por boxes — estruturas fixas construidas com
divisorias em alvenaria, metal, compensado, cimento ou férmica, com portas metalicas que
podem ser abertas por um ou mais lados. Além de ser o local de exposi¢do das mercadorias,
eles ttm a fungdo de armazené-las. Alguns boxes possuem fundos falsos para guardar
mercadorias. Logo, aparentam ter o tamanho reduzido. Ndo ha padronizacdo nos tamanhos,
pois cada um é formado por uma ou mais unidades. A primeira impressdo que o Mercado
transmite, para quem ndo o conhece, € de total desorganizacdo. A aparéncia pode transitar
entre a simplicidade e a sofisticacdo, independentemente do produto que € oferecido. A
decoracdo do interior também é de responsabilidade de cada dono. Dessa forma, balcéo,

armarios, prateleiras, etc, tornam-se uma op¢ao.

A constituicdo do espaco fisico apresentado pelo Camelédromo nos dias de hoje nos
remete ao uso que foi regulamentado em 1995. Naquele periodo, a barraca era o objeto
permitido para ocupar o solo espaco publico e a mesma apresentava padronizacéo?’. Além da
estrutura uniforme?®® das barracas, as quadras deveriam apresentar cores especificas®®. Assim,

as lonas que cobririam as barracas receberam as cores conforme a sua localidade®.

26 \www.mercadouruguaiana.com.br

2 A padronizacdo completa das barracas esta descrita no Artigo 1° da AP.1, 2/95

%8 Estrutura das barracas: | — medida de comprimento: 1,10 m; Il — medida de largura (frente e fundo): 1,00 m;
111 — medida de altura da cumeeira em relacdo ao chdo: 2,15 m; IV — medida da altura do tabuleiro: 0,85 m; V —
medida de projecdo horizontal dos beiras : 0,40 m; VI — forramento do tabuleiro com pléstico preto; VII —
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Caso levassemos em conta a transformacgdo da barraca em box, poderiamos afirmar
gue uma barraca equivale a uma unidade e um box varia entre uma ou muitas unidades, ou

melhor, ocupa o espaco de uma ou de varias barracas.

As incongruéncias apontadas ndo teriam qualquer relevancia, caso ndo estivessem
ligadas as praticas e intervencdes dos atores. Essa transformacédo € apenas um fato construido
a partir da histéria do Mercado e contribui para construcdo da mesma. Ndo houve uma
reforma arquitetdnica da noite para o dia, e sim uma série de readequacdes, de negociacoes,
de acdes, de interesses e de conflitos entre os atores que atuam direta ou indiretamente
naquele espaco. A mudanca ocorrida no espaco extrapolou a nocdo de legalidade adentrando

num universo de codigos, regras, rupturas e moralidades.

A localizacdo dos boxes ndo esta relacionada com os produtos vendidos. Os
eletronicos podem estar expostos ao lado de roupas, lanchonetes, tabacarias, etc. Esse motivo
nos permite, por exemplo, encontrar artigos originais e falsificados, importados ou nacionais,

com ou sem garantia, em quaisquer dos corredores.

Quatro quadras e incontaveis becos e calcadas. Os boxes extrapolam seus limites
através da exposicdo de mercadorias que, entulhadas ou impecavelmente interpostas,
disputam espago com os camelds, consumidores, transeuntes, associados e funcionarios do
Mercado. A apropriacdo desses espagos tem maior ou menor densidade durante cada etapa do
dia e cada periodo do ano. Por exemplo, no final do Campeonato Brasileiro, um dia antes da
final do jogo do Flamengo, time do estado do Rio de Janeiro com uma das maiores torcidas
do Brasil, trés mil e oitocentas camisetas identificadas como piratas foram vendidas em um s6
box pelo valor de R$ 40,00. Na semana anterior do Carnaval notamos um Mercado dedicado
exclusivamente ao acontecimento, encontramos fantasias para todas as idades e para todos 0s
gostos. No més de dezembro o ambiente se torna notdrio pela disputa de espaco e pelos
esbarrdes nos corredores, ha compradores para todos os boxes, assim como mercadorias para

todos os clientes.

colocagdo de lonas plasticas VINIS P 50 LEBLON listrada na cobertura e em torno da barraca (abaixo da altura
do tabuleiro). (Artigo 1° da AP.1, 2/95).

% Estrutura das Quadras: | — Terreno A: vermelho e branco; Il — Terreno B: azul e branco; 111 — Terreno C: verde
e branco; IV — Terreno D: amarelo e branco. (Artigo 6° da AP.1, 2/95)

%0 A padronizacdo das Quadras esta descrita no Artigo 6° da AP.1, 2/95
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Conforme proposto inicialmente, essa dissertacdo tem como objetivo analisar atraves
dos atores que compdem o Mercado Popular da Uruguaiana, a ocupacgdo daquele espaco.
Porém, antes de adentrar nas especificidades do Cameldédromo, proponho no segundo capitulo
um levantamento das diferentes definicdes, caracteristicas, qualificagdes concedidas aos
vendedores ambulantes. A proposta de elencar tais significados esta vinculada a anélise da
reproducdo do discurso, em diferentes conjunturas, acerca desses trabalhadores, j& que esses

discursos implicam na elaboragéo de politicas publicas voltadas para os mesmos.

No terceiro capitulo pretendo dar conta dos mecanismos utilizados pelos camelds para
se estabilizarem no MPU depois de deslocados das ruas. Esse capitulo foi construido a partir
do que identifiquei como “danga das cadeiras”, conflitos ciclicos, inconstantes e simétricos
entre as Associacgdes e Associados, cujo objetivo é a garantia de interesses pessoais, apesar de
serem expostos coletivamente. Nesse contexto, pretendo analisar como os acordos informais,
mesmo que por coac¢do, por individuos ou grupos, ou melhor, Associados e AssociacOes,

transformam-se em regras.

O quarto capitulo identificara como os critérios exigidos aos camel6s multiplicam a
oportunidade de excecdo, ou melhor, como os critérios desigualam e criam privilégios e
restricbes. Embora o poder de determinar quais atores poderdo atuar ou ndo no Camelédromo
esteja centrado na lei, na regularizacdo, nas normas, o Mercado nao é gerido por um padrao
universal. O poder encontra-se pulverizado. O padrdo é a irregularidade. Todavia, essas
irregularidades sdo negociadas diariamente através de intercambios entre os atores, uma vez
gue produzem novas solucdes, novas ordens e criam novas regras. Deste modo, o fluxo de
atores interessados em ocupar 0 espaco publico estd relacionado aos codigos, valores e
relacBes estabelecidas pelos mesmos. O capitulo propde ainda identificar as transformacdes
na estrutura fisica e as possibilidades de negociacGes de um espaco que supostamente ndo

poderia ser negociado.

31



Il — Capitulo

Camelds: “antes de Deus existir, esse diabo ja estava na rua>”
Adentrar nas mdaltiplas definicbes designadas a um vendedor ambulante significa
romper com qualquer tentativa de encaixa-los em um conjunto de caracteristicas rigidas.
Mesmo que ndo levassemos em conta a multiplicidade de instrumentos utilizados para
desenvolverem suas atividades, diversas sdo as categorias utilizadas para identifica-los e
tipifica-los. Classifica-los ou saber se a op¢édo pelo trabalho informal teve origem diante das
inimeras crises econdémicas ndo é o meu objetivo. Neste capitulo, faco um levantamento dos
distintos pontos de vista que caracterizam a figura de um vendedor ambulante no intuito de
saber quais as representacOes atribuidas a esses vendedores por parte da midia, de autores que
em estudos anteriores levantaram a questdo e autoridades do poder publico. O interesse em
ilustrar os conceitos acerca de um cameld, ou para quem preferir, acerca de um vendedor
ambulante, esta calcado em vislumbrar a relacdo existente entre as caracteristicas atribuidas a
esses trabalhadores e a efetivacdo e imposicdo de politicas publicas e regulamentacdes

submetidas aos mesmos.

Nesse sentido, a medida que as valoragfes tornaram-se explicitas, indaguei-me sobre
algumas questdes. Sao as atividades realizadas pelos camelds que causam tantos incomodos e
transtornos nas vias publicas ou sdo 0s interesses particulares de alguns atores que,
supostamente demandam a limpeza e a ordem urbana, produzem um discurso que aponta para
a necessidade de criacdo de leis? Quais as negociagdes entre atores que vivenciam, utilizam e
controlam o espaco publico urbano para determinar quem pode ou nao estar dentro desses
locais e de que maneira essa entrada pode se suceder? Quais os resultados dessas negociacgdes,
ou seja, quais as implicagdes que os artificios utilizados para construir novos paradigmas

podem desencadear no (re)ordenamento do espaco publico?

Embora a camelotagem ndo seja reconhecida como uma profissdo de acordo com a

Classificacdo Brasileira de Ocupagdes (CBO/2002) - documento aprovado no ano de 2002

31 Esse comentério foi feito durante a entrevista realizada com a vice-presidente da Unio, quando lhe questionei
sobre “ser cameld”. Ironicamente, Carmem lancou essa resposta, referindo-se ao longo tempo em que a
camelotagem é desenvolvida.

32



pelo Ministro Paulo Jobin Filho através do Ministério do Trabalho e Emprego - a venda
ambulante é uma ocupacdo, na qual o camelb deve estar inserido em uma série de regras que
os tornam aptos a desenvolverem a camelotagem (Anexo I). Essas regras estabelecem desde
os instrumentos utilizados durante 0 cumprimento da atividade ao comportamento e as formas
de compra e venda da mercadoria como, por exemplo, ter os pregos mais baixos dos produtos
comercializados do que os valores encontrados no comércio considerado formal. Contudo, ao
buscar os significados das palavras descobri que ambas possuem um sindnimo similar:

trabalho. O que ndo faz um vendedor ambulante, senédo trabalhar?

As obrigatoriedades acerca do trabalho de um cameld podem ser traduzidas por uma
conversa com Cassandra, proprietaria de um box na quadra D, onde seu irméo trabalha.
Apesar de ter freglientado o box assiduamente durante o ano de 2007, somente conheci a
Associada no ano de 2009. Constantemente brincava com seu irméo, Pedro, levando em conta
a possibilidade dele ser o dono e ndo querer me contar. Quando a conheci, Cassandra ficou
bastante feliz com o fato do Mercado “ta sendo estudado”, pois considera um local de “luta

pra muita gente”.

Seu Pedro no interior do box onde trabalha - 03/2009 (acervo pessoal)

No entanto, antes de conhecé-la, notei que Pedro dava permissdo a um vendedor de
cafezinho para guardar as malas com as garrafas térmicas cheias, embaixo de uma arara de
camisetas, no interior do box. Enguanto isso, este trabalhador transitava carregando menos
peso, mas nunca havia conversado sobre este assunto. Conforme seu produto ia acabando o
vendedor retornava, trocava as garrafas e retomava suas vendas. Durante um encontro com

Cassandra a cena se repetiu. Quando o vendedor de cafezinho foi embora, a Associada
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resmungou: “quero ver trabalhar mais do que isso”, referindo-se ao vendedor. Demos inicio a
uma conversa sobre a rotina de um cameld. Cassandra falou que o vendedor ambulante
possuia liberdade, porém ao concluir seu comentario afirmou que ndo era “bem assim, ndo
que se da a vida de cameld”. Em poucos instantes, a Associada exclamou: “perai [espera ai],
ambulante tem liberdade, mas se eu ndo venho pra cé todo o dia eu ndo ganho nada. Entao
ndo tenho liberdade assim, se eu deixo na mdo de qualquer um... 0os gatos saem e 0s ratos

fazem a festa, ha!”.

Nesse sentido, a ocupacdo das ruas por esses trabalhadores ultrapassa questdes
referentes a ocupagao das vias publicas. Em principio, seria admissivel afirmarmos que dentre
os discursos acerca dos camelds, poderiamos identificar que, por um lado, sdo tachados de
forma negativa sob o argumento de produzirem sujeira e desordem no espaco publico urbano.
Por outro lado, os camel6s sdo apontados positivamente pelo fato de estarem desempregados,
no entanto viabilizando meios alternativos para amparar-se financeiramente, afastando-se da
possibilidade de transformarem-se em criminosos. Geralmente, possuem suas atividades
vinculadas a crise econémica e ao aumento do desemprego. Tais caracteristicas sdo atribuidas

por diferentes atores sociais, logo ndo ha um consenso sobre o0 assunto.

Embora a maioria dos noticiarios explicittem que a desordem urbana, a sujeira, 0s
conflitos, os violentos confrontos, a indisciplina e o desinteresse diante das leis por parte dos
vendedores ambulantes sejam provocados pelos mesmos, ha um intrincado circuito entre
atores de diferentes ordens que admitem, contribuem, toleram ou desencadeiam tais
circunstancias. Em estudos realizados sobre o comércio informal e sobre a particularizacdo do
espaco publico urbano, verificaremos que o tema é demasiadamente mais complexo do que

nos é apresentado, como podemaos verificar no caso seguinte.

Nas calcadas da Rua Uruguaiana, principalmente em frente ao Camelédromo, €
possivel notarmos que a construcdo das relacdes entre Guardas e camelds é permeada por
limites e tolerancias diante do controle do espago publico urbano. Embora representante do
Estado, através da Prefeitura Municipal do Rio Janeiro, cuja atuagdo deveria resultar em um
tratamento igualitario aos trabalhadores supervisionados pelos mesmos, a Guarda Municipal

apresenta em suas agdes, distintas formas de administragéo de conflitos.
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O final do expediente dos Guardas Municipais, espalhados pelas diferentes cal¢adas da
Rua Uruguaiana, coincide com o horéario de saida dos funcionarios de empresas, de
universidades e de outros estabelecimentos, condi¢do que propicia maior fluxo de transeuntes
no centro do Rio. Esse momento € desejado e esperado tanto pelo comércio formal quanto
pelo comércio informal para deslancharem em suas vendas. A saida da equipe que controla a
area constitui-se, apds a aglomeracdo, pela organizacdo de uma fila, que em pouco tempo

deixa o cenario através de uma marcha que se dirige no sentido do Largo da Carioca.

Em paralelo ao término do batente da Guarda, inicia-se nas calcadas da Rua
Uruguaiana a jornada de muitos vendedores ambulantes. Simultanea a saida das autoridades, a
conformagdo do espago publico toma novas caracteristicas. O solo anteriormente controlado
pelo poder publico é ocupado por uma grande quantidade de “para-quedas”, “tabuleiros”,
“grades”, entre outros instrumentos que irdo oferecer uma infinidade de mercadorias,
consideradas legais ou ilegais, como bichos de pellcia, chocolates, bermudas e camisetas,
consideradas falsificagdes de marcas famosas. O espaco também se transforma em opc¢éo de
lazer, com a instalacdo de barraquinhas de churrasquinho e alguns conjuntos de mesas e
cadeiras. Os vendedores ambulantes sdo os atores que passam administrar o espaco, cada qual
em um local previamente estabelecido®, conquistado por intermediacdes e acordos®,

mostrando que a rua notoriamente ndo é para todos.

Pouco antes de acontecer o caso mencionado tive a oportunidade de conversar com um
Guarda, tarefa bastante dificil, pois em quase todas as tentativas de construir um dialogo, uma
autoridade apontava para outra afirmando que somente ela poderia conceder informacdes.
Segundo o Guarda, ha limites por parte de cada um deles, ou seja, entre o vendedor ambulante
e a equipe da Guarda Municipal. Em sua concepgdo, o ambulante deve se posicionar “de

forma que ndo atrapalhe o transeunte”, pois é sua fun¢do cuidar da “ocupacdo do solo”.
p ¢

%2 Esta informacao foi cedida por um ambulante fixado ha aproximadamente 10 anos na calcada da Quadra C do
Camelddromo. O interlocutor explicou que grande parte dos vendedores adquire a mercadoria em consignacao e
prestam servigo para pessoas em comum — “porque que vocé acha que os bonecos sdo iguais, que as roupas sdo
iguais? Tem muita gente ganhando com o trabalho dos caras [camelds]. Quem consegue segurar 0 que ganha em
um dia, consegue comprar a mercadoria no dia seguinte e tirar um pouco mais, mas quem ndo consegue fica
dependendo, ndo sai do minguado [menor montante de dinheiro]”.

%% A discussdo sobre ocupacdo do espaco publico pelos ambulantes da pista ndo sera levantada nesse trabalho,
gue apresenta como propdsito, analisar a criagdo do Mercado Popular da Uruguaiana, além dos movimentos que
o modificou e 0 mantém com as caracteristicas apresentadas nos dias de hoje.
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J4

Declara que n3o devem chegar “a ferro e fogo”, pois é necessario evitar o conflito,

justificando que muitos Guardas j& se machucaram com pedradas.

Por outro lado, um ambulante explicou que a forma de atuacdo da Guarda Municipal
varia de acordo com a equipe que esta de plantdo. Explica que, assim como os policiais, 0s
guardas trabalham alternando plantGes de 24 horas e periodos de descanso de 72 horas. Nesse
sentido, os camelds identificam as equipes que “fazem vista grossa”, consentindo sua

permanéncia no local e as equipes que sao mais rigorosas na fiscalizagéo.

Apesar de estar ciente sobre a irregularidade da venda ambulante naquelas calgadas, a
equipe da Guarda Municipal estabelece uma distancia fisica dos camelés no intuito de evitar
conflitos. Um dos argumentos para ndo entrar em confronto com camelds é a explicacdo de
que durante o enfrentamento muitas autoridades saem feridas. A situacdo nos remete a
explicacdo de Verissimo (2009) sobre intensificagdo do comércio ambulante nas datas
festivas. De acordo com o autor, o aumento dos conflitos entre a Guarda Municipal e os
vendedores ambulantes torna a rua um espago “potencialmente inseguro”, fator que considera
uma contradicdo, ja que “agdes planejadas inseridas no sistema promotor de politicas
publicas de seguranca acabam contribuindo para o aumento das representacdes acerca da
inseguranga. A acdo que alude ao controle promove o descontrole, o tumulto e o medo”
(Verissimo: 2009, 97).

2.1 — Camel6s: onde ndo encontra-los?

Ao descrever em seu trabalho etnografico “A Pista e 0 Camelodromo — Camel6s do
Centro do Rio de Janeiro, as areas de acdo de vendedores ambulantes”, Mafra (2005)
identifica “trés situacdes gerais nas quais a camelotagem carioca se desenvolve: na pista, no
Camelodromo e em barracas armadas nas calgadas.” Em sua pesquisa, a autora constata que,
assiduamente, seja em periodos de maior ou menor transito de pedestres nas ruas do centro, a

figura do camel® é publicizada negativamente:

(...) tom dessas publicacbes, em geral, é depreciativo e acusatdrio. Na maioria das vezes o

discurso é alarmista: dendncia as rotas de um comércio escuso e irregular, ligado a
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contravencdo e ao crime organizado e apresentam o0s camelds como causa da

‘degradacio’, da ‘sujeira’, da inseguranga e da violéncia das ruas. (Mafra, 2005:86)

Em “Expressodes e Limites do Associativismo de Camelds nos Trens da Central do
Brasil”, Pires descreve os conflitos entre os vendedores ambulantes, representantes da
SUPERVIA* e do Batalhdo Ferroviario da Policia Militar — BPFer. Os vendedores
encontram-se representados por uma associacdo e por um sindicato que atua de maneira
legitima e informal, o SINDATEM. Todavia, nem todos os ambulantes compartilhavam de

suas idéias e praticas.

Em circunstancias de conflitos, o trem é transformado em um cenario, no qual o uso da
forca é naturalizado e utilizado como um meio apaziguador, conforme ocorreu nos periodos
em que as autoridades cercearam a atuacdo dos ambulantes. Os mesmos atores que controlam
0 espaco por meio do uso da violéncia fisica dispbem-se a busca de solugdes para tais
conflitos por meios de negociacdes onde a regra é conciliacdo, € beneficiar as partes sem que
haja confronto. Entretanto, apesar de haver uma proposta para findar as agressdes fisicas, o
argumento utilizado para uma possivel conciliacdo, esta baseado em ordens morais, posto que,
0s agentes de seguranca identificam os trabalhadores como traficantes que estariam se
passando por ambulantes no intuito de comercializar drogas nas estacGes, além do fato de
elucidarem a sujeira deixada pelos vendedores no espago fisico. Vale ressaltar que a
classificagdo utilizada por membros da empresa para identificar os ambulantes era “lixo” e
“desordeiros” (Pires, 2007).

Com intuito de escapar legalmente das praticas de controle mencionadas
anteriormente, o grupo de vendedores que apdia a Associacdo, almejou transformar o
Sindicato que os representava no ambito informal em um sindicato que os representaria
juridicamente, de acordo com as formalidades exigidas por leis. Entretanto, para que um
sindicato tome vida, € de fundamental importancia que a profissdo que deseja ser
sindicalizada exista e, neste caso, a demanda ndo contempla camel6s e ambulantes. (Pires,
2006; 2007)

% Concessionéria responsavel pelo transporte ferroviério.
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Parte das informacgGes mencionadas anteriormente, originou-se na pesquisa realizada
por Pires durante seu curso de mestrado. O trabalho final, “Esculhamba, mas n&o esculacha -
Um relato sobre os usos dos trens urbanos da Central do Brasil, no Rio de Janeiro”,
defendido pelo autor discute a categoria esculacho. Essa categoria representa um instrumento
de excluséo de uma estrutura social, hierarquizada em termos sociais e juridicos. O esculacho
abrange diferentes acOes: a apreensdo ilegal das mercadorias comercializadas pelos
ambulantes dos trens por parte das empresas privadas que controlam o espaco, seguida a

violéncia fisica e as humilhacgdes. (Pires, 2005).

Em “A ocupagéo por vendedores ambulantes nas calgadas do Centro do municipio de
Niterdi”, Souza e Dreys (2007) descrevem a ocupacdo de determinadas areas do centro do
municipio de Niteroi e do seu entorno. Nesses locais, a ocupacao por vendedores ambulantes
ndo é autorizada pelo poder pubico municipal, com excecdo das barracas que comercializam
bebidas, alimentos e diversdo. Os proprietarios destas barracas receberam licenca para
funcionar no horario noturno. O controle do espaco publico por parte da Guarda Municipal e
dos Fiscais de Posturas, funcionarios da rede municipal, € assiduo, todavia ndo impede a
dindmica dos vendedores que se instalam, expdem e negociam uma variedade de mercadorias
(Souza e Dreys, 2007).

Os vendedores que atuam nessa area almejam tratamentos diferentes entre si. Alguns
se identificam como artesdos e rejeitam o rétulo de camelé ou ambulante, argumentando que
negociam seu proprio talento e sua arte, além do fato de perceberem os camel6s como
bagunceiros e ilegais por negociarem “pirataria”. Os vendedores que comercializam produtos
ditos “piratas”, ou seja, produtos legalmente impréprios para circularem no mercado, nao
identificam sua atividade como infracdo, sinalizando para a necessidade de sustentarem sua
familia atraveés de trabalho honesto. Outro meio desses vendedores ressaltarem sua
honestidade est4 presente no discurso de que a “pirataria” ¢ consumida pelas autoridades que
deveriam reprimi-las, como policiais, juizes e delegados. Afirmam ainda, que a ilegalidade é
inerente a criminalidade, ou seja, atividades desenvolvidas por assaltantes, traficantes de

drogas ou assassinos. (Souza e Dreys, 2007)

Além dos camelds das calgadas, temos 0s que atuam dentro dos 6nibus. Quaisquer que

sejam 0s horarios que observemos, mesmo que nao estejamos no interior de um Onibus, €
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possivel notarmos a tentativa de um vendedor ambulante embarcar num veiculo para negociar
suas mercadorias. Assim, imaginamos que seu dia-a-dia seja carregado de boas histdrias e de
jogo de cintura para ter sucesso no trabalho ao qual se propde realizar. Em “Fazendo do
Limdo uma Limonada: moralidades, estratégias e emocdes entre os vendedores ambulantes
nos Onibus do Rio de Janeiro”, Ostrower (2007) nos oferece uma pequena mostra do

cotidiano desses trabalhadores.

A comercializacdo de produtos no interior dos onibus em bairros da Zona Sul do
municipio do Rio de Janeiro, especificamente os que circulam entre os bairros de Botafogo e
Copacabana, estudada por Ostrower (2007), identifica alguns principios acionados pelos
ambulantes. Tais principios estdo calcados em suas expressfes e em seus discursos no
momento que tentam negociar a mercadoria ou mesmo a entrada no 6nibus. Cada trabalhador
tem uma maneira de identificar-se como “digno” e “honesto”. O jeito peculiar de
apresentarem-se esta associado a tentativa de afastarem-se das representacdes que, segundo
eles, lhes séo conferidas: “usuario de droga, marginal, vagabundo, 171%(...)”. Assim, eles
tentam elucidar, por exemplo, que encontram-se na devida situacao para sustentar sua familias
sem roubar. O papel do vendedor ambulante € construido a medida que convence, através de
criativas performances, aos demais atores sobre seus sofrimentos e necessidades. Tais
trabalhadores explicitam a necessidade de apresentarem-se bem vestidos e de forma
simpatica, pois assim h& maiores possibilidades de conquistarem mais confianca e
credibilidade por parte dos provaveis consumidores que, até entdo, lhes observam com

“arrogancia, nojo, repugnancia, antipatia” (Ostrower, 2007).

Assim como nas pesquisas mencionadas, as Associa¢Oes e 0s Associados que atualmente
constituem o Camel6dromo tecem idéias sobre o comportamento dos camelds. As
observacdes feitas por esses comerciantes nos colocam diante de uma situacdo em que parte
deles ndo mais se considera camelds, ja que ao falar desses trabalhadores criam uma espécie
de afastamento: “o camel6 é quem esta na rua”. Entretanto, esse afastamento esta estritamente

ligado a relagdo que os comerciantes mantém com os vendedores ambulantes.

% Art. 171 do Codigo Penal — obter, para si ou para outrem, vantagem ilicita, em prejuizo alheio, induzindo ou
mantendo alguém em erro, mediante artificio, ardil, ou qualquer outro meio fraudulento.
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H& camelds que atuam na calgada do Camel6dromo e ha camelés que atuam na Rua
Uruguaiana. No primeiro caso, os camelds ndo s&o importunados pela GM — Guarda
Municipal — e sdo salvaguardados pelas relacbes que construiram com a Associacdo e 0s
Associados, enquanto no segundo, os camelds passam o dia correndo do “rapa”. Neste Gltimo

caso, também estdo a mercé da equipe de Guardas que esta de plantéo.

Conforme percebi em alguns discursos, os Associados tomam para Si outras
representacdes, afastando-se das atividades da camelotagem. Assim, acabam se identificando
como comerciantes ou micro-empresarios®®. Em muitas situagdes, quando o assunto da
conversa era ‘ser cameld’, alguns interlocutores elucubravam questdes acerca do Seu passado,
geralmente numa perspectiva de sofrimento, enumerando as dificuldades do dia-a-dia de

guem vive desta ocupacao.

No Camel6dromo hé histdrias sobre camelds que tiveram boxes e atualmente vivem na
pista, oferecendo seus servi¢os ao Mercado. Ha histdrias sobre camelds que trabalham para os
Associados na pista ou que adquirem suas mercadorias com 0S mesmos para revendé-las na
rua — alguns camelés possuem a confianca do Associado e assim compram fiado. Ha também
camelds que possuem amizade com Associados e conseguem fugir do “rapa”. Enfim, ha
inimeras histdrias sobre camelds e sobre ex-camel6s, agora Associados. Algumas serdo

descritas nesse trabalho.

H& ainda a relacdo entre os vendedores que atuam no Camel6dromo e nas vias
publicas com os proprietarios de lojas na Saara. Todavia, esta relagdo pode ser notada por
vezes através de conflitos, quando ocorre repressao por parte dos segurancas da area. Em
outros momentos, no entanto, esta relacdo é marcada pela reciprocidade, isto é, quando
camelds da pista ou associados utilizam o comércio como fonte de abastecimento de

mercadoria.

Os proprietarios de estabelecimentos na Saara identificam os Associados e os camelds
que atuam no entorno do Mercado como comerciantes de produtos ilegais. Os contrastes com

o Camelodromo, area onde séo atribuidas as representacdes de informalidade, ilegalidade e

*® Estas categorias ndo serdo discutidas nesse trabalho, porém vale ressaltar que a atribuicio dessas concepgdes
estdo ligadas a politicas publicas implementadas pelo Estado em seus diferentes niveis, ou seja, federal, estadual
e municipal.
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desorganizacdo, por parte da Associagdo da Saara, produz um limite fisico e moral. Para
evitar uma espécie de “contaminacdo” pelas “caracteristicas” do Cameldédromo, a Associagao
proibiu a atuacdo de camelds e vendedores ambulantes naquele espaco (Cunha e Mello,
2006). Outro aspecto é o fato destes comerciantes argumentarem a perda de tributos por parte
do Estado e da movimentacdo de um dinheiro invisivel, advindo do comércio de bugigangas e

falsificagdes, que financiaria o “crime organizado” (Mafra, 2005).

2.2- Camelo e 0 Cameld

Na leitura dos dados da pesquisa realizada pela revista Veja versdo digitalizada®’, ao
inserir o nome cameld no local de “busca”, obtive uma série de informagdes que nao tratavam

apenas do vendedor ambulante. A selecédo se estendeu a palavra camelo

Mamifero que se adapta aos lugares aridos e possuem corcovas que armazenam gordura,
da qual se nutrem quando ndo encontram alimento; possuem pequenas cavidades no
estdbmago que os permite ficar sem beber dgua durante dias; seus dedos sdo adequados
para andar na areia ou na neve sem afundar; possui grande forca para ser utilizado como
um animal de carga (Enciclopédia Barsa, 1978:7).

A palavra camelo também € utilizada como uma giria brasileira para identificar a
bicicleta, “veiculo de duas rodas construido a partir de tubos metélicos.” (Dicionario
Aurélio, 1971)

Ao tecer uma critica a elaboracdo dos verbetes dos dicionarios, Jean-Yves Mollier

(2009) afirma que a palavra camel6 fora registrada com atraso:

No tomo IV do Grand Dictionnaire universel Du XIX siécle, redigido por Pierre Larouse
0 mais tardar em 1869 para a letra C (que corresponde aos fasciculos 97 a 102), pode-se
ler em curto verbete que destaca o primeiro sentido do termo camelot, um grande estofo
de pelo de camelo e que sugere como provavel etimologia uma derivacdo do grego
kameleos (camelo). Toda a coluna dedicada a esse termo refere-se ao tecido, mas, in fine,
o0 autor [Pierre Larousse] destaca 0 emprego popular mais recente, indicando o vendedor
ambulante que empurra uma carreta com os bracos e encurvando as costas, 0 que faz

lembrar um camelo... (grifos do autor) (Mollier, 2009:49)

$1]

37 A pesquisa foi realizada em duas etapas. A primeira se caracterizou pela busca da palavra “cameld” na versio
digitalizada. A resposta oferecida pela Revista se caracteriza pela data da matéria, a pagina e o assunto. Apés
listar todas as datas e paginas, me dirigi & Biblioteca da Imprensa, onde selecionei as revistas indicadas e fiz uma
pesquisa manual.
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Em 1890, no segundo Supplément do Grand Dictionnaire Universel do XIX siecle, 0s
sucessores de Larousse explicam:

o termo cameld aplica-se a uma nova classe de negociantes essencialmente caracteristica

das grandes cidades e em particular de Paris. Ativo, esperto, inteligente, o cameld

geralmente tem verve e espiritos suficientes para reunir a multiddo em torno de seu

modesto mostruario, que cabe inteiro em um pano estendido na calgada. (Mollier,
2009:49)

Sem grandes pretensfes, poderiamos relacionar o trabalhador cameldé ao animal
camelo ndo apenas pela curvatura nas costas, caracteristica supostamente comum a ambos.
Faca chuva ou faca sol, esses vendedores armazenam um conjunto de elementos que
posteriormente sdo transformados em energia, independente da especificidade de suas
estruturas fisicas, para enfrentar o dia de trabalho, seja qual for a ambiéncia. Longe de ter um
paradeiro, o camelo era 0 meio utilizado por grupos némades para deslocarem-se em busca de
algo, assim como o cameld movimenta-se na perspectiva de encontrar um ponto, uma
clientela, enfim, algo. No entanto, a eficacia de cada trabalhador ndo estd restrita a sua
estrutura fisica ou ao fato de movimentar-se com suas mercadorias, mas ao fato de apresentar
maior ou menor jogo de cintura para comercializa-las. Ademais, esta eficacia vincula-se ao
fato destes trabalhadores fazerem parte dos acontecimentos dirios que constituem o cenario
das grandes cidades como, por exemplo, as “batidas” ou “rapas”, categorias utilizadas para

identificar a atuacdo da policia ou da Guarda Municipal no controle do espaco publico urbano.

2.3— A construcdo midiatica da espécie camelo/6

Ao pesquisar as questbes que contemplam o olhar da midia, percebi que pouco havia
sobre camel6s, ja que a maioria das matérias tratava do camelo. A palavra camelo apareceu
em sobrenomes, em infindaveis campanhas publicitarias de uma loja de roupas masculinas
que recebia esse nome como marca e, logicamente, no animal camelo. Grande parte das
matérias constituidas pela palavra camel6 tratava do enorme sucesso de um apresentador e
proprietario de uma rede de TV que ganhou 0 mundo, mas que em seu passado havia sido um

vendedor ambulante: “Na TV, o mundo alegre de um cameld.”
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A primeira vez que a palavra camelo aparece na Veja foi no dia 1° de janeiro de 1969.
A matéria tratava da prisdo de bicheiros no Rio de Janeiro (Revista Veja, 1969). J& a matéria
que trata do cameld, vendedor ambulante, é publicada no ano de 1972. A publicacéo identifica
um senhor que vendia casamentos em calcadas dos centros do Rio de Janeiro e de Sdo Paulo —
“O Camelo Nupcial” (Revista Veja, 1972).

As matérias que tratam do crescimento da venda ambulante nas ruas das grandes
cidades aparecem na década de 1980, especificamente no ano de 1983%. No dia 22 de junho
daquele ano, as cidades do Recife, do Rio de Janeiro, de S&o Paulo e de Belo Horizonte sdo

identificadas pelo aumento do comércio informal, fator associado ao desemprego:

No Recife o Gltimo langamento de sucesso € o copo de suco de laranja a 50 cruzeiros. No
Rio e em S8o Paulo desponta uma antiga prética nordestina — a venda de cigarros por
unidade, a precos entre 20 e 40 cruzeiros. E em Belo Horizonte, além de artigos mais
tradicionais, como frutas e bijuterias, hoje em dia podem ser encontrados até lotes de
terrenos em ofertas em tabuleiros montados nas ruas das cidades. Trata-se de sinais de
uma vertiginosa expansdo nas grandes cidades brasileiras: a atividade dos camel6s.
Roupas, calgados, edi¢bes da Biblia, distintivos do Flamengo ou do Corinthians, até
fichas de telefone — é s chegar e escolher. (...) no Rio, os camelds ja chegariam a
60.000, entre ilegais e registrados, segundo os calculos da Secretaria Municipal de Obras
— 0 6rgdo encarregado do comercio dos ambulantes (...) evidentemente se esta diante de
nameros catapultados para os céus por efeitos da crise econdmica, especialmente o
desemprego. Com isso, as cidades ganharam uma expresséo fisica da crise (...) (Revista
Veja, 1983).

No dia 7 de setembro daquele mesmo ano, a manchete da revista elucida: “Mercado
paralelo — No Rio, camelds fundam outra economia”. Esta matéria trata especificamente do
municipio do Rio de Janeiro. Aponta a intensificacdo do comércio ambulante nos bairros
Madureira, Copacabana, Centro e Ipanema, bem como explicita determinadas vantagens
conquistadas pelo consumidor ao adquirir mercadorias nas méos de um vendedor ambulante.
(Revista Veja, 1983). Por outro lado, a matéria faz criticas a desorganizacdo que esses
vendedores produzem na cidade e chama atencdo para a falta de interesse dos ambulantes no
sentido de regulamentar suas atividades:

por vantajoso que seja para certos consumidores, ndo ha davidas que o comércio dos

camelés — calcula-se, hoje, que eles sdo 70.000, no Rio de Janeiro, contribui
consideravelmente para a desordem econémica da cidade e para a degradagdo da

% De acordo com a reportagem, naquele ano o prefeito do municipio do Rio de Janeiro, Jamil Haddad, assinou
um decreto regulamentando a proibicdo de camel6s. Os camelds autorizados a desenvolverem suas atividades
fariam uso de crachés e néo seriam incomodados pela policia.
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paisagem urbana (...) a prefeitura carioca, ha trés meses, decidiu que iria regulamentar a
profissdo de camel6 e delimitar suas areas de atuagdo. Marcou um prazo para que 0S
interessados requeressem a regulamentacdo de suas atividades e a partir dai s6 poderia
trabalhar quem exibisse um cracha fornecido pelas autoridades. Na dltima quinta-feira,
porém ao se encerrar 0 prazo para as inscricdes, constatava-se que o resultado da
providéncia era decepcionante. Apenas 22.000 pessoas, ou menos de um terco do total
de 70.000 camelds, haviam requerido sua inscricdo. Ou seja, previa-se que as ruas
continuariam invadidas por uma multidao de clandestinos (Revista Veja, 1983).

Apesar das variagdes conjunturais sucedidas entre as décadas de 1970 e os dias atuais,

a exposicdo publica pelos meios de comunicacdo aos vendedores ambulantes pouco se

diversificou. Em 11 de marco de 2009, o Jornal O Dia publicou matéria que descreve a

atuacdo da nova gestdao®® da Prefeitura Municipal do Rio de Janeiro, representada pelo
prefeito Eduardo Paes, em mais uma tentativa de ordenar as vias publicas.

na temporada de caca & desordem urbana no inicio da gestdo de Eduardo Paes, a

prefeitura decidiu agora licitar tudo o que ocupa as cal¢adas do Rio de Janeiro. Os alvos

fixos vao desde bancas de jornais e quiosques de flores e plantas até as cabines de

chaveiros e carrocinhas de sorvete. O secretario de Ordem Publica, Rodrigo Bethlem, j&

comecgou desenhar o0 modelo para o processo de licitacao (...) estdo fora desses planos o0s

camel6s. Para eles o processo de recadastramento come¢a no dia 22 de junho. A

prefeitura vai conceder 18.400 licencas, que serdo distribuidas a partir de outubro, com

preferéncia para desempregados, deficientes, vilvas com filhos, maiores de 45 anos e
egressos do sistema penitenciario (...) (Jornal O Dia, 2009).

Ao analisar o modelo que institucionaliza regras para o comércio ambulante no
municipio do Rio de Janeiro, Pires aponta para o fato desse modelo elaborar regras que
podem se defrontar com os interesses dos trabalhadores. Ao analisar a Lei 1876/92, o autor
chama atenc¢do para o uso do conceito carente. Este conceito engloba pessoas com mais de 45
anos e deficientes fisicos, no entanto ndo exige que as pessoas com mais de 45 anos de idade
apresentem qualquer documento demonstrando essa caréncia. Apesar da Lei equiparar
pessoas com essa idade aos deficientes fisicos, os segundos estdo em desvantagens, pois
apesar de serem privilegiados pela Lei, ainda terdo que passar por um afunilamento, ou seja, 0
filtro que os candidatos a camelotagem devem passar. O suposto carente com mais de 45 anos

leva vantagem sobre os deficientes fisicos, desempregados e egressos do sistema prisional e

%9 Vale ressaltar que uma das primeiras propostas de organizacéo e limpeza do espaco publico na area central do
municipio era deslocar o Camel6dromo da Rua Uruguaiana para outro local, com a finalidade de construir-se um
prédio comercial naquele espaco.
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dos camelds com mais tempo de pista. No caso dos desempregados e dos egressos, a chance
de exercer a camelotagem é apontada como um meio de requalificacdo e a possibilidade de

conquistar um espaco no mercado de trabalho (Pires, 2010).

Cadastrar e criar critério para a selecdo dos possiveis vendedores ambulantes, como
vimos, é uma politica puablica recorrente®. H& um longo periodo utiliza-se 0 mesmo
mecanismo como tentativa de acabar com o que se identifica como desordem urbana e 0s
conflitos gerados pelos supostos desordeiros. As publicacfes, no entanto, ndo estao restritas a
ocupacdo das vias publicas, mas a movimentacdo de mercadorias que concorrem com O
mercado formal. O que estad em jogo ndo é apenas a ocupacdo do espago publico urbano, mas
as atividades desenvolvidas.

2.3 - O surgimento do discurso sobre a desordem

Os relatos associados a intervencdo dos camel6s no espaco publico urbano como
produtores de sujeira ndo esta restrito ao fato desses ambulantes deixarem residuos por onde
passam. Um dos significados atribuidos a sujeira esta relacionado a desordem e,
paralelamente, a tentativa de elimina-la condiz com o esforco de reorganizar o ambiente
(Douglas, 1976). Nessa direcdo, a ocupacao do espaco publico implica numa valorizagdo de
regras morais, pois a demanda que esta colocada ndo se refere apenas a retirada dos restos de
lixo, mas a retirada dos vendedores que causam transtorno a economia formal e aos interesses

politicos e sociais, situacdes explicitadas no decorrer deste trabalho.

Embora a ocupacdo do espaco publico urbano por vendedores ambulantes seja uma
questdo bastante antiga, ela ainda costuma ser tratada como um assunto recente. Em O Rio
como um Bazar, Misse (2002) descreve que a publicizacdo e o crescimento do mercado
informal tiveram inicio na década de 1970 com a proliferacdo de tendas, barracas, mesinhas
desmontaveis, estruturas utilizadas hoje em dia pelos camel6s. Todavia, em periodo anterior a
camelotagem confinava-se em areas especificas: “O que antes pertencia a um espaco social
reservado e era representado como um ‘submundo’ expande-se pelo tecido social, ganhando

uma dimensdo muito mais generalizada, difusa e publicamente conhecida”. (Misse, 2002:7)

00 cadastramento e possibilidade da obtencdo de licengas serdo discutidos no capitulo 3.
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As caracteristicas descritas pelo autor acima mencionado diferenciam os “malandros-
camelds” que se ocultavam em areas especificas da cidade dos vendedores ambulantes que se
alastraram e ocuparam as ruas do Rio de Janeiro: “A antiga pratica dos malandros camel@s,
com seus produtos ‘originais’ e sua arenga sedutora, uma atividade que exigia habilidades
individuais especificas, entre as quais principalmente a persuasdo retérica e a astdcia (...).”

(Misse. 2002:7)

Durante uma entrevista* com o Ex-Comandante da Guarda Municipal do municipio
do Rio de Janeiro, Antunino, foi contextualizada a genealogia dos camelds: “isso ai
[camelGs] surge com a abolicdo da escravatura. A pessoa sem qualificacéo vai para a rua
vender, a quituteira, o outro vendia bolo, o outro vendia galinha. Entdo ai, juntou o
ambulante”. Antunino institui trés tipificacdes para identificar o camelé: o primeiro é o
vendedor ambulante de situacao transitoria, o segundo € o de situacdo permanente e o terceiro

€ 0 criminoso.

No primeiro caso, o cameld exerce a atividade pelo fato de ter ficado fora do mercado
de trabalho. Segundo Antunino, para esse ambulante a atividade seria apenas um ponto de
apoio: “para sair do sufoco ele pega FGTS, compra algo e vai vender na rua. Entdo ele estd
nisso por ser excluido culturalmente do mercado de trabalho.” No segundo caso, o cameld
vivenciard a situacdo por um periodo permanente. O argumento para a situacdo dado por
Antunino € que “por uma exclusdo da vida, ele ndo vai ser outra coisa a ndo ser camelé”. E
o terceiro caso, o camel6 criminoso para ele “é o que cria embates com a Guarda Municipal,
sao 0s que vendem produtos pirateados, contrafeitos e oriundos de roubos de carga.” Nessa
direcdo, caso considerassemos as perspectivas apontadas por Antunino deduziriamos que 0s
fatores que levam um camel6 a ser cameld estdo restritos aos aspectos econdémicos, ao destino

que a vida lhe proporcionou ou a absorcao pelo mundo do crime organizado. Contudo, como

*IA entrevista foi proposta por Marcos Verissimo, aluno de doutorado do PPGA/UFF. Seu objetivo era obter
informac@es para a conclusdo da sua dissertacdo de mestrado, enquanto 0 meu era conhecer um pouco mais da
relagdo que o Comando da GM, através das coordenadas dadas aos Guardas Municipais, estabelecera com os
vendedores ambulantes do centro do Rio de Janeiro. A entrevista aconteceu na sede da Guarda Municipal do Rio
de janeiro, localizada no bairro Sdo Cristévdo. A conversa com Antunino transitou entre respostas abstratas,
quando tratou questfes acerca da Policia Militar, do povo brasileiro, de politicos e respostas concretas, quando
Ihe questionei sobre camel®s. Antes de qualquer comentario, apropriou-se de documentos, pareceres, recortes de
jornais e revistas que tratavam do assunto. Apds munir-se desses argumentos, suas respostas foram solidificadas
pelos mesmos.
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veremos, seus argumentos possuem elementos que limitam e restringem o rico universo de

especificidades que delineiam os camelos.

Durante sua fala, Antunino caminhou em direcdo a um armario e tirou uma série de
jornais cujas manchetes tratavam dos conflitos entre os camelds e a Guarda. Seu objetivo era
comprovar o que acabara de falar sobre os camelds criminosos. As fotografias dos jornais
retratavam homens sem camisa, armados com pas e paralelepipedos. Além de conferir tais
caracteristicas aos camelds, mencionou que eles se organizam como “uma boca de fumo”:
com olheiros, com fogueteiros e com contencdo. Além das caracteristicas fisicas, dos
produtos que os camelds comercializam e de uma suposta estrutura organizacional, o0 ex-
comandante explicitou diferentes experiéncias para qualificar o cameld criminoso: a
comercializacdo de guarda-chuvas, a venda de cd’s considerados piratas na Avenida Rio

Branco e o roubo de cargas.

Ao ilustrar o caso dos guarda-chuvas, diz que em casos de chuvas repentinas, todas as
esquinas das ruas do centro sdo ocupadas por ambulantes que comercializam a mercadoria.
Sobre a venda de cd’s, contou das novas facanhas utilizadas pelos ambulantes para ndo terem
suas mercadorias apreendidas: “O cara fica sé anunciando, outra pessoa fica escondida com

os cd’s e quando o cliente chega é encaminhado ao escondido. ”

A medida que analisamos os exemplos colocados por Antunino, verificamos que 0 ex-
comandante esta criminalizando os vendedores ambulantes ndo pelo fato de estarem
comercializando seus produtos em locais proibidos pela ordem pudblica, mas por
comercializarem guarda-chuvas, mercadoria facilmente obtida em locais que vdo desde
pequenos armarinhos as grandes lojas de departamento. No caso das vendas de cd’s
considerados piratas, outra pessoa e tachada como criminosa, no entanto nada tem em suas

m&os. Como provar que uma pessoa embaixo do Edificio Central*

ndo estd aos berros para
fazer propaganda de uma das lojas desse conglomerado de artigos de informatica? Retomando
mais um caso de caracteristicas criminosas, Antunino afirmou que a organizacdo dos camelds
¢ similar as organizagdes que estruturam as “bocas de fumo”, ou seja, o trafico de drogas, no

entanto, ndo apresenta qualquer caso para exemplificar o comentario.

2.0 Edificio Central se caracteriza por ser um grande centro comercial localizado na Avenida Rio Branco. O
prédio oferece inimeros andares com artigos de informética. Na calgada deste edificio homens perambulam com
as maos vazias apregoando produtos, como programas de computadores ,cd’s e dvd’s de musicas e filmes.
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No caso da mafia dos guarda-chuvas, descobri em uma conversa com Omar, um
cameld que ocupou por mais de dez anos a calgada do Cameldédromo, que a venda deste
objeto, atividade tdo criticada por Antunino, € um dos principais motivos de alegria da
camelotagem. Em dia de chuva nenhuma esquina tem dono. A preferéncia sdo os temporais,
pois quando o carioca percebe que a chuva esté para cair, ndo sai de casa sem o guarda-chuva,
contou o interlocutor. Ao sabermos onde esta localizado o depdsito distribuidor do objeto, ou
seja, a Rua Goncalves Dias, lugar central para todos os ambulantes que atuam nas
proximidades dos locais identificados como privilegiados, entendemos o porqué da
velocidade que o guarda-chuva chega as ruas. Além da centralidade do deposito, outro ponto
bastante importante apontado por Omar € a forma que os camelés adquirem a mercadoria: “se
tem dinheiro para um compra; depois volta e pega dois, vende; depois volta e pega trés;
vende. Quem ja ta com algum [dinheiro] se d& bem, compra logo um monte e ndo precisa
ficar voltando.” De acordo com Omar, “em dia de chuva ninguém volta sem nenhum para
casa.” O camelé6 comentou que lojas do comércio formal também se abastecem das
mercadorias oriundas desse deposito, mas nem sempre com 0S mesmos produtos, pois “tem
uns que nao tem saida na rua” por apresentar qualidade superior, um valor que segundo
Omar, nos dias de temporais, ndo interfere na aquisi¢cdo do produto, pois em sua opinido, as

pessoas “querem é chegar seca[s] em casa.”

Dando continuidade as descricdes dos perfis e das atividades desempenhadas pelos
vendedores ambulantes, veremos que, no ano de 1994, Gilberto Velho anuncia no Jornal do
Brasil que as ruas do municipio do Rio de Janeiro foram tomadas por tumultos e conflitos
pelo fato das autoridades publicas apresentarem dificuldades “de controlar as diferentes
categorias que proliferam devido a crise econdémica do pais, particularmente do Rio.” As
categorias elucidadas pelo antropdlogo fazem referéncia aos camelds, aos pedintes e aos
menores desassistidos. Em sua concepgao foi o ex-governador Leonel Brizola* o responsavel
por tal situacdo, ja que “deu a essas categorias acesso quase irrestrit0 as ruas, sustentado
por uma curiosa visdo de cidadania e direitos humanos.” Velho estabeleceu uma ligacao
entre as categorias e 0 “mundo do crime”. EXplicitou a necessidade de “regras claras e

espacos delimitados para o comércio ambulante ndo tumultuar mais a vida na cidade” €

*® Brizola foi eleito governador do Rio de Janeiro nos anos de 1982 e 1990. Em 1994 foi substituido por seu vice,
Nilo Batista, para concorrer a presidéncia da Republica.
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complementou que “essas medidas devem ser implementadas com maior civilidade possivel,

para que as ruas nao virem campos de batalhas entre camelds e autoridades. ” (Velho, 2002).

A exposicdo da figura do ambulante numa enciclopédia virtual, a Wikipédia*, aparece
com algumas semelhancas apresentadas por Velho (2002). E de fundamental importancia
ressaltar que os textos postados neste site ndo sdo assinados, ou seja, 0S autores ndo séo
obrigados a se identificar. Assim, qualquer interessado produz textos das mais diferentes
ordens, sejam opinides construidas a partir de idéias originadas do senso comum ou ndo. A
enciclopédia ndo possui respaldo académico, todavia apresento as informaces como mais um
meio de exemplificar as especificaces conferidas aos vendedores ambulantes. De acordo o
enciclopédia,

um camel6 ou vendedor ambulante ¢ o nome comum dado aos vendedores de rua
do comércio informal ou clandestino, com banca improvisada, em especial nas
grandes cidades. S8o muitas vezes combatidos pelas autoridades, entrando freqiientemente
em conflito aberto com estas, uma vez que: vendem produtos muitas vezes
contrabandeados e de qualidade duvidosa (hormalmente importados da Asia), ou entdo
produtos piratas/falsificados, copiando marcas e midias com direitos do autor, e em muitos
casos vendem até mesmo produtos roubados; fazem mau uso do espago publico (ocupando
as calcadas e atravancando a livre passagem dos transeuntes); ndo pagam impostos, ao
contrario dos lojistas licenciados (crimes de Sonegacdo de Impostos e Concorréncia
Desleal); em alguns casos, roubam 4gua e luz da rede publica para iluminagdo da sua
banca ou para a produgdo de alimentos; atentam contra a saide publica, quando vendem
alimentos sem procedéncia comprovada, com prazo de validade e condigdes de

conservacdo desconhecidas, ou quando vendem produtos para uso corporal falsificados
que podem causar danos fisicos ao consumidor.

A ansia pela implantacdo da ordem no espaco publico demandada por Antunino, por
Velho (2002) e pelo autor desconhecido mencionado acima, € bem mais remota do que
possamos imaginar. Em diferentes periodos, autoridades explicitavam a necessidade da
criacdo de leis e decretos que delimitassem a ocupacdo do espaco publico por vendedores
ambulantes. Em “Ambiéncias que abrigam o comercio informal no Rio de Janeiro. O estudo

de caso do mercado popular da Rua Uruguaiana”, Martins (2006) nos apresenta regras do

* Pelo fato de ser um site através do qual é possivel que qualquer pessoa poste conceitos, idéias, definicdes,
enfim, informacGes de uma forma em geral, 0 Wikipédia nem sempre € um instrumento de pesquisa reconhecido
academicamente. Como ndo sdo fundamentadas, muitas questdes sdo avaliadas como “senso comum”.
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século XVII como, por exemplo, a delimitacdo do espago que 0S escravos poderiam

comercializar frutas e hortalicas®.

Em 8 de janeiro de 1903, o entdo prefeito Pereira Passos cria os Decretos 370, 371,
372 que proibem “que os mercadores ambulantes de leite conduzam as vacas pelas ruas para
a venda deste género; a venda de ambulantes de miudos de reses e a venda ambulante de
bilhetes de loteria.” (Del Brenna, 1985:23).

Diante os exemplos explicitados anteriormente, verificamos que em diferentes
conjunturas leis foram elaboradas com a finalidade de ordenar a ocupacédo do espaco publico.
Atualmente, é o artigo 30° da Constituicdo Federal de 1988 o definidor dessas regras. De
acordo com esse artigo, é competéncia do municipio “legislar sobre o0s assuntos de interesse
local”, podendo “suplementar a legislacdo federal e a estadual quando couber (...) promover,

no que couber adequado ordenamento territorial, mediante planejamento e controle do uso,

do parcelamento e da ocupagéo do solo urbano; entre outras competéncias.”

*> Os oficiais da Camara, desde a quarta década do século XVII, procuraram delimitar o raio de atuagdo dos
vendedores ambulantes de géneros alimenticios, criando incipientes mercados. Na sessdo de 18 de junho de
1937, decidiu a Camara que 0s escravos somente poderiam vender frutas e hortalicas em casas especialmente
construidas pelo Conselho na varzea da cidade. No ano anterior, ja havia estabelecido que os pescadores
venderiam suas mercadorias no trecho que compreendia a praia de Nossa Senhora do Carmo até a porta do
governador, ou seja, entre a Pragca XV de Novembro e a Rua da Alfandega. Neste local, como ficou conhecido
como Praia do Peixe — da esquina do Telles, isto é, do canto da rua nomeada em 12 de janeiro de 1849 de
Mercado, onde findava o largo do cais do Palécio até a Alfandega — foram instaladas barracas de madeira
cobertas de telhas, onde se vendia o pescado, porém construidas sem ordem e simetria. O vice-rei Luiz de
Vasconcelos, em 1789, depois de ter calcado o Largo do Palacio (atual Praca XV de Novembro), construir o
chafariz e o cais da mesma Praca, ordenou como as barracas de peixe foram reedificadas com regularidade e
simetria. Entretanto, estavam localizadas proximas do Paco Imperial e seus freqlientadores geravam tal algazarra
gue, em 1823, a Secretaria dos negdcios do Império oficiou ao Senado da Camara a fim de que o Mercado fosse
removido para outro lugar. (...) ao contrario das outras opcdes dos escravos, ainda existe uma documentagédo
consideravel sobre vendedores ambulantes, porque tinham de solicitar licengas municipais (...). (Martins,
2006:82, 84).
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111 — Capitulo

Manda quem pode, obedece quem tem juizo

Conforme apresentei inicialmente, o Camelédromo foi criado com o propoésito de
limpeza, de tirar das ruas os supostos responsaveis pela desordem. Apesar da alocacdo dos
ambulantes, os conflitos sucedidos no dia-a-dia do novo espaco tomaram novas direcdes e
proporcbes. Sem levar em conta a ocupacdo da Rua Uruguaiana por novos vendedores
ambulantes e pelo retorno dos insatisfeitos com o espaco que Ihes foi concedido, este capitulo
vislumbra “dar conta dos mecanismos utilizados pelos camelos para se estabilizarem no

MPU”.

Calcada em situacGes observadas durante o trabalho de campo, demonstrarei que as
negociacbes acerca do espago fisico que acomoda o Camelédromo emergem
assimetricamente de diferentes atores. Embora esse emaranhado de atores tenha influéncia
direta na agitada rotina do Mercado, irei me ater em apenas um: o0s camelds, agora
configurados por Associacdo e Associados. Nesta direcdo, para “dar conta dos mecanismos
utilizados pelos camelos para se estabilizarem no MPU”, apontarei as negociagdes, os valores,

os conflitos, as regras construidas entre tais atores numa perspectiva simétrica.

Ao levantar a possibilidade de analisar simetricamente a relacdo entre Associacdo e
Associados ndo posso me abster da idéia da existéncia de um mosaico de regulamentacdes,
ou seja, da pulverizacdo de regras que, a cada momento podem ser estabelecidas no
Cameldédromo, contudo nem sempre é possivel identificar as origens dessas regras. O Estado,
através dos seus representantes — Prefeitura Municipal, Governo do Estado, Policias Militar,
Civil e Federal entre outros 6rgdos publicos - ao mesmo tempo em que intervém através da
institucionalizacdo de normas, pode se eximir do controle e fiscalizacdo das mesmas. O
Mercado é regulamentado por muitos poderes, mas nem sempre sdo explicitos. Dessa forma, a

relacdo entre Associacdo, Associados e instituicdes publicas se configura por assimetria.

A decisdo de pensar nas relacfes entre os camel6s — Associacdo e Associados — de forma
simétrica surgiu, entre outros fatores, a partir de uma entrevista realizada com um fiscal da

Prefeitura. O fiscal apresentou a historia do processo de transferéncia dos camelds das vias
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publicas para o local onde atualmente se encontra 0 MPU de maneira a tornar ficticio o papel
da Prefeitura nas negociagdes. Embora tenha declarado que o Camel6dromo surgiu como uma
“magica”, ha muitas instituicdes publicas envolvidas na criacd0o e conservacdo daquele

espaco, Como veremos a segulir.

Somente no decorrer do trabalho de campo pude perceber a relagédo da movimentacao dos
grupos que disputam a presidéncia do Camelédromo com os codigos, regras e moralidades
que atravessam aquele espaco. Essa ndo foi uma tarefa facil, entretanto talvez possa ser
explicada. Para pensar na composicdo desses grupos e como suas organizacdes interferem, a
partir da construcdo de relagcdes pessoais, no Mercado, partirei da descricdo da figura do
“grande-homem”, lideran¢a da Provincia da Melanésia, tracada por Sahlins (2007). Ao
contrastar a representatividade e as caracteristicas e/ou caricaturas de diferentes liderancas, o
autor indica que os contextos societarios em que os lideres operam sdo indicativos de poder,
privilégios, direitos, deveres e obrigacfes. A analise das caracteristicas entre as liderancas
indicardo distintos tipos socioldgicos, sendo as dimensdes humanas um meio de identifica-los
(Sahlins, 2007:83).

A regido em que opera o “grande-homem” ¢ constituida por uma diversidade de
formas sociopoliticas. Cada tribo é representada por um “grande-homem”, porém as
diferencas culturais modificam a expressédo de poder, sempre configurado pela pessoalidade.
A tribo é segmentada politicamente através de pequenos blocos, cada grupo é cépia dos
demais grupos, quando se trata de sua organizacao, sdo economicamente autdnomos e o status

politico do “grande-homem” é sempre equivalente (Sahlins, 2007).

Ser um “grande-homem” é uma conquista. Esses lideres ndo sdao empossados ¢ nao
possuem sucessores. Para se tornarem lideres, estes homens devem realizar atos capazes de
Ihes conferir reconhecimento, que elevem a sua pessoa. O ‘“grande-homem” pode ser
representado por outras expressdes, como homens de renome, de importancia, rico, entre
outros. Seu poder é reconhecido quando € externalizado, ou seja, sua fama ultrapassa 0s
limites de sua tribo. Quanto maior seu reconhecimento, maior serd a possibilidade de atrair
novos seguidores. Neste sentido, os simbolos que o afirmam como um lider ndo sdo titulos,
tampouco 0 cargo que ocupa, pois sdo as suas aptidées pessoais que despertam respeito nos

seus seguidores. Um exemplo deste tipo de aptidao, €, por exemplo, uma boa oratdria para
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solucionar conflitos e doar mais do que as pessoas possam ressarci-lo. No entanto, para ser
um “grande-homem” ndo basta conquistar a posi¢do idealizada, é necessario manté-la.
Quando um lider se perde em sua ambicdo e deixa de ser generoso ou carismatico, pode

perder seus seguidores, sua fama e sua vida (Sahlins, 2007).

3.1 - Os “grandes-homens” do MPU

Desde que fora negociado até os dias de hoje, algumas liderancas conquistaram
representatividade no Camelédromo enquanto outras, apesar de almejarem esse
reconhecimento, ndo foram capazes de emergir, tendo como saida compor com pessoas ou
grupos com quem tinham o minimo de afinidade. Apoiar ou ter cumplicidade com um grupo
ndo supde que um ex-candidato a lider concorde com todas as normas que passou a seguir,
sua articulacdo pode estar calcada em tirar o foco das liderancas que ndo permitiram, através
de sua forca politica, que se tornasse uma delas. Tentarei registrar brevemente os lideres e 0s
candidatos a se tornarem uma lideranca em diferentes periodos do MPU. Os contextos e as

historias em que esses atores estao inseridos serdo descritos e analisados adiante.

Seu Céandido — em 1984 cadastrava camel6s no centro do Rio de Janeiro, foi apontado

como o fundador da ACAC e atualmente trabalha na Unido.

Silvério — em 1994 deu continuidade ao cadastramento realizado por Céandido e foi o
primeiro presidente do Mercado, representava a ACAC. Em 1998 foi expulso do Mercado e

voltou a liderar ambulantes na pista.

Carlos Augusto — prestava servicos de boy para Céandido. Em 1998 ocupou a
presidéncia do Cameldédromo através de uma nova associa¢do, a Unido. Em 2000 foi eleito
presidente do MPU através de eleicdo direta e em 2004 foi reeleito. Em 2007 foi assassinado.

Elisa — em 2007 ocupou o lugar de Carlos Augusto. Atualmente € a presidente da

Unido.

Carmem — junto com Elisa, sua amiga, ocupou a vice-presidéncia da Unido, ainda se

mantém nessa fungéo.
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Ademar — apds a morte de Carlos Augusto, criou uma associagao para retirar a Unido,
a Comissao Pro-Moralizacdo do MPU, porém ndo teve sucesso. Atualmente apdia a ACAC, é

um membro-diretor.

Sandro — vice-presidente de Carlos Augusto na primeira gestdo da Unido, mas foi

expulso no primeiro ano de mandato

Alfredo — em 2008 foi diretor fiscal da Unido. Em 2000, através de elei¢do, tornou-se
vice-presidente da Unido. Em 2006 rompe com Carlos Augusto e monta uma chapa para

concorrer a eleicdo, mas sua chapa foi cacada. Atualmente é vice-presidente da ACAC.

Mauro — em 2008 concorreu a eleicdo da ACAC e convidou Alfredo para ser vice em
sua chapa. Ganharam a eleicéo e retornaram ao Mercado.

Apesar de ter enumerado algumas das liderangas com as quais tive contato, conforme
descrevi em minhas experiéncias etnograficas, o contexto e o periodo em que as conheci
foram bastante diversificados. Durante os anos de 2006, 2007 e 2008 considerei apenas a
associacao que estava ou ainda esté a frente do controle do MPU. Naquele periodo a disputa
pelo controle do Camelédromo era nitida, todavia apenas no ano de 2009 dei maior atencédo a
este fato. Tal atitude poderia ser considerada uma falha no trabalho de campo, ja que nédo
entrei em contato com o grupo da oposi¢do quando ocorreu 0 assassinato do presidente e,
respectivamente, a contestacdo da representatividade da organizagé@o que presidia a Unido.

Apesar de saber do interesse de outros atores e organizacdes acerca do Camel6dromo,
privilegiei a movimentacdo de um dos grupos, ou seja, a Unido. Hoje, poderia dizer que
“atirei no escuro”, mas felizmente acertei. O encaminhamento aparentemente relapso dado a
pesquisa, possibilitou-me aprofundar quanto aos dados fundamentais para perceber as
disputas que desde o primeiro momento, ou seja, desde a implantagdo do Mercado Popular da
Uruguaiana, estdo em voga. Este capitulo apresentara os valores que regularizam e legitimam
a movimentacdo dos atores e dos seus respectivos grupos no ajuste de interesses
particularizados frente a formacdo do Camelddromo, desde a sua inauguracdo até os dias de
hoje.
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3.2— Histdrias das Associagoes

Devido a complexidade dos fatos a serem contextualizados, tentarei me aproximar da
“dang¢a das cadeiras” vivenciada pelas Associagdes e Associados. Como na brincadeira de
crianca citada acima, os participantes que ganharam ou perderam seus espacos, estiveram
propensos a se destacar ou ndo sobre outros participantes. As datas e 0S respectivos
acontecimentos a serem descritos representam, nesse caso, instrumentos para corroborar com
a contextualizagdo dos conflitos, elementos que, apesar de muitas vezes inconsistentes®,

norteardo acontecimentos de maneira a torna-los palpaveis.

Durante a tentativa dos interlocutores de reativar suas lembrancas sobre os periodos
vivenciados no MPU, percebi que, além de colocarem a prépria memoria a prova,
estimulavam outras pessoas presentes no local da conversa a falar sobre o assunto. Dessa
forma, Associados elucubravam de forma saudosista suas histdrias, conquistas e sofrimentos

no Mercado.

Antes da certeza de que um dia eles seriam deslocados das ruas do centro do Rio de
Janeiro para um espaco fixo, os camel6s davam os primeiros passos para uma organizacao.
Apontado como o fundador da ACAC — Associacao dos Comerciantes do Centro do Rio de
Janeiro - ainda na década de 1970, Candido, atualmente participa da gestdo da Unido dos
Comerciantes do Mercado Popular Uruguaiana (UCMPU), uma das organizagdes que hoje em
dia disputam o controle do MPU. Apesar de muitos encontros, esse senhor nunca expressou
sua funcdo nesse espaco e tampouco o interesse em falar sobre sua historia. Nossos dialogos
se restringiam a solicitacdo de uma conversa e como resposta, uma remota chance de que a

situacdo poderia acontecer, fato que nunca ocorreu.

No ano de 1994, a Associacao criada por Candido era presidida por Silvério. A ACAC
negociava com instituicbes do poder publico a transposicdo dos vendedores ambulantes das
ruas do centro para um local fixo que, segundo as autoridades da época, solucionaria 0 que
consideravam a desordem e a sujeira. Um interlocutor explicou que, no ano de 1984, Silvério

havia dado prosseguimento ao processo de cadastramento iniciado por Candido em periodo

*® Refiro-me a apropriacio de noticias de jornais. Estas ndo séo utilizadas como meio de entender as questdes
acerca do Camelédromo, e sim, como uma ferramenta para contextualizar os assuntos sobre o Mercado e 0s
atores que interferem no local.
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anterior. O foco desse cadastramento ainda ndo era o deslocamento dos vendedores
ambulantes para 0 Camelédromo da Uruguaiana. De acordo com o Decreto 4615 de 12 de
julho de 1984, o Centro de Comércio Popular da Praca Onze havia sido criado e

regulamentado.

O cadastramento estava associado aos critérios requisitados pelo poder publico para a
concessdo da licenga que autorizaria e regularia as atividades informais nas vias publicas. O
levantamento dos camel6s, realizado pelo criador e, posteriormente, pelo presidente da
ACAC, também serviu como argumento para explicar o critério exigido pela Prefeitura
Municipal do Rio de Janeiro na selecdo dos ambulantes que teriam o direito a ocupar 0 espago
concedido. Assim, teriam prioridade a licenca os ambulantes “que tinham maior tempo de

Rua”.

Em 1994 o presidente da ACAC entregou a prefeitura a listagem com o nome dos
candidatos que seriam contemplados com uma pequena area no centro do Rio de Janeiro.
Deste modo, foi realizado um sorteio destas areas no dia dos pais daquele mesmo ano. O
evento foi realizado no sambddromo e contou com a presenca do gestor municipal, o Prefeito

César Maia.

Alocados no espacgo cedido, os vendedores ambulantes do MPU, entre anos de 1994 a
1998, estiveram sob a gestdo da ACAC. No entanto, naquele periodo, Silvério, mesmo contra
sua vontade, perdeu a posicdo de presidente. Silvério foi expulso junto com a ACAC apoés a
formacdo de uma comissdo formada por um grupo que almejava melhorias para o Mercado.
De acordo com o atual vice-presidente da ACAC, Alfredo, ele era contra a administracdo de

Silvério e foi uma das pessoas que esteve a frente de sua expulsédo:

Eu fui contra a administracdo de Silvério, a gente mudou o presidente, isso foi em 98:
‘ele ndo sai, a gente expulsa!’. O grupo expulsou ele, ai o que ele fez, saiu de uma
estacdo que é essa [0 Camel6dromo] e foi administrar na Rua Mayrink Veiga, porque
ele ainda tinha Associado de algumas ruas. Ai ele ficou pra 14 e essa comissdo ficou
aqui, e tomou na marra, na maldade e na forga. E eu também fiz parte dessa forga, sendo
que a gente pensava que a gente tava fazendo uma coisa para a melhoria do Mercado,
mas ndo aconteceu (...) A ACAC antiga fazia uma administracdo, como se diz, ndo te
dava muito auxilio. Ele ndo trabalhava em respaldo ao seu Associado. Por exemplo, se
os Associados precisavam de alguma coisa, de algum documento, de algum negécio do
Estado e do Municipio, até de abrir uma conta no banco, eles ndo davam essas
assisténcias. Ai foi onde os Associados foram se revoltando e houve esse
desentendimento (...) A comissdo se organizou e montou uma nova associa¢do, a
chamada Unido dos Comerciantes do Comércio Popular, que o presidente seria Carlos
Augusto.
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Conforme vimos nas informagdes concedidas durante uma entrevista, o atual vice-
presidente da ACAC declara que estivera contra a Associacao que atualmente representa. No
ano em gue a Unido passou a gerir o Mercado, 1998, tendo Carlos Augusto como presidente,
Alfredo ocupou o cargo de diretor fiscal. No ano 2000, o Mercado, através de eleicdo, elegeu

Carlos Augusto como presidente e Alfredo como seu vice-presidente.

Durante meu trabalho de campo, pouco escutei falar sobre Silvério. Embora tenha sido
o0 primeiro presidente do Mercado, ndo conquistou reconhecimento e sua representatividade
transcorreu num periodo bastante curto. Mesmo sendo um dos seguidores de Candido, o
poder de Silvério foi tomado por Carlos Augusto e um grupo de seguidores. De boy a
presidente, Carlos Augusto deixou de servir burocraticamente, através de pequenos Servicos,
ao “grande-homem” e se tornou o presidente da Unido. Carmem, a atual vice-presidente dessa
Associacao, disse que a relagdo entre os dois se assemelhava a relagdo entre um pai e um filho
e que a morte de Carlos Augusto foi um grande abalo para Candido.

O ano de 2006 configurou-se por mais uma ruptura. Alfredo renunciou no final da
gestdo e montou uma chapa para concorrer a presidéncia da Associacdo. Alfredo contou que
no dia da eleicdo, Carlos Augusto conseguiu cassar sua chapa. Explicou que o presidente
havia encomendado uma pesquisa de opinido para averiguar sua posi¢do diante dos outros
candidatos e descobriu que o seu ex-vice estaria com 85% de preferéncia entre 0s Associados.
Apds a cassacdo da chapa de Alfredo, Carlos Augusto concorreu apenas com uma chapa e foi
novamente reeleito. Neste periodo o vice-presidente é Sandro. No primeiro ano de gestdo
Carlos Augusto afasta Sandro. A vice-presidéncia empossada na Unido € a atual presidente,
Elisa, que enquanto o presidente geria, era a primeira secretaria. O homem que concorrera
com Carlos Augusto, atualmente, ocupa o cargo de Secretario na Prefeitura Municipal de
Belford-Roxo.

Conforme mencionei na apresentacao deste trabalho, no ano de 2006, quando comecei
frequentar assiduamente o Camelodromo, colocaram-me diante da figura de Elisa como a
vice-presidente da Unido. Jamais escutara 0 nome Sandro, entretanto os contatos com essa
Associacdo através da pessoa que a vice-presidente representava, foram de fundamental
importancia para saber que as dificuldades com as quais nos deparamos durante o trabalho
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campo extrapolam nossos desapontamentos como pesquisadores. O fato de ter sido rejeitada
cotidianamente possibilitou perceber o quanto a falta de informagao tem para nos informar. O
que estava em jogo nao era minha capacidade de interagir, mas o fato das informacdes serem
tratadas como segredos que eu jamais poderia ter acesso. O sigilo se restringia a um pequeno
grupo, a Unido. Porém, estilhacos desse siléncio atingem os atores que tambeém possuem

interesses em manter esse segredo.

Retomando as questbes sobre as gestBes que assumiram o Mercado, em 1996,
inimeros representantes da Unido foram presos, inclusive o presidente. Carlos Augusto ficou
86 dias preso. Sua identidade foi exposta negativamente pela midia em decorréncia de sua
prisdo, efetuada por policiais da Delegacia Regional de Repressdo aos Crimes contra a
Propriedade Imaterial em 14 de margo de 2006 no Jornal O Globo, sob a acusacdo de
comandar esquema de distribui¢do de produtos “piratas”, violagdo de direitos autorais,

formagdo de quadrilha, crime contra a ordem tributéria e usurpacgéo do poder publico.

Mesmo que a disputa e as criticas ndo fossem mencionadas pelos interlocutores, ha
registros da presenca de grupos de comerciantes insatisfeitos com a sua gestdo, como
exemplificado, na matéria do jornal O Globo do dia 22 de marco de 2006:

Afastado a dois anos da vice-presidéncia da Associacdo de Vendedores, 0 comerciante
Alfredo, de 44 anos, disse que a associacdo lucrava 10% sobre o valor da venda de
pontos do camelddromo. (...) a cobranca tinha como finalidade legalizar a transferéncia
administrativa dos boxes vendidos. Um box com 1,5 metro de largura foi vendido em
novembro por R$10 mil. Todo mundo sabe da venda dos pontos. O que acontece é a
intermediacdo. A associacdo cobrava 10% da transagdo para mudar o nome do

permissiondrio que vendia o boxe para 0 que comprava. A mudanca era s6
administrativa, a prefeitura ndo sabia de nada.

Além de identificar a querela, podemos notar que o comerciante delator foi quem
ocupou o cargo de vice-presidente da Associacdo. Ha, no entanto, uma contradicdo no que
Alfredo contou durante uma entrevista e o que esta registrado na matéria. Enquanto ele afirma
ter renunciado, a reportagem lhe coloca na posicdo de expulso, agdes um tanto contraditdrias.
Entretanto, o que vale questionar sdo os porqués da ruptura. O que ha de tdo vantajoso em
controlar o Camelédromo? As respostas a essa indagacdo estdo presentes no cotidiano do

Mercado, em seus consensos e em seus dissensos, nos conflitos que vao desde o uso do
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banheiro a apropriacdo dos boxes, do pagamento das contas de energia as taxas de

manutencao.

Em minha concepcao, o cotidiano do MPU é marcado por decisdes, seja por parte dos
Associados ou por parte dos vendedores ambulantes que se fincaram no espago. Também
considero essas decisdes extremamente ligadas as forcas que disputam o poder e o controle
daquele espaco. Quanto mais visibilidade uma pessoa apresentar diante seus pares, neste caso,
através de uma representatividade pretensa a seduzir por meios de acGes recebidas, trocadas e
recompensadas positivamente, maior sera a possibilidade dessa pessoa se desigualar
hierarquicamente. Quando néo satisfeitas, afastam-se para criar novas relagdes nas quais, 0
sentimento de cumplicidade ou simples conveniéncias, produzirdo meios alternativos para
alcancar o controle e assim, poderes, privilégios e garantias. O controle deve ser reconhecido
pelo maior niumero de seguidores, ou seja, quanto mais Associados tiverem credibilidade

numa Associacao representada pela figura de seu presidente, maior influéncia este tera.

= L
Desenho feito em homenagem ao presidente assassinado em um muro do Camelédromo —
10/2009 (acervo pessoal)

As caracteristicas benevolentes que caricaturavam o presidente foram expressas com
uma intensa carga de emocdo pela atual vice-presidente da Unido, Carmem. Ela comentou que
Carlos Augusto ensinou muito aos Associados, principalmente a ndo ter medo e a ser
respeitado e que deixou muitos filhos 6rfios. E o que podemos observar a partir de alguns

trechos de uma entrevista concedida pela mesma:
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O falecido presidente, Carlos Augusto, deu muito dele aqui dentro, [ensinou] como
montar um Mercado. Na verdade, na verdade, foi ele que ensinou a gente ser respeitado
e respeitar 0 nosso proximo. Isso ai, ele ensinou demais a nés da administracdo e ao
proprio cameld a ndo temer coisas que ndo tem que temer. As vezes chegava gente aqui
e implicava, a gente calava, s escutava, ndo se defendia. Hoje em dia ndo, a gente sabe
quem procurar para nos ajudar a nos defender e ndo cair nas arapucas da vida. 1sso é
gracas a Deus e a ele também (...) levavam nossas mercadorias € a gente ndo sabia pra
onde ia. Contavam mentiras pra gente e a gente acreditava. Muitas pessoas sujas vinham
aqui para dentro, mas por qué? No fundo, no fundo o culpado era a gente, porque em vez
de parar para pensar, a gente colocava uma viseira e ficava olhando s6 para frente (...) Ai
Carlos ensinou pra gente que nao era bem assim, que cada area era sua area e que a gente
tinha que lutar por nossos direitos e quando chegava gente de fora pra sacanear a gente
procurava saber a verdade. E na verdade a gente via que estava errado e a gente tinha
condigdo de reagir. ‘Eu venho pegar isso sei, mas eu ndo posso pegar, s6 quem pode
pegar é esse aqui, mas eu estou com a minha nota, vocé ndo pode levar isso que eu
comprei’. Eram pessoas de fora, ndo eram nem pessoas daqui, as vezes nem autoridades
(...) Nosso presidente, o falecido, ele tinha uma cara que dava medo, apesar de ser um
homem muito bonito, parecia um bicho, mas ndo. Na verdade esse homem era uma
dama, ele ajudava tanta gente, ele morreu, mas ele deixou muitos filhos drfaos, era muita
familia e instituicdo que ele ajudava. Uma vez ele ficou oitenta e seis dias presos. Sabe
por qué? Porque ele recebeu uma doagdo com um monte de ténis velho, com cadar¢o
trocado, era coisa suja. Ele lavava aquilo tudinho, acertava os cadarcos e fazia doagdes
para as pessoas que precisavam, |4 pra cima, pro lado de Marica, de Caxias. Ai quer
dizer, como ele sé ia juntando, dava pra ver que estava tudo mofado, armaram que ele
era o rei da pirataria e ele ficou preso oitenta e seis dias por causa disso.

Carlos Augusto foi assassinado na Baixada. (Foto: Reproducdo/ TV Globo)
19/ 05/2007 (Globo.com)

A percepcdo de outro funcionario da Unido reafirma a histéria contada por Carmem.
Ele explicou que a grande quantidade de ténis “piratas” era para distribuir entre pessoas
carentes, entretanto ele proprio contradiz sua versdo, na medida em que, ao falar sobre as
mercadorias piratas ou sem nota fiscal apreendidas por policiais na casa do presidente, afirma
que ndo teria sentido pagar um valor superior em lojas do comercio formal, ja que trabalha em

um local onde poderia adquiri-las por um pre¢co mais baixo. Muito bem articulado, o
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funcionario relacionou a prisdo do presidente ao grupo de oposi¢ado: “havia motivos politicos.

Foi logo apos sua reeleicao”.

A influéncia positiva que o presidente Carlos Augusto criou sobre seus funcionarios
findou junto a sua gestdo. O mandato do presidente foi interrompido devido ao seu
assassinato ocorrido no dia 18 de maio de 2007. Com sua morte, Carlos Augusto carregou
infindaveis segredos sobre 0 Mercado e levantou uma série de questdes sobre a legitimidade
do espaco que geria. Sua morte foi investigada pela Policia (592 DP/ Caxias) e a principal
hipdtese é execucdo, em razdo da grande quantidade de tiros e nada ter sido roubado. Apesar
disso, durante uma entrevista para o Jornal Extra do dia 27 de maio de 2007, seu filho garantia
que a morte do pai se tratava de um assalto. O assassinato do presidente fez emergir a disputa
que, até entdo, ndo havia se explicitado em meu trabalho de campo. A impossibilidade de
consulta ao estatuto ndo permitiu o acesso as formas de sucessdo do cargo. Nao obstante, na
semana seguinte de sua morte, a presidéncia foi assumida pela vice-presidente. Em paralelo a

posse de Elisa, anunciou-se uma nova organizacao, a Comissao Pr6-Moralizacdo do MPU.

Saberes particularizados, informacdes privilegiadas, o segredo é um dos elementos que
mantém o MPU em funcionamento. Apesar de Associacdes e Associados permanecerem em
constante conflito pelo controle do espa¢o publico, hd um consenso implicito de que nem tudo

pode ser publicizado.

O primeiro documento distribuido pela organizacdo denominada LEGAL - Legitima
Entidade Grupo de Apoio aos Comerciantes dos Mercados Populares do Centro do Rio de
Janeiro - no dia 22 de maio de 2007, traz inUmeras criticas e acusacdes a administracdo da
Unido dos Comerciantes do MPU e prop6e como sua principal meta a constituicdo de um
“Mercado Modelo, trabalhando para melhorias em seu todo e em todos aspectos legais”,

conforme € possivel notar no trecho abaixo:

Estdvamos a deriva e quase naufragando pelas atitudes tomadas pela administracdo
anterior, sem saber o que pagavamos, para onde ia nossa contribuicdo, constantemente
com problemas no fornecimento de energia elétrica por cortes da luz que pagdvamos em
dia e com os pregos ajuizados por conta da administracdo anterior, com o Mercado sujo,
sem cobertura adequada, correndo riscos de incéndios pela instalacdo elétrica fora dos
padrbes Light/ABNT, além de outras irregularidades que a Imprensa carioca cansou de
denunciar as autoridades constituidas. Pela breve exposicdo de motivo aqui exposto, um
grupo de mercadores cansados e que ndo compactuam com tantas trapagas e
irregularidades, decidiu em Assembléia Geral, antes do lamentavel ocorrido, manifestar a
sua inconformidade fundando a LEGAL para que, junto as autoridades e ao Poder
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Judiciério, afastar legalmente a administragdo que tantos problemas e dissabores causaram
a uma categoria sofrida e trabalhadora.

As iniciativas tomadas pela LEGAL se consolidaram com a presenca de uma nova
equipe de seguranca, identificada por camisas com a legenda da organizagdo e através da
distribuicdo de novos oficios. O primeiro convocava uma reunido que teria como objetivo
discutir a situagao “cadtica” ¢ o “destino” do Mercado. O segundo oficio aparecia como forma
de resolugéo da reunido mencionada anteriormente e estipulava um novo valor a ser pago em

uma cota Unica de R$ 30,00, referente a contribuicdo social e energia elétrica.

Meu afastamento do Mercado foi concomitante a dissolu¢do da LEGAL. O controle
dos 1.600 boxes ficou por conta da Unido, associacdo que tomou o lugar da ACAC. Desta
vez, presidida por Elisa e com o total apoio de Carmem, vice-presidente e amiga pessoal,
porém as amigas ndo tiveram descanso para dar continuidade a administracdo do
Camelodromo. A ACAC retornou. Seu presidente chama-se Mauro e 0 seu vice-presidente,

Alfredo, como elucidado anteriormente este Gltimo foi um dos fundadores da Unido.

Alfredo fez questdo de elucidar que durante a gestdo de Carlos Augusto permaneceu
neutro e ndo participou de nenhuma movimentagdo contra o presidente. Por outro lado,
afirmou que Silvério ndo voltou ao Camelédromo, pois apos sua expulsdo ficou com medo

das sucessivas ameacas de morte.

O retorno da ACAC ao Camelddromo foi resultado de longas negociagfes. Esta
Associagdo, quando expulsa do Mercado, deu continuidade as suas acGes em outras areas do
centro do municipio do Rio de Janeiro, onde o comércio informal era regulamentado, por

exemplo, no Largo de Sao Francisco.

O ex-vice-presidente da Unido e atual presidente da ACAC contou que durante o
processo eleitoral dessa organizacédo, o atual presidente lhe convidou para compor sua chapa.
O argumento utilizado para explicitar ter sido escolhido por Mauro foi calcado em sua
experiéncia e tempo de camelotagem. De acordo com Alfredo, o convite foi aceito apds uma
série de reunides e, durante as mesmas, discutia-se a proposta da Associagdo retomar o
controle do MPU: “fizemos vadrias reunides e eu me expus a ele [Mauro] do que eu gostaria

que acontecesse no Mercado, ‘que do jeito que t4, ndo da pra continuar, o0 nosso Mercado ta
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abandonado’ e a nossa inten¢do é levantar esse Mercado”. ApOs vencerem a eleicdo e
conquistarem a presidéncia da ACAC, Mauro, o presidente, disse ao seu vice que voltariam a
sua casa, referindo-se ao camelédromo: “6 Alfredo, ja que nos ganhamos a eleicdo aqui da
ACAC, n6s vamos brigar para voltar para nossa casa, nossa sede. Porque os antigos
presidentes nunca se interessaram de voltar. SO que eu quero voltar para a nossa casa que é
da onde nos iniciamos 0 Mercado”. A casa mencionada pelo presidente da ACAC é éarea

localizada na quadra D do Mercado.

Alfredo deu explicacdes acerca do retorno da ACAC. Afirmou que “tudo o que ndo
presta esta no Mercado(...). Nesse curto tempo sem administracdo, esta abandonado”.
Contou que a Associacdo tem o apoio do Governo do Estado e da Prefeitura Municipal, além
do fato de terem ganhado na Justica, ha aproximadamente quatro meses, o termo de
reintegracdo de posse, o direito da administracdo do MPU: “fomos na Justica pra poder
organizar, porque a gente ndo pode mudar as coisas de uma hora para a outra. A gente tem

’

que estar calgado pela Justica, para ndo fazer nada fora da lei”.

Embora Alfredo afirme a regulamentacdo da ACAC diante da Justica, a vice-
presidente da Unido, Carmem, ndo faz diferente ao tratar da Associacdo que representa. A
vice-presidente afirma ter sido eleita em votacédo legitimada por ata e estatuto, apos realizagdo
de uma assembleia. De acordo com Carmem, “ta no cartorio, tudo legalizado, é tudo nos
conformes da lei!”. Explicou que durante a gestdo de Carlos Augusto ocupava o cargo de

Primeira Secretaria e apds sua morte, Elisa puxou-a para a vice-presidéncia.

Sua versdo para a desaprovacdo da gestdo da Unido pelo grupo de opositores esta
baseada numa questdo de género. Contou que ndo teria outra explicacdo para o fato, pois ao
assumir a presidéncia, Elisa deu inicio a uma maratona de obras e melhorias no camelddromo:
“depois de tantas lutas, nds chegamos aonde chegamos; agora que estamos aqui tem sempre
a oposicdo que € contra. Tem um grupo de senhores que ndo aceitam duas mulheres no

poder, ai comecou a guerra (...)”.

Apesar de ambas as Associacgdes explicitarem a busca pelo reconhecimento juridico, a
guerra tomou proporcgdes que extrapolaram a legalidade, adentrando numa série de valores

morais. Segundo Carmem, o presidente da ACAC disseminou no Mercado a informagéo de
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que ela era portadora do virus HIV*, além de ser uma piranha vagabunda. Além disso, Elisa
era constantemente chamada de suja e fedorenta. Ao questionar Carmem sobre 0s motivos
desses insultos, obtive como resposta que as agressdes estavam calcadas na loucura do
presidente, que considerava o Mercado sua propriedade particular:
se dirigem a gente, p0, pra vocé ver, o rapaz que trabalha la é o tal do Mauro... até
espalhou na Quadra que eu era aidetica, que eu estava com AIDS. Se eu tivesse uma
doenca dessa, 0 que eu ia fazer? Me cuidar, né. Entregar a Deus. E problema meu, mas
eu acho um absurdo ele ficar querendo me agredir me chamando de aidética, de piranha,
de vagabunda. Elisa coitada, uma vez que ela foi 1a [na sede da ACAC], uma roda de
homens chamando ela de suja, de fedorenta. S6 chamam a gente assim... eles séo loucos,
loucos mesmo (...) Ele gritou na delegacia: ‘ninguém vai me tirar da minha casa’. A casa
dele é a Quadra D, o banheiro e a salinha que ele invadiu. Ele é alucinado. Se ele ta
falando contigo, vocé ja esta toda molhada, porque ele sé fala cuspindo, o olho dele fica

deste tamanho [abre os bracos por inteiro para identificar uma enorme proporgao],
parece um louco.

Conforme explicitado, a “danca das cadeiras” seria um instrumento para demonstrar
que as disputas acerca da administragdo e do controle do Mercado Popular da Uruguaiana
perpassam por AssociacOes, a ACAC e a Unido. Mas, o apice da questdo é o fato dos
representantes dessas Associacdes tratarem 0 espaco que administram de forma
particularizada. Os conflitos sdo pessoais, abarcam interesses particulares e muitos segredos.
Nesse sentido, a manutencdo do espaco, ndo foge a regra. Os Associados, os funcionérios, o
banheiro, a cobertura, a conta de luz, entre outros elementos que constituem a estrutura do
MPU, foram apropriados pelas Associacdes e por seus representantes e desde entdo sdo
elementos imersos nos conflitos. Desta maneira, a medida que os atores optam por apoiar um
dos grupos ou seus representantes serdo ressarcidos de alguma forma pelo seu apoio, como

veremos nos exemplos a seguir.

3.3 — Taxas, a quem pagar?

Geralmente elogiados pelos Associados, os servicos oferecidos pela Associacéo,
neste caso, a Unido, possuiam um valor fixo. Antes de entrar em contato com a organizacéo,

tive conhecimento de alguns servicos, entre eles, a manutencdo dos funcionarios da

*"HIV é a sigla em inglés do virus da imunodeficiéncia humana. Causador da aids, ataca o sistema imunolégico,
responsavel por defender o organismo de doengas. www.aids.gov.br/pagina/o-que-e-hiv, acesso em fev. de 2010
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seguranga, da limpeza; os servicos odontoldgicos, médicos e advocaticios; as reformas e 0s
consertos da estrutura fisica. O custeio da taxa de iluminacéo ndo esta inserido nas taxas que
cobrem o0s servicos mencionados anteriormente e ndo sdo fixos. A variacdo da taxa de
iluminacdo esta relacionada aos produtos que o box comercializa. Caso um Associado
comercialize eletro-eletrdnicos, pagard um valor maior do que um proprietario de um box
que vende camisetas. As taxas sdo cobradas a partir da divisdo realizada pela prefeitura,
seguindo o mapa original. Nesse sentido, a Associacdo recebe a taxa referente ao espaco
supostamente ocupado por uma barraca “caveirinha”. Os Associados que administram mais
de um box, aglomerados ou ndo em um mesmo local, pagardo as taxas por cada unidade

padrdo, ou seja, a area estabelecida pela lei.

O fato de ter citado apenas a Unido como coletora de taxas esta baseado no fato de
ter realizado o trabalho de campo quando apenas essa Associacdo estava a frente da gestdo
do Mercado. No entanto, tenho consciéncia de que esse procedimento também é realizado
pela ACAC, ja que a contenda pela verba parou nas maos da Justica. A insatisfacdo pela

administracdo das taxas ndo esta estrita as Associagcdes, mas também aos Associados.

No primeiro contato com a Unido, a vice-presidente enumerou rapidamente o0s
servigos oferecidos. Explicou que os atendimentos somente eram proporcionados aos
Associados e aos funcionarios da Associacdo, no entanto alguns funcionarios dos boxes
faziam uso, ja que ndo teria como lhes negar cuidados, caso fosse necessario. Sobre os
servicos juridicos, fez questdo de explicitar que ndo era destinado aos proprietarios dos boxes
qgue comercializavam produtos considerados piratas, pois a gestdo ndo apoiava a

comercializacdo desses produtos no Mercado.

Embora tenha mencionado os servigos, Elisa ndo explicou os procedimentos que 0s
Associados deveriam seguir para adquiri-los. Entretanto, ndo teve problema em explicitar que
as taxas cobradas serviam para prové-los. Ao falar das taxas, ironicamente elucidou que a
maioria dos Associados encontrava-se em débito. Em 2006, para manutencdo do Mercado
(limpeza, seguranca, obras, consertos, entre outros) e para os servigos oferecidos, cobrava-se

uma taxa semanal de aproximadamente R$ 25,00 e atualmente esta taxa é de R$ 30,00.

As taxas foram classificadas por uma Associada como “uma obrigagdo como outra
qualquer”, sendo comparadas as obrigagdes de pagar as contas em uma casa ou em uma loja
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do shopping, explicou que o ndo pagamento do valor por todos os Associados € injusto e
prejudica aos pagantes. Mas, para outros comerciantes 0 pagamento das taxas ndo é uma
questdo tdo simples conforme foi expresso acima. Tanto o pagamento da taxa de luz quanto o
pagamento da taxa de manutencdo foram motivos de uma série de discordancias, causando
ruptura entre AssociacOes e Associados. Esses conflitos sdo provocados por interesses
particulares. Nessa perspectiva, poderiamos pensar num conflito ciclico e inconstante, ja que
sdo produzidos pelos mesmos atores, todavia de forma transitoria, como na “danga das
cadeiras”, fazendo com que em cada acontecimento os atores se aproximem das situacdes que

lhes trazem mais conforto.

3.3.1 — Taxas de manutencao

Em dezembro de 2006, apds uma tentativa de conversa com o presidente ou a vice-
presidente da Unido, um funcionario do setor administrativo, bastante atencioso, concedeu
uma informagao preciosa acerca dos conflitos relacionados aos usos das taxas. O funcionério
explicitou que havia um grupo que se opunha a Unido, logo aos churrascos promovidos
semanalmente pela organizacdo. O evento era custeado pela Unido através das taxas de
manutencdo pagas pelos Associados e acontecia sistematicamente as sextas-feiras. Durante
um evento que participara no Mercado, um senhor contou que o samba era “uma festa”, “o
clima era diferente”. Nesse periodo, a Associagdo “colocava a carne ¢ o pessoal comprava o
que tivesse a fim de beber, cerveja, era sempre cerveja”. O adjetivo utilizado para qualificar o
samba foi fartura: “aquele samba era uma fartura s6”. A partir destes relatos, percebi que o
que importava ndo era apenas 0 som e a socializa¢do, mas o que era oferecido pelo presidente
da Associacdo. A figura do presidente Carlos Augusto era caracterizada pela sua
generosidade. Enquanto concedia diversdo aos seus Associados, recebia simpatia como

retorno.

Por outro lado, potencializava a cobica de atores que ndo conseguiam conquistar 0 seu
lugar. Com base no argumento de que Unido estaria jogando dinheiro fora, o grupo opositor
afirmava que o evento era um meio de fazer com que os funcionarios ndo reclamassem.
Mesmo questionado sobre as reclamagdes que havia mencionado, Nestor ndo soube explicita-
las.
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A deciséo sobre o fim do investimento coincidiu com a prisdo do presidente que estava
no controle da Unido. Sem qualquer explicacdo aos Associados, para a felicidade do grupo de
oposicdo e como uma espécie de castigo oferecido pela gestdo que administrava as taxas, 0

churrasco deixou de acontecer.

Em margo de 2006, o Jornal O Globo publicou a matéria “Policia fecha Camel6dromo
da Uruguaiana”, cujas informag6es diziam respeito as irregularidades encontradas na gestao
de Carlos Augusto:

uma operacdo da Delegacia de Repressdo aos Crimes contra a Propriedade Imaterial
(conhecida como Delegacia Antipirataria) fechou ontem os 1.500 Boxes do Mercado
Popular da Uruguaiana, no centro, e levou a prisdo do presidente da associacdo de
vendedores do camelédromo, Carlos Augusto. Uma investigagcdo de mais de um ano
apontou indicios de irregularidades na administracdo de Carlos Augusto, acusado de
comandar um esquema de distribuicdo de produtos piratas no Mercado e cobrar dos

vendedores taxas ilegais de iluminacdo (R$ 40,00 por més) e de seguranca (R$ 50.00 por
semana).

O mesmo Jornal, no final do més de abril daquele mesmo ano, publicou uma
reportagem na qual Carlos Augusto é acusado, ap6s sua prisao, de ameacar comerciantes que

depuseram contra ele e algumas barracas tiveram a luz cortada®.

Apds a morte de Carlos Augusto, em 2007, novamente as taxas de manutencao foram
colocadas em discussdo. O valor da taxa cobrada pela Unido foi destacado como néo
transparente pelo grupo que se opunha a gestdo da Unido, a LEGAL (Anexo Il). A proposta
do grupo estava calcada na cobranca do valor de R$ 30,00. Este valor, conforme proposto,
cobriria todas as demandas do Mercado, entretanto a proposta jamais pode ser concretizada,

pois a concorréncia ndo fora reconhecida pelos Associados.

Ao assumir a presidéncia, Elisa afirmou que as decisdes acerca do Mercado
continuariam nas maos da Unido e desconsiderou qualquer possibilidade de uma nova
organizacdo que viesse representar e administrar o Camelédromo. Para desqualificar a

LEGAL, a presidente da Unido distribuiu uma circular denunciando o presidente daquela

8 Apesar da taxa de iluminacéo ser um elemento extremamente ligado aos conflitos entre os atores que disputam
o controle do Mercado e ser um instrumento utilizado como meio dessas organiza¢cdes medirem forgas, a mesma
serd discutida no proximo item.
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Associacdo. A critica estava calcada na inadimpléncia do presidente da LEGAL que, de
acordo com o documento, jamais havia pagado uma conta de energia elétrica, aproveitando-se

dos ‘trabalhadores que cumprem suas obrigac¢oes”. (Anexo 1)

Conforme mencionado anteriormente, os conflitos acerca do uso da taxa de
manutencdo ndo aconteciam apenas entre organizacfes que desejavam controlar o Mercado.
Durante uma entrevista, um casal de Associados admitiu ndo pagar a taxa de manutencéo de
seus boxes sob o argumento de que a Unido ndo realiza os investimentos na area de
seguranca. Além de desconsiderarem a taxa de manutencdo, o casal entrou com uma medida
judicial contra esta Associagdo por ter tido sua energia cortada indevidamente. O valor da
indenizacdo foi estabelecido em R$5.000, 00, porém por ainda se sentir lesado, o senhor
apelou para R$ 20.000,00. Os proprietarios dos boxes, Seu Armando e Dona Helena,

envolvidos nesse caso posicionam-se claramente contra a gestao de Elisa.

Para esclarecer o que considera falta de seguranca, Seu Armando contou diferentes
casos. O primeiro estava relacionado ao seu box e o segundo caso abrange o Mercado.
Todavia, apesar das criticas fez questdo de mencionar que, fora a falta de seguranca com 0s

boxes, durante a madrugada o Mercado € um lugar bastante tranquilo.

Com o discurso carregado de indignagdo, Seu Armando disse que ao chegar para
trabalhar, constantemente encontrava a porta de seu estabelecimento urinada e, algumas
vezes, com fezes humanas. Sua explica¢do para o fato é de que “se ta urinado é porque néo
tem ninguém tomando conta e se uma pessoa pode urinar, também pode roubar”. Além de
colocar a limpeza como foco de sua critica, 0 Associado coloca 0 Mercado como um local
inseguro. Afirmou que muitos proprietarios tém seus boxes furtados durante a madrugada e
assumem o prejuizo sem qualquer apoio ou ressarcimento por parte da Associacdao. Contou
que, durante a madrugada, os segurancas contratados pela Unido dormem e ja ocorreu dos
préprios funcionarios realizarem os furtos:

Tanto que eu coloquei na justica um DVD gravado com um seguranga da Unido furtando
aqui a noite (...) eu falei em juizo a seguinte coisa: — ‘olhe, escute bem, ndo tem acordo
com ela, porque ela ndo é confidvel. Ela ndo paga nada que ela deve. Ela ndo paga nem
as pessoas que sdo furtadas. Falei em juizo na frente dela. Ai ela pediu licenca (...) — 0
exceléncia, eu posso falar? Meu funcionério ja foi mandado embora’. (...)E dai, e 0s

outros que ficaram? Isso ndo me interessa. se ‘o meu funcionario foi mandado embora’,
isso é problema dela.

68



Ao falar sobre os furtos, explicou que a Associacdo comporta-se de forma indiferente
aos proprietarios que perdem mercadorias nessas ocasides, ja que nada poderia ser exigido por
esses comerciantes, pois os produtos retirados de seus boxes ndo apresentam notas fiscais.
Um exemplo destas mercadorias sdo as cAmeras filmadoras e fotogréficas, eletro-eletrénicos e

que, na maioria das vezes, sdo importadas e apresentam custo elevado.

Ao tecer o comentario sobre o tratamento relapso concedido aos Associados, o0 senhor
ndo levou em conta a possivel situacédo de irregularidade em que os comerciantes poderiam se
encontrar. Sua questdo esta calcada em posicionar-se contra o0 que considera uma
desconsideracgdo aos trabalhadores do Camel6dromo. Pude perceber que Seu Armando utiliza
a legalidade dos produtos que comercializa como um artificio, pois do seu lugar, pode expor a
Unido a situacdes adversas.

(...) ela sabe que a pessoa ndo vai registrar na delegacia porque s&o mercadorias
importadas (...) mas comigo ela se estrepa, porque eu vou la legal, entendeu? Eu ndo vou
nem na delegacia que é conivente com ela, eu vou direto na Secretaria de Seguranga.

Porque por ela saber que as pessoas ndo vao dar queixas por serem coisas ilegais, entdo
fica por isso mesmo (...)

3.3.2 — Taxas de iluminacao

Como todos os conflitos que ocorrem no Camelddromo, o conflito referente ao
pagamento da taxa de energia esta longe de ter um fim. A cobranca, supostamente ilegal, da
taxa havia sido utilizada como argumento para levar o ex-presidente a prisdo e para perseguir
Associados que depuseram contra sua pessoa. O ndo pagamento ja levou os Associados a
posicionarem-se contra seus vizinhos de boxes, jA que 0s que se encontram em débito
aproveitam da boa vontade dos que pagam regularmente. A ma condicdo de conservacdo dos
fios que passam a corrente elétrica era motivo de reclamagdo. De acordo com o0s
interlocutores, a instalagdo improvisada teria provocado curtos circuitos e graves incéndios no

Cameldédromao.

Até 0 ano de 2009, a conta de energia encaminhada ao Mercado tinha somente um
endereco, a Unido. Porém, apos o retorno da ACAC, as contas passaram a ser encaminhadas a

Associacdo que, na marra, havia sido expulsa do Mercado.
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De acordo com Dona Francisca, uma senhora que comercializa cigarros importados, a
instalacdo da iluminagéo fora realizada pela Ligth®®, mas o deslocamento dos fios aos boxes
foi realizado pelos funcionarios da Associacdo. Cada quadra recebeu um reldgio para medir
seus gastos. Logo, os valores destinados a cada uma deveriam estar relacionados ao numero
de boxes que as constituem. No entanto, a distribuicdo da cota ndo é realizada

proporcionalmente.

Fios desencapados — 12/2007 (Bruno Mibieli)

Os valores que chegam mensalmente aos Associados séo fixos, independente do fato
de seu estabelecimento se localizar ou ndo em uma quadra com maior ou menor nimero de
boxes. A guantia paga apenas se diferencia, conforme descrevi anteriormente, em decorréncia
dos produtos que comercializam. No ano de 2006, a quantia variava entre R$ 25,00 ¢ R$
30,00

Em 2007, uma das quadras passou oito dias sem iluminagdo. As explicacbes para o
corte sdo de diferentes ordens. A Associacdo responsabilizou os Associados que estavam em
débito, os associados que estavam em débito acusaram a Associacdo de ndo utilizar as taxas
com transparéncia. O jornal O Globo divulgou que os Associados ficaram sem energia por
conta de uma represalia causada pela prisdo do presidente. Os Associados entraram em

* Grupo de empresas que fornece energia elétrica para o municipio do Rio de Janeiro — Integrado pelas empresas
Light S.A. (holding), Light Servicos de Eletricidade S.A (distribuidora), Light Esco Ltda. (comercializadora) e
Light Energia S.A. (geracéo e transmissdo).

0 Os valores apresentados por diferentes Associados se afastam bastante do valor notificado pela matéria
publicada no jornal O Globo — R$50,00.
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conflito entre si, ja que muitos ficaram sem luz pelo fato de um grupo de Associados optar por
ndo pagar suas taxas. O grupo que ndo pagava a taxa de iluminagdo era liderado por .
Atualmente, é um dos membros que compde a ACAC. A Associacdo perdeu uma briga na
Justica, ja que Seu Armando, ferrenho opositor da Unido, sempre pagou a taxa de iluminagéo
em dia e teve a energia cortada. Naquele ano, a Associacdo devia R$ 47.000,00 a Light. A
conta foi colada em cima da palavra caixa, encontrava-se a mostra para quem quisesse

conferir, tal fato suscitava muitas declaragdes entre diversos atores:

Parede da ACAC com taxa de iluminacdo a mostra —
12/2007 (acervo pessoal)

(...) oito dias sem luz! Por causa de uns, prejudica os outros (...). (Dona Tereza, trabalha
para o filho em um box revendedor de capas para celular)

O corte de luz aconteceu depois que o grupo de oposi¢do denunciou que a Associacao
ndo pagava a conta, mas era esse grupo que nao pagava (...) quando o Associado esta em
débito ele recebe uma adverténcia. O corte de luz é realizado ap6s meses sem
pagamento(...). (Nestor, funciondrio do setor administrativo da Associacao)

Querem o espaco de graca, tdo pensando o qué? (Samanta, trabalha em um dos boxes
que a familia possui, comercializa artigos femininos).

Em marco de 2009, quando conversava com Cassandra, irma de Pedro e proprietaria
de um box na quadra D, fomos interrompidas pela chegada de um funcionario da Associacéo.
Presenciei a cobranca da taxa de energia. O encontro foi bastante intimista, o funcionario
abracou carinhosamente a proprietaria e disse: “ei minha mae velha, passa aquela grana”.
Ainda abragada com o funcionario, Cassandra lhe respondeu: “volta amanha que hoje eu ja
paguei a Associagdo”. Perguntei se ele estava cobrando alguma taxa relativa ao Mercado e
recebi a resposta afirmativa: “a luz.” Perguntei quanto era a taxa cobrada, ela respondeu: “R$
40,00”. Perguntei aos irmdos como o Mercado ficou apds a morte de Carlos Augusto e
Cassandra imediatamente respondeu que “mulher no poder é tudo!”, referindo-se a Elisa.

Sem que Ihe perguntasse, apontou para a cobertura no intuito de identificar a nova fiacdo.
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Percebi que o apoio e o reconhecimento de Cassandra & gestdo realizada por Elisa
permitiram-lhe prorrogar o prazo do pagamento da taxa de luz para o dia seguinte. Além do
fato de exaltar a figura de uma mulher a representando, a proprietaria do box demonstrou ter
uma relacdo de afetividade com o funcionario da Associacédo, o funcionario de Elisa. Neste
sentido, mais uma vez constatei que o controle do Camelédromo extrapola regras rigidas,

estendendo-se as relagBes construidas na base dos sentimentos.

Como Cassandra, a vice-presidente, Carmem, citou a fiagdo como uma melhoria
realizada pela atual presidente. No entanto, quando traz o tema para a conversa, associa as
melhorias realizadas por Elisa ao retorno da ACAC: Elisa entrou sé fazendo obra, entrou
fazendo as coberturas, mudou a fiagéo, colocou lampada(...) Ai o Mercado esta pronto, ai
juntou uns vandalos que querem tomar a associacdo de assalto, olha o que a gente tem

passado por aqui.

Novamente me deparei com as duas organizacgdes diante da disputa pela administracéo
do Camelédromo. Agora, 0 pagamento da conta de luz é o elemento que incita o conflito.
Ambas as AssociacBes argumentam que a rival é ndo regularizada, que se utiliza de meios
ilegais para receber o apoio dos Associados, que esta relacionada com milicianos, que fraudou
a conta de luz. Tanto a ACAC quanto a Unido acreditam ser responsaveis pelo controle de
todos os elementos que constituem o Mercado, desde os Associados a estrutura fisica.

O discurso da vice-presidente da Uniéo:

Ele fez um golpe tdo sujo com pessoas tdo sujas igual a ele [Mauro, presidente da
ACAC], ndo sei como ele fez isso. A gente estava devendo a quadra D e a quadra C,
porque vocé sabe, isso é muito grande; sdo 1680 boxes e a gente estava juntando
dinheiro pra pagar as duas contas, A gente ja tinha pagado a A e a B e estava juntando
dinheiro para pagar a C e a D. Essa ultima conta que a gente pagou foi R$ 27.000,00.
Quer dizer, se vocé vai |4 na Light, se vocé estd devendo, vocé ndo consegue colocar o
nome na sua conta devendo, ndo consegue, ndo consegue! Foi comprovado na Light uma
fraude. Foi comprovado mesmo que os funcionérios colocaram o home deles [ACAC] na
conta de luz mesmo devendo. Roubaram a nossa conta de luz(...) foi para 0 nome de
uma Associacdo clandestina chamada ACAC. Estou te dizendo que teve fraude, foi
constatada a fraude. Colocaram a conta de luz no nome dele e a gente teve que lutar pra
colocar de volta no nosso nome. Faltou s6 a D. colocamos uma pressdo muito grande na
Light, ai desceu o Superintendente e disse que ‘a partir de hoje, enquanto ndo resolver na
justica ndo troca nome de ninguém; ninguém troca o nome de ninguém’. Ai gragas a
deus que a quadra A, B e c ja estava no nosso nome, s6 tinha a D no nome dele. E
mesmo assim, a D no nome dele, o pessoal vem aqui pagar, ndo quer pagar a ele ndo, nés
pagamos a D (...) A gente paga, n6s vamos deixar nosso povo sem luz. N&o pode! Eles
pagam a gente, ndo pagam a eles ndo. O pessoal tem medo deles, medo, medo, medo,
medo. Isso ndo pode! (...) Esses senhores, tipo Ademar, o Mauro, isso ai, esta desde o
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comego do Mercado, mas ndo tdo forte assim. Mas como juntou todos os adversarios
contra a gente, toda a banda podre; e pra completar, eles trouxeram gente de Rio das
Pedras, de campo Grande, envolveram tudo aqui dentro (..) a salinha 170 esta
interditada. La é uma sala que eles invadiram, esta interditada pela prefeitura e eles
continuam usando a salinha. Essa sala ndo existe para a prefeitura e eles se instalaram la
como um grupo de milicianos (...).

O discurso do presidente da ACAC:

As contas de luz que estdo no nome da ACAC. Tudo que estd no nome da ACAC, a
gente foi buscar na justica. A gente foi buscar na justica e na primeira instancia ela
perdeu. Na segunda nés ganhamos também... ela [Elisa, presidente da Unido] pediu para
as contas de luz voltarem para o nome dela. Eu tenho a documentacéo e diz que, além da
reintegracéo eu sou registrado aqui dentro. A Unido ndo é registrada aqui dentro, ela ndo
tem nenhum documento aqui dentro, tanto que a sede dela é fora do Mercado. S6 o que
acontece? Ela usou de meio escuso com os funcionrios da Light e tentaram fazer uma
mutreta. Eu j& levei a documentagdo ao Dr. Alvez, que é o presidente da Light, relatando
que os funcionarios da Ligth estdo vendendo a prdpria Light. Venderam por qué? (...)
vamos botar aqui: vocé mora aqui e aqui tem a outra casa. Vocé pode pagar a conta de
luz da outra casa e mandar a Light trocar para o seu nome a luz da outra casa? Foi 0 que
a Light fez. Ela chegou com as c6pias das minhas contas de luz dizendo que eu ndo tinha
pago e mandou a Light passar pro nome dela. Ai que esta a confusao! (...) Estdo tentando
[passar as contas de luz que estdo com nome da ACAC para o0 nome da Unido], mas eu
ja acionei a ANEEL. Porque é errado! Eu ja falei para eles 14, ‘eu vou cobrar juros; eu
vou arrancar da sua empresa um dinheiro muito forte, porque me deram motivo
suficiente para isso. O meu juridico esta debrucado em cima disso, ja falei isso pra eles.
Eu quero resultado! E ai eu fico calado s6 observando.

O apoio dos Associados junto a uma Associagdo se instrumentaliza no momento em
gue 0s mesmos pagam a taxa de iluminagdo para uma das organizagdes. A taxa é um meio de
manter vinculos, no qual ambas as partes serdo beneficiadas. Logo, enquanto a Associacao
tem a garantia de que a taxa sera paga, 0 Associado podera, como Cassandra, adiar um dia do

pagamento.

Diante a situa¢do, Seu Armando afirma que “cameld é tudo burro”. Apesar de apoiar
a ACAC e pagar as contas de luz para a organizacao, o Associado percebe nesse conflito, em
particular, a causa de um problema maior para ser administrado futuramente. Quando expde
sua versdo sobre a disputa acerca da conta de luz, o senhor ndo foge dos dados comentados
pelo presidente da ACAC e pela vice-presidente da Unido. O “caso parou na Justical”.
Afirmou que conta de luz estava no nome da Unido e havia sido transferida para o nome da
ACAC. Néo adentrou nos detalhes do processo, mas elucidou que ambas estdo recebendo as
taxas. Cada Associado faz o pagamento para a Associagdo que reconhece como legitima,

como sua representante.
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Seu Armando, manifesta-se a favor da organizagdo que apdia e, para defendé-la,
baseia-se nas decisOes judiciais. Em sua opinido, o Associado deveria realizar o pagamento
para a Associagdo reconhecida judicialmente e utilizou isso como exemplo para o caso, pois
em periodo anterior, pagava suas contas para a Associacao que se opunha:

(...) mas é um problema também, que ela [Elisa] t& cobrando (...) ela continua recebendo
indevidamente. Ent8o, conclusdo, depois ndo vai ter dinheiro nem de um, nem de outro
para pagar. Conclusdo: a luz ndo vai ser paga, ai vai cortar. E 0 cameld também é burro!
(...) porque ta vendo! Se vocé tem uma conta a pagar, vocé vai ver o nome de quem ta, ai
vocé vai pagar em nome daquela pessoa (...) ela ja perdeu em segunda instancia (...) ela
estd cometendo um crime, um estelionato, cobrando uma coisa que ndo é devida. A

situacdo é essa! O que eu tenho que falar, eu falo. Eu ndo escondo nada porque eu ndo
sou bau!

De acordo com seu Armando, essa situacdo € indiferente para 0 bom andamento do
seu negdcio. Em decorréncia da localidade de seu box, o senhor argumenta que jamais ficara
sem luz. Localizado na Rua da Alfandega, no inicio da quadra D, o estabelecimento recebe

energia durante todo o dia.

3.3.3 — Quando um funcionario ndo danca no ritmo da Associacao

Assim como o0s constantes conflitos entre Associacdo e Associados, alguns
funcionarios acabam entrando na “dan¢a das cadeiras”, sendo sua posi¢cdo demarcada pela
influéncia e benevoléncia de um dos grupos que administram o MPU, ou seja, da ACAC ou

da Unido.

T

—~ A N
Dona Felipa passeando no Mercado

Entrada dos banheiro do Mercado
10/2009 (acervo pessoal) 10/2009 (acervo pessoal)
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O caso de Dona Felipa, funcionaria do Camel6dromo desde o ano de 2005, podera nos
colocar frente a mais um exemplo no qual as AssociacOes sdo colocadas como elementos que

possibilitam a permanéncia, definindo os atores que poderéo estar dentro ou fora do Mercado.

Em 2007, quando conheci Dona Felipa, que contou trabalhar no banheiro ha
aproximadamente dois anos. Disse que antes desse periodo estava desempregada e ao passar
pelo mercado, perguntou “a um funcionario se sabia de algum trabalho”. O funcionario lhe
respondeu que havia vaga no banheiro. Desde entdo fiscaliza a entrada das mulheres,
cobrando delas o valor do uso e a limpeza do local. Neste periodo, perguntei se possuia
alguma reclamacdo para fazer da atuagéo da Associacdo, da Unido. Respondeu que ndo, pois
possuia todos os direitos trabalhistas: “tenho 13°, carteira assinada e salario em dia!”.

O ultimo encontro com Dona Felipa aconteceu em janeiro deste ano, quando eu
conversava com seu Addo. Adao é uma pessoa que me traz novas interlocucbes e apontou
para a senhora, ainda distante do local onde nos encontravamos, exclamando: “aquela ali tem

bastante historia para contar!”.

Trés anos ap0s conhecé-la, a senhora me informou que cumpria a mesma tarefa no
Camelodromo. No entanto, o que mudou foram os seus patrées. Dona Felipa atualmente é
funcionaria da ACAC. Apesar de enaltecer o seu ex-patrdo, Carlos Augusto, possui
verdadeiro repudio por sua ex-patroa, Elisa.

A explicacdo para sua demissdo esta calcada na relagdo de amizade construida com os
integrantes da ACAC. Dona Felipa relacionou a insatisfacdo da presidente da Unido a uma
questdo de ordem pessoal, ja que segundo suas informacdes, Elisa Ihe impds como condi¢édo
de permanecer no Camelédromo o rompimento dos vinculos que havia criado com seus

oponentes.

Além de ter sido contratada pela ACAC, a funcionaria moveu uma acao contra a Uniao
por ndo considerar justa a quantia que quiseram lhe pagar apds os anos de trabalho, isto é, R$
115,00:

Trabalhei cinco anos na Unido, ai depois que eu fiz amizade com o pessoal da ACAC eu
fui mandada embora. Fizeram a minha homologacdo, isso foi agora, em dezembro. A
mulé [mulher] me chamou 14 na sala dizendo: ‘eu ndo quero vocé falando com esse
pessoal’. Eu falei: ‘olha, sd, eu presto servigo a senhora, mas as amizades que eu tenho
s6 diz respeito a minha pessoa’. Ai no outro dia eu vim trabalhar, ai ela me mandou
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embora. Ai eu disse ‘td bem, ta 6timo’(...) 0 que aconteceu? Mandaram fazer minhas
contas. Sabe quanto elas queriam me dar? R$ 115,00 por cinco anos de casa. Ai eu disse:
‘eu ndo assino nada’ e coloquei na Justica. Ai o que aconteceu? A ACAC veio e me
acolheu. A ACAC assinou minha carteira. Ta tudo bonitinho e é nela que eu vou ficar.
Estou no banheiro de novo!

O respeito ao ex-presidente Carlos Augusto mais uma vez foi explicitado por uma
interlocutora, ja que a sua generosidade se transformou no emprego para Dona Felipa. O
apreco da funcionaria do banheiro ndo estava voltado para a organizacdo que Carlos Augusto
presidia, mas para a bondade de sua pessoa, entretanto quando outras pessoas “‘amigas”
(re)surgiram no mercado, Dona Felipa entregou-se aos seus encantos, sendo punida por sua
conquista. Sem saber que havia se tornado alvo de uma disputa por seguidores, assim como
acontece com todos Associados e funcionarios que praticam atividades no Camel6dromo, teve

que escolher entre as novas amizades ou 0 emprego, ficando com a segunda opgé&o.

Os poderes que controlam o Mercado estdo centrados em pessoas que buscam
constantemente o apoio de outras pessoas para terem sua representatividade legitimada. O
presidente da ACAC, Mauro, o novo amigo de Dona Felipa, € um homem educadissimo e
atencioso. Veste-se de forma bastante elegante e tem uma voz um tanto marcante por ser
demasiadamente rouca. Ao acompanhéa-lo no Mercado, quando fomos a busca dos Associados
qgue haviam sido sorteados, percebi que trata seus simpatizantes de forma bastante gentil e

sempre que demandado, para e escuta o que eles tém a dizer.

Dona Felipa foi contratada por uma pessoa desconhecida, mas havia se tornado fiel pelo
que recebera. Ela foi despedida por ndo concordar em abrir mdos das amizades que
conquistou e re-admitida pela conquista de novas amizades. Nessa perspectiva, notamos que o
Mercado Popular da Uruguaiana é liderado por diferentes grupos que se consideram aptos a
tomarem as mesmas decisGes. A mesma funcionéaria que foi demitida por um grupo, foi
contratada por outro, sendo que, a funcdo exercida em periodo anterior a sua demissao

continuou a mesma apds sua admissao.

Permanecer e construir histéria no Camelédromo ndo depende apenas dos desejos
particulares de cada Associado. Vimos no decorrer desse capitulo que o posicionamento dos

Associados diante de outros Associados e perante as Associagdes ou, ora uma, ora outra, €
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fundamental para Ihes garantir regalias e vantagens ou serem depreciados e sairem em

desvantagem.

3.3.4 — Quando os Associados ndo dangam no ritmo da Associacao

Apesar de regulamentado por um 06rgdo da Prefeitura, a Secretaria de Fazenda, as
decisbes acerca do Mercado Popular da Uruguaiana séo ditadas pelas Associagdes que
disputam o controle do mesmo. Podemos notar, neste caso, que apesar do proprietario de um
box no Camelédromo ter seu estabelecimento regularizado pela Prefeitura, o mesmo foi
impedido de realizar suas atividades pelo fato de suas contas ndo estarem em dia com a
Associagdo. Conforme verificamos na narrativa, a Associagdo intervém naquele local,
impondo regras que deveriam ser colocadas pelo Estado através de suas instituicoes,

especificamente a Secretaria de Fazenda ou os 6rgaos ligados a ela.

Durante a entrevista com a vice-presidente da Uni&o tive a oportunidade de presenciar
as negociacles dessa Associacdo com Associados em débito. A negociacdo ocorreu através de
ligacGes. Todavia, calhou de um funcionario ter ido pessoalmente a sede para solicitar que o

estabelecimento onde trabalhava fosse reaberto.

Ao receber as ligacdes, a vice-presidente ndo pediu que eu desligasse o gravador, no
entanto caso o rapaz nao tivesse interrompido nossa conversa, eu ndo poderia tratar a situagao
observada como descreverei a seguir, ja que a negociacdo durante as ligacdes sucedeu-se

através de codigos.

“Cortar o cadeado do box 000, quadra B, corredor da Cris”, grita Carmem a um
funcionario que se encontrava na ante-sala. O recado foi dado ap6s uma ligacdo. Durante a
conversa, Carmem buscava em sua mesa, entulhada de papéis, 0 mapa com as quadras do
Mercado. Cada quadra estava impressa em uma folha de papel A4. O mapa continha a divisdo
de cada box e era bastante nitido. Cada mapa teria sido alterado com marcas de canetas

fluorescentes para algo identificar.

Além desse grito, a vice-presidente deu outros trés. Todos eles, apds realizar o mesmo

procedimento: identificar nos mapas os cadeados que seriam arrebentados. Em diferentes
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situacdes, a presidente se dirigiu a mim e comentou: “vé se pode menina, a gente cheia de
coisa pra fazer e ainda tem que ficar abrindo cadeado do pessoal que esquece a chave, (...)

ndo estou dizendo, hoje esta impossivel”.

No meio da entrevista o rapaz parou na entrada da porta da sala onde conversavamos e
em siléncio aguardou a autorizagdo de Carmem para realizar sua solicitagdo. A vice-
presidente me pediu “um instantinho” e perguntou o que ele queria. O funcionario pediu-lhe

que abrisse o cadeado do box. Claramente ele ndo esquecera sua chave.

- é pra abrir o cadeado la.

- de onde meu filho?

- 000 quadra C.

- Eitaaaa, 0 que ta acontecendo meu amigo, que vocé ndo t4 mais pagando a
Associacao?

- foi o patréo la.

- foi 0 patrdo 14? T4 devendo 25 semanas? Ta pagando a quem?

- ndo sei, ele que sabe.

- vai la falar com Elisa por favor.

Apbs o didlogo com o rapaz, Carmem retoma para 0 ponto em que estdvamos na
entrevista, como se nada tivesse interrompido o que faldvamos. No momento em que
conversava com o funcionario, a atitude da vice-presidente ndo foi diferente das vezes que
analisava o papel quando falava ao telefone. Nesse sentido percebi que “cortar o cadeado”
significava permitir que um Associado em débito pudesse realizar suas atividades. No
momento em que se deparou com uma situacdo que ndo pode ou ndo quis resolver,
encaminhou o problema para a sua superior, a presidente da Unido. Nesse sentido, pude
verificar que o ndo pagamento de taxas ¢ um empecilho para o Associado, ja que tera seu box

lacrado, sendo impedido de comercializar os seus produtos.

As historias dos Associados se confundem com as histdrias das AssociagOes, assim
como se constroem e sdo construidas pelas mesmas. Os interesses acerca da constituicdo e
transformacdo do MPU estdo extremamente ligados aos conflitos, circulares e inconstantes,
gue mobilizam os atores que vivenciam seu dia-a-dia no Camelédromo. Assim, as disputas
pelo reconhecimento da representacdo e da legitimidade entre esses atores sdo 0s elementos

constitutivos do MPU.
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Os conflitos que permeiam a busca pela representatividade e pela legitimidade entre
as Associagbes ndo teria sentido, caso ndo houvesse atores para reconhecé-las. A
administracdo é quem possui o0 poder de geri-los e, por outro lado, concede poder para
controla-los. O simples pagamento de uma taxa pode enfraquecer ou tornar uma gestéo eficaz,
fator que transforma os Associados em atores fundamentais para reforcar as adversidades
entre as Associagdes. Assim, sem a presenca e a interferéncia dos camel6s retirados das ruas
do centro do Rio de Janeiro no ano de 1994, entre outros atores, o Cameldédromo ndo

apresentaria as caracteristicas e proporc¢des alcancadas atualmente.

3.4 — Quando a regra é romper a ruptura

No ano de 2009, no entanto, ocorreu um fato atipico. O atual prefeito do municipio do
Rio de Janeiro naquele momento havia encaminhado a Camara dos Vereadores uma resolucédo
para acabar com o Camel6dromo. Esse momento caracterizou-se por prevalecer a adesao
momentanea de Associagdes e Associados que se mobilizaram contra a resolucao.
Concomitantemente a0 momento em que a mobilizacdo ocorria, o prefeito retirou a resolucdo
que propusera anteriormente. Esta situacdo foi comentada por alguns Associados. Um
interlocutor afirmou que, caso o prefeito ndo voltasse atras da decisdo de acabar com o
Camelddromo, os proprietarios dos boxes ndo abririam seu respectivos estabelecimentos em

forma de protesto.

Em uma conversa com a atual vice-presidente da Associacdo que administra o
Camelédromo, fiz questdo de elucidar que havia percebido uma fotografia® na sala de espera
da Associacdo. De forma bastante empolgada, puxou uma camiseta® que estava ao seu lado e
perguntou se eu ja tinha visto, respondi que sim. Ela elucidou nunca ter visto “uma cena
daquela, todo mundo em volta do Camelédromo”, referindo-se ao movimento dos
trabalhadores diante a possibilidade do prefeito retira-los da area. Contou que, além do ato,

houve a iniciativa de elaborar um abaixo-assinado: “todo mundo querendo assinar o abaixo

51 A fotografia mostrava o abrago realizado em volta do Camelédromo pelos Associados, funcionarios e as
demais pessoas que ndo concordavam com a iniciativa tomada pelo prefeito, como populacdo civil, taxistas,
comerciantes e funcionarios das lojas localizadas no entorno.

52

A camiseta havia sido utilizada durante a mobilizacdo e apresentava o anancio “O Cameldédromo ¢é de

todos”.
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assinado pro prefeito ndo acabar com isso daqui, todos os taxistas que ficam por aqui, 0
pessoal do comércio, todo mundo que passava assinava”. A vice-presidente mencionou que
seria “uma loucura” acabar com aquele espago, que “0 prefeito ia amarrar sua forca”. Ao
ouvir esse comentario, fiz uma cara de davida que imagino ter sido significativa para a vice-
presidente, pois seu comentario foi “eu explico!”. Explicou que o prefeito ndo teria onde
empregar mais de dez mil pessoas ¢ “mesmo que quisesse, Ndo ia conseguir!”. Afirmou ser
esse 0 numero de empregos diretos e indiretos que Camelédromo gera. Disse que esses
empregos ndo dizem respeito apenas a uma pessoa, mas a familias: “tem barraca que € uma
familia inteira trabalhando, e ai comé [como €] que fica? um monte de familia passando fome

por ai?”

O discurso da vice-presidente engloba o Mercado Popular da Uruguaiana de forma a
homogeneiza-lo, como se ndo houvesse desavencas ou disputas pelo controle daquele espaco.
O que estd em jogo, em sua concepcdo, era o direito de permanecer. Todos pelo

Camelddromol!
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Capitulo 1V:

Administracéo de conflitos em uma perspectiva pacificadora

Juridicamente, a universalizacdo do bem publico pode ser condicionada e restrita,
exigindo-se sempre a emissdo de outorga prévia — licenca, e/ou autorizagdo e permissao — a
guem haja solicitado e demonstrado satisfazer determinados requisitos legais (Delgado,
2006). Nessa perspectiva, somos colocados diante da idéia de que os instrumentos e 0s
contratos juridicos bastam para definir situacdes complexas e intricadas do dia-a-dia dos
trabalhadores ditos informais e das instituicdes responsaveis pelo controle de suas atividades e
do espaco que ocupam. Uma explicacdo para esse fato esta calcada na perspectiva do campo
do Direito no Brasil reivindicar autonomia frente a outros campos da cultura e da sociedade
sob 0 argumento de constituir-se a parte das relacfes sociais, onde sé penetram aqueles que os
critérios juridicos permitem (Kant de Lima,1995), ndo evocando uma origem “popular” ou
“democratica”, tendo como objetivo controlar uma populacdo sem educacao, desorganizada e
primitiva (Kant de Lima, 1999:24). O modelo juridico, na concep¢do de Sigaud (2004),
analisa 0s casos excepcionais — regras tradicionais que sdo rompidas pela propria tradicdo —
de forma desatenta, permitindo que os fatos ndo enquadrados nas normas, sejam observados
por visdes simplificadas e empobrecedoras do mundo social (Sigaud, 2004:132). No entanto,
a partir do olhar antropoldgico, podemos observar as incongruéncias que se encontram entre o

que as leis ditam e os comportamentos ou situacfes que perpassam essas leis.

No caso do municipio do Rio de Janeiro, a concessdo do espaco publico ndo foge a
regra dos demais municipios. A concessdo de ruas e calcadas para o desenvolvimento de
atividades de cunho privado é realizada por meio de uma licenca ou de um alvara fornecido
pela prefeitura aos trabalhadores informais. Para que o individuo seja contemplado por esse
alvara, deve estar inserido em uma série de critérios e estar munido de uma diversidade de
documentos que o identifiqgue como apto para exercer o trabalho informal de maneira formal.
Entretanto, essa regra se tornou uma exce¢do quando tratamos do deslocamento dos camelds

da pista para espaco que lhes foi concedido.
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Além da ruptura das regras acerca da alocagdo, as restricdes que circunscreviam a
estrutura fisica do MPU também foram alteradas. Tais situa¢cGes podem nos levar a pensar que
a prefeitura, através de seus agentes fiscalizadores, negligenciou as atividades desenvolvidas
no espaco e as transformacdes realizadas no mesmo. Podemos pensar também que os camel6s
valeram-se de regras proprias, abstraindo outras que lhes foram impostas, ndo respeitaram 0s
limites da area que poderiam usufruir e tampouco as modificagdes regulamentadas pela
portaria AP. 1, n. 02/95. Portanto, a “grosso modo” poderiamos dizer ndo foi “nem um, nem
outro” ou “ndo foi isso, nem aquilo”. A prefeitura ndo foi negligente com o ndo cumprimento
das regras por parte dos Associados e estes ndo abstrairam o que lhes foi instituido. O que
ocorreu com o Camelédromo esté suscetivel de acontecer com qualquer lugar, pois quando
alguém define um local e intervém sobre o mesmo, estara colaborando para a construgédo de
sua historia, ja que “quem pratica o espaco, é também de maneira muito sutil, aquele que o
produz” (Mello, Voguel, 1983: 70).

4.1- As regras igualam os desiguais

O papel do Estado, através de seus diversos 6rgaos, seria 0 de viabilizar meios que
protegessem o individuo de modo a coloca-lo em posicdo de equidade, para que ndo fosse
necessario ampara-los através do que considero meios alternativos. Em outras palavras, o que
foi definido por Rui Barbosa como o caminho de se produzir igualdade entre os desiguais no
Brasil, jA que em sua percepcdo, os individuos em situacdo de desigualdades seriam
compensados através de garantias que nao fossem aquelas validas para a sociedade como um
todo (Amorim, Kant de Lima, Mendes, 2005: XXV). No caso do MPU, a alternativa do
Estado, através da Prefeitura Municipal do Rio de Janeiro foi aplicar a Lei 1876/92.

Para explicitar as configuracdes e transformacdes delineadas acerca do Mercado, durante
esses dezesseis anos, podemos tomar a descricdo fornecida pelo funcionario de um box que
comercializa ténis considerado “pirata”. De acordo com o vendedor, 0 espaco pode ser
comparado a uma “empresa a céu aberto” que possibilita fonte de renda, isto é, “estabelece o
modo de vida” para aproximadamente 4.000 pessoas, entre proprietarios e funcionarios, além
de vendedores que circulam informalmente entre os corredores vendendo cafezinho, suco e
refeicdo. Atualmente, o fato de estar estabelecido ou ndo dentro dessa empresa nao esta
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restrito & obediéncia das normas e dos critérios definidos pela instituicdo publica que projetou
a ocupacdo da area, a Prefeitura. De acordo com a Lei N° 1876 de 29 de junho de 1992 do Rio

de Janeiro, Art.5°, sdo considerados habilitados para 0 comércio descrito no art. 1°.

| - 0s cegos, os paraplégicos, mutilados e demais deficientes fisicos;

Il - os carentes, ai entendidos as pessoas fisicas com idade superior a quarenta e cinco

anos, 0s desempregados por tempo ininterrupto superior a um ano e 0s egressos do
sistema penitenciario, condicionado o exercicio da atividade ao ndo envolvimento em
nova pratica delituosa;

I11 - as pessoas fisicas que j& exercam atividades profissionais previstas nesta Lei na data
de sua promulgacéo.

Paragrafo Unico - Os desempregados e 0s egressos do sistema penitenciario poderéo
exercer as atividades previstas nesta Lei e pelo prazo de dois anos.

Embora os candidatos a serem deslocados das ruas para exercerem suas atividades no
Camelddromo tivessem que passar por um processo seletivo, o procedimento efetivado pela
Prefeitura Municipal rompeu com o0s requisitos que ela prépria havia estabelecido. Os
critérios designavam que os ambulantes deveriam estar inseridos em caracteristicas
especificas, encaixados em categorias que 0s tornariam aptos ou ndo a praticarem a

camelotagem no novo espago.

Durante as conversas com meus interlocutores, jamais chegaria a essa informacdo, ja
gue a maioria dos Associados garantiu ter realizado o credenciamento, sendo, posteriormente,
sorteados, fato que teria garantido suas respectivas vagas no espaco que abrigaria 0 MPU.
Apesar da contextualizacdo dessa histéria se diferenciar quando se trata dos Associados que
ndo participaram daquele processo, hd comerciantes recém-chegados que afirmam ter
compartilhado de todas as etapas, vislumbrando a regulamentacdo que lhes permite estar
dentro do Camelédromo, além de lhes assegurar os direitos dos Associados mais antigos. A
historia contada pelos novos Associados ndo esta relacionada ao propésito de ludibriarem os
curiosos que os indagam sobre sua relagdo com o Camelédromo, mas ao fato de apreenderem

e, de certa forma, reproduzirem as histdrias e 0s acontecimentos contados pelos mais antigos.

Os camelbs credenciados foram, sem excecdo, sorteados e alocados no terreno

concedido pelo Metrd. Somente apds uma entrevista com um fiscal da prefeitura, pude
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entender o motivo de todos os ambulantes inscritos serem sorteados. Ao lhe perguntar sobre a
existéncia de critérios, ele explicou-me que abrangiam a totalidade dos vendedores
ambulantes, constavam na Lei 1876/92. Entretanto, disse que o sorteio dos lotes foi um ato
cujo objetivo era formalizar o processo para 0os ambulantes, pois a prefeitura ndo havia feito a
andlise do material que recebido, tendo interesse restrito no deslocamento dos camel6s para
um espaco destinado.
Existem esses critérios para 0 comércio ambulante, mas esses critérios ndo foram usados
ali, foi usado em outros assentamentos na Cidade, mas ndo ali. Foi usado na S&o José
(...) ali foi usado isso. Mas no Camelddromo foi feito assim, teve até um cadastramento,
pegaram os nomes, mas ndo foi de fato um processo seletivo (...) ndo foi um processo
real, assim de selegdo, de exames, de condicOes e tal. De fato, pode até ter sido feito
processos individuais que as pessoas apresentavam documentacdo que até atenderiam a
lei e tal, mas de fato, é isso que interessa pra vocé, nao foi isso que foi feito. O que foi

feito foi uma espécie de acomodacéo, onde as pessoas da Uruguaiana passaram ali para
dentro.

Os critérios, até entdo, excludentes, ndo retiraram dos ambulantes que neles nédo se
enquadravam o privilégio de conquistar seu lote de 1m2 no centro do municipio. Para ordenar
0 que na concepcdo das autoridades ndo possuia ordem, a prefeitura, representada pelo
Prefeito César Maia, conferiu aos ambulantes a possibilidade de se igualarem aos desiguais.
Independente dos ambulantes ndo apresentarem caréncias, debilidades fisicas, serem ex-
detentos, encontrarem-se desempregados e com idade avancada, garantiu direitos,
inicialmente restritos aos penalizados fisica, social, politica e economicamente relembrando
as palavras de Antunino: “por uma exclusdo da vida, ele ndo vai ser outra coisa a ndo ser

camelo”.

Vale ressaltar que em 1995, enquanto a Prefeitura Municipal do Rio de Janeiro admitia
uma politica inclusiva como um meio institucional de administracdo de conflitos no espago
publico urbano, em Niter6i, 0 municipio vizinho, realizava-se o processo de forma inversa.
Embora a lei ndo os apontassem como concorrentes, ja que teriam prioridade no processo
seletivo para aquisicdo da licenca que lhes possibilitariam realizar legalmente a camelotagem,
a politica deliberada pelo poder publico municipal excluia dos camel6s portadores de
deficiéncias fisicas os privilégios que lhes foram concedidos. Em Igualdade e Hierarquia no
Espaco Publico: analises de processos de administracao de conflitos no municipio de Niterdi,

Mello? (2007) elucida a estratégia utilizada por esse grupo, na medida em que explicita que
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exploram a “performance do sofrimento”, pois ndao encontravam foruns legais para
formalizacdo de demandas. Apesar de estarem inseridos nos critérios que os desigualam e Ihes
proporcionariam privilégios, esses camelds ndo obtiveram suas licencas renovadas durante o
processo de recadastramento. O grupo, formado por doze vendedores ambulantes Portadores
de Deficiéncias Fisicas (PDF), intercedeu judicialmente por terem sido excluidos da politica
de recadastramento. A intervencéo fora realizada por uma advogada que ocupava o cargo de
Presidente da Comissdo de Direitos Humanos da Ordem dos Advogados do Brasil (OAB).

Dos doze ambulantes, cinco obtiveram a renovacao de sua licenca (Mello?, 2007).

No caso do Camelédromo, as consideraces levantadas por Pires ndo poderiam ser
levadas em conta, pois esses critérios foram exigidos, porém utilizados como uma espécie de
adorno. Neste sentido, os critérios limitaram-se em agrupar todos os candidatos inscritos
durante um evento no Sambddromo, onde todos foram sorteados na presenca do Prefeito
César Maia. Atualmente, esse critério também ndo poderia ser levado em conta, pois o
recadastramento no Mercado acontece através de acordos implicitos entre Associacdo e
Prefeitura, neste caso por funcionarios que, possivelmente, ndo representam a Instituicao,

conforme foi mencionado anteriormente.

Atualmente, as regras de ocupacdo do Mercado sdo construidas localmente. Sdo os
atores que decidem o preco do seu estabelecimento, que aumentam o tamanho dos seus boxes,
que modificam a estrutura, optando por vitrines de vidro, estantes ou prateleiras de madeiras,
entre outras estruturas que produzem uma ruptura com os padrdes e a estética dos
estabelecimentos. Essas modificacGes sdo identificadas como uma melhoria em termos de
conforto para os trabalhadores e para os consumidores, todavia as construgdes dessas regras
passam pela aprovacgéo dos “grandes-homens”.

4.2 — Construcéo de regras para o recadastramento

No Mercado Popular da Uruguaiana, todos os camel@s inscritos foram sorteados,
porém, de acordo com as estimativas de Seu Armando, apenas 30% dos Associados sorteados
permanecem no local. A explicacdo para este abandono esté calcada no fato de que, naquele

periodo, quase ndo entrava clientes, logo “ninguém vendia nadal!”. Para identificar os
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Associados que ndo passaram pelo processo seletivo, Seu Armando utilizou a palavra

“penetra”.

Algumas taticas utilizadas pelos interessados para garantir legalmente seu espaco no
Camelodromo foram elucidadas por Seu Armando, porém ndo tive contato com o0s
Associados que me descrevessem esses processos como artificios que Ihes permitiram estar
inseridos no MPU. Os discursos dos novos Associados sdo emoldurados por argumentos que

0s enquadram no mesmo patamar que 0s sorteados™.

As acles de comprar, vender, alugar ou trocar boxes séo legalizadas por artimanhas
especificas, ou melhor, cadastra-se diante a instituicdo responsavel pela fiscalizacdo do
Cameldédromo, envolvendo diferentes estratégias por parte dos atores envolvidos. Essas

estratégias estdo configuradas por um universo de construcdo e desconstrucdo de regras.

Quando aconteceram 0s primeiros abandonos, os boxes foram ocupados por camelés
que ndo haviam participado do sorteio. Estes, diante do processo de re-cadastramento,
entregavam ao fiscal os documentos requisitados. O fiscal registrava os dados do camelo e os

levava para a prefeitura.

Houve situacdes em que Associados perderam seus boxes guando alugados. Ao
serem avisados sobre o recadastramento, muitos locatarios ndo repassavam a informacdo ao
locador. Quando o responsavel pela prefeitura chegava para realizar sua tarefa, o locatério
apresentava os documentos solicitados. Assim, tornava-se o novo licenciado, apto legalmente

para ocupar aquele espaco.

Ter um box alugado ndo implica no fato de que todos os locadores perderdo o seu
espaco para o locatério, ja que existem os locatarios que avisardo ao locador e este estard
presente com seus documentos no dia do recadastramento, consequentemente ndo perdera sua
licenca. Essa situacdo foi descrita durante a entrevista com uma Associada. Apesar de ter sido
contemplada no sorteio, ela possui um box alugado. Em suas palavras, essa € uma questdo
moral, pois a Unica garantia existente nesse acordo é a palavra. Amalia alugou um box em

frente ao lote sorteado. Nos estabelecimentos ela comercializa os mesmos tipos de produtos,

>3 Este discurso foi analisado em “Em busca dos responsaveis: uma discussio sobre os atores e as dindmicas que
viabilizaram a construcdo de um Camelédromo no Rio de Janeiro (RJ)”, apresentado na VIII RAM.
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bijuterias e artigos femininos, os mesmos que segundo a Associada eram vendidos na época

em que trabalhava na pista.

A questdo sobre a possibilidade de locacéo e venda dos boxes foi mencionada por um
funcionério (eletricista) da Uni&o de forma a envolver multiplos atores que constituem o local.
Ele explicou que quando ocorre um “problema pequeno”, o associado se encaminha a
Associacdo na tentativa de resolvé-lo. Quando o “problema é grande”, realiza o registro na 2*
IRLF- Inspetoria Regional de Licenciamento e Fiscalizacdo. Ao pedir que caracterizasse tais
problemas, citou como pequeno a necessidade de reparos no interior dos boxes, ja para
exemplificar o grande, mencionou a disputa de box entre locador e locatario. Disse que o ideal
é que a disputa seja evitada ou, se inevitavel, resolvida sem que o poder municipal tenha
conhecimento. Caso aconteca, nenhum dos dois teria o direito a propriedade, correndo o risco
de perder o box e expor os demais. Apés resolver a situacdo entre eles, cabe ao proprietéario
comunicar a Associacdo e esta finalmente estabelece contato com a prefeitura, caso haja

necessidade de mudanca de cadastro.

Durante o trabalho de campo, as conversas com diferentes interlocutores levaram-me
a crer que, apesar de ndo realizar com uma frequéncia pré-estabelecida, a fiscalizacdo da
prefeitura ocorre anualmente. Além do recadastramento realizado pela instituicdo
fiscalizadora, hd também o controle realizado pela Associagdo. Alguns informantes
explicaram que ja ocorreu situacdo na qual o Associado ndo sabia para quem estava

preenchendo seus dados, se era para a Prefeitura ou se era para a Associacao.
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Embora ndo tenha sido explicitado, pude identificar diferentes sentidos que me
levaram a compreender o processo de fiscalizagdo como uma forma de manutencdo dos
Associados perante a ocupacdo do espacgo publico urbano. Ao manter a listagem em dia com
seus Associados, independente do periodo que este tenha iniciado suas atividades no MPU, a
Associacao tera o controle da ocupacgdo de cada box, o que significa saber a quem cobrar as
taxas de energia e de manutencao. O objetivo dos fiscais da prefeitura, porém néo esta calcado
em saber se 0s atuais ocupantes sdo aqueles que foram sorteados no ano de 1995, mas da

mesma forma que a Associacao, ter o controle de quantos boxes estdo sendo ocupados.

Ao afirmar que a fiscalizagcdo realizada pela prefeitura acontece periodicamente,
conforme garantiram os Associados, devo ter o cuidado de explicitar que, durante a entrevista
com um fiscal da prefeitura, o funcionario assegurou que a instituicdo ha tempos néo realiza o

recadastramento.

'NAO VENDEMOS, NEM ALUGAMOS
BOXES. A0 11514TA |

Placas na Associacdo Unido indicando que a organizagdo ndo comercializa boxes —12/2009 (acervo pessoal)

Tal situacdo me incitou a pensar que este processo ndo vem sendo concretizado por um
meio oficial, mas oficioso, na concepcdo de que presenca da prefeitura se constitui por
intermédio de um funcionario que, possivelmente, ndo recebe ordens das instancias superiores
da instituicdo. Assim como a Associacao, esse funcionario realiza 0 mapeamento do espaco
para garantir interesses particulares e ndo os interesses da instituicdo como um todo, o que nos
leva a considerar que as negociacfes acerca da legitimidade de um box perpassam pela idéia
de mercadoria politica discutida por Misse (2002). A interferéncia da prefeitura no MPU ¢
legitimada pelos atores que compde esse espago, todavia ndo € notoria para representantes

dessa instituicéo.
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As formas de ocupacdo do Camelddromo podem ser relacionadas a ocupacdo do
espaco nas ruas do Micro-Centro de Ponta Del Este, na medida em que “as condigdes de
ocupacGes mantém uma precariedade que garante a reproducdo de um sistema de
indefinicBes que exige intervencdo e tolerancia, isto é, o espaco é sempre possivel da
arbitrariedade das autoridades.” (Rabossi, 2004:98). Apesar de pagar taxas as posturas
municipais, 0s mesiteiros ndo garantem seguranga e estabilidade, mantendo-se em situacGes
de precariedade. Tanto os valores das taxas quanto as formas que o espaco publico pode ser
utilizado sdo decisdes das posturas. Um dos motivos que explicam esse fato é a percepcéo a
respeito do significado de espago publico. Os mesiteiros e as posturas municipais consideram
a rua um espaco publico, no entanto na concep¢do dos mesiteiros a rua € de todos, enquanto
na percepc¢do das posturas é antes de mais nada, municipal, particular. Apesar das diferentes
concepcdes sobre a ocupacdo do espaco, ambos acreditam que o espa¢o da rua ndo € uma
propriedade individual, contudo mesmo levando em conta que 0 espaco & inalienavel,
apropriam-se e usufruem do mesmo. As negociacOes entre o0 poder municipal, as associacoes
e 0s comerciantes definem estes usos como provisorios, porém por uma série de negociacdes,
essas ocupacgdes tornam-se permanentes, precariedade e permanéncia se retro-alimentam.
(Rabossi, 2004).

No Mercado Popular da Uruguaiana, as licencas concedidas aos camelds também
deveriam ser provisorias. No entanto, como veremos neste proximo capitulo, hd uma série de
negociacdes que colocaram os camelds em situacdes de proprietarios. Como 0s mesiteiros de
Ponta Del Este, os Associados do Cameldédromo fazem questdo de explicitar que seus boxes
pertencem a prefeitura, posto que ndo possuem receio de falar sobre a compra, venda ou
aluguel de boxes e da transformacdo dos espacos que nao lhes pertencem, geralmente com

base no argumento de criar melhorias.

4.3 — Espacos ajustados em um mapa original

N&o houve transformacdes durante esses dezesseis anos na divisdo de lotes realizada
pela prefeitura antes de alocar os ambulantes no Camelédromo. Este comentario me despertou
muitas duvidas acerca do significado de limites, extensdo, enfim, do significado de espaco. A
Rua Uruguaiana perdeu parte de sua calgcada para bancadas, cabideiros, araras, dentre outros
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mostruérios. A Rua da Alfandega torna-se cada vez mais estreita por conta do prolongamento
dos boxes da quadra D através de estruturas fixas. A transformacdo € visivel a todos, entdo
por que afirmar que a atual estrutura do Mercado ¢ a mesma configurada em um mapa

desenhado ha dezesseis anos?

4.3.1 — Amizade e interferéncia na conformacao do espago

Relacdo Prefeitura x Associado

“olha, eu desenhei mais ou menos assim, um muro e uma barraca encostada aqui, a gente
encostava no muro para atender o fregués do lado de fora”.

A primeira vista poderiamos pensar que esse ¢ um desenho de uma casa com um muro
bastante distante dos alicerces da construcdo, todavia é o box de Dona Helena e Seu
Armando, quando em 1994 dois lotes do Mercado lhes foram concedidos. Durante
aproximadamente trés meses o casal esteve afastado. Dona Helena havia sido sorteada na
quadra B, box 244 enquanto seu marido na quadra D. Unificados, permaneceram na quadra de
Seu Armando. A transferéncia dos lotes foi realizada por pessoas da prefeitura. Nas palavras
de Dona Helena, “como estava no inicio [0 Mercado], as pessoas que trabalhavam aqui da
prefeitura eram amigos nossos, eu dava agua, eu dava tudo para eles, ai juntou nés dois aqui
e nds estamos até hoje juntos aqui trabalhando”. O processo de transferéncia de uma quadra

para outra fora identificado por Dona Helena como uma “permuta”.

Além das denuncias contra a Associa¢do, seu Armando orgulha-se de ter sido o

primeiro Associado a retirar o0 muro da frente de seu estabelecimento. Explicou que o muro
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era bastante alto e “por sacanagem, a prefeitura ndo retirou por inteiro”. Contou que apds
seu ato de “coragem”, os outros Associados seguiram o seu feito e também arrancaram o
obstaculo que, na concepcao de Dona Helena, prejudicava as vendas, pois os clientes ndo
poderiam se aproximar para ver os produtos e ndo era pratico se deslocar para levar 0s
produtos aos clientes. Desde o inicio do trabalho de campo jamais soube da existéncia desse
empecilho, nenhum interlocutor em periodo anterior levantou a questdo. No periodo que havia

0 muro, o Mercado era constituido pelas barracas de estrutura metalica, identificadas pela

vice-presidente da Unido como “caveirinhas”.

A estratégia do casal para aumentar as vendas era a utilizacdo de seu automdvel. Além
de ser um meio de locomogéo, o veiculo era utilizado como uma banca, ja que expunha parte
das mercadorias. Naquela época, a Avenida Presidente Vargas era aberta, ou seja, ndo havia
barracas e tampouco paredes de concreto que atrapalhassem a acomodacdo do carro junto a

barraca.

OK, o orgulho de ndo comercializar pirataria —10/2009 (acervo pessoal)
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Durante os dezesseis anos de atuagcdo no Mercado, o casal variou os produtos
comercializados, garantindo nunca ter comercializado produtos considerados ilegais.
Inimeras vezes Seu Armando repetiu que manteve seu box aberto ap6s 0 OK da DRCPIM,
conforme mencionei anteriormente, e ndo respeitou o pedido de Carlos Augusto para que

fechasse seu box em respeito aos outros comerciantes.

A substituigdo das barracas “caveirinhas” pelos boxes de estrutura metalica aconteceu
na primeira gestdo do ex-presidente Carlos Augusto. Cada ambulante pagou pelo seu
estabelecimento. Atualmente encontramos algumas dessas estruturas perdidas pelo Mercado,
pois também foram modificadas. As estruturas metalicas que compunham os boxes do casal
ainda existem, no entanto para detecta-las temos que ser informados de sua permanéncia. Os
boxes 282 e 283 encontram-se cobertos por aramados, transformando-se em um painel de

roupas. E no interior dos boxes que Dona Helena “faz as coisas dela”.

\ ¥

A unido de boxes por conta da conquista de amizades - —~10/2009 (acervo pessal)

Sem que possamos identifica-los, perdemos a nocdo da &rea que abriga o
estabelecimento do casal. Atualmente, ndo poderia dizer ao certo, mas além de obter a antiga
estrutura metalica, o espaco dos boxes é constituido por mais 3 m2, ou seja, 0 espa¢o ocupou
aproximadamente 8 barracas “caveirinha”. A extensdo dos estabelecimentos foi igualmente
prolongada em toda a quadra D, especificamente na Rua da Alfandega. Dona Helena deu a

sua versdo sobre a historia:
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O box é daqui para dentro, nés fomos pra frente porque todo mundo foi. Quando nés
comecamos era daqui para tras que ficava a mercadoria. Ai depois o pessoal foi
botando um pouquinho pra frente, ai foi liberando, ai eles liberaram essa calcada
porque isso aqui era uma passagem, ai liberaram isso tudo. Foi assim que se tornou
esse box imenso.

Nesse caso, nao fui informada por Seu Armando se foi ele quem deu o ponta-peé inicial
para a mudanga, porém como os muros foram retirados, os boxes tomaram outras
caracteristicas. Caracteristicas que ndo modificam o mapa produzido pela prefeitura. Os boxes

continuam no local onde deveriam estar, conforme destacados no mapa oficial.

A proposta do casal ndo é permanecer por muito tempo no Mercado. Dona Helena
explicou que os quatro filhos estdo criados, agora esta na hora de pensar em um cruzeiro ou
em uma viagem longa. Questionei-lhes sobre o que fariam com seu estabelecimento, se
deixariam para algum dos filhos administrarem. A resposta foi negativa, Seu Armando disse
que seus filhos tinham suas profissfes e ndo teriam nada para fazer naquele local. Gabando-se
da localizagdo de seu estabelecimento, afirmarou que o valor dos boxes néo correspondia a
menos de R$ 400.000,00 e que ndo faltavam interessados pelo espaco. Perguntei-lhe como
fariam para negociar um valor tdo alto e como alguém poderia confiar neles, ja que nédo
poderiam fazer a mudanca de nomes na prefeitura. Dessa vez a resposta foi dada por Dona
Helena: “faz no cartorio que fica tudo bonitinho, que a minha filha é advogada. Ele assina,

eu assino e cada um com a sua sorte! N&o tem problema néo .

Relacdo Associado x camelés fixados nas calcadas

Interferir no cenario que constitui o0 Camelédromo ndo é um feito realizado apenas
pela relagdo de Associados e Prefeitura, estende-se a relacdo entre os Associados e camel6s.
Este caso pode ser identificado pela seletiva ocupacdo das calcadas do Mercado por um
namero minimo de camelés. Na quadra C, desde que eu iniciei o trabalho de campo, 0s

vendedores ambulantes que sairam da pista e permaneceram no espago sdo 0S mesmos.

Sentados em cadeiras plasticas ou em pé segurando seus mostruarios, esses camelds

comercializam cd’s identificados como piratas e acessorios para telefones celulares. Para
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expor as diferentes mercadorias, eles acabam se apropriando de apetrechos diversificados. O
mostruario de cd’s e o plastico transparente com divisérias de tamanho exato para acoplar as
capas dos produtos disponiveis encontram-se sempre vazios, pois o produto € armazenado em
malas que ficam proximas aos ambulantes ou com Associados dos boxes localizados na parte
frontal da quadra. Este tipo de utensilio também é usado por camel6s da pista, pois durante os
“rapas” realizados pela Guarda Municipal ndo terdo a mercadoria apreendida. O mostruario de
acessorios € bastante utilizado em um grande ndmero de estabelecimentos no Camelédromo.
O objeto ¢ um aramado quadrado com as divisérias também em tamanho exato. Na calcada
pode estar apoiado no chdo quando possui dois lados, uma espécie de cavalete. Caso seja
apenas constituido de um lado, fica apoiado em bancos ou na perna do vendedor se 0 mesmo
estiver sentado. Essa armacdo varia de tamanho de acordo com a funcéo que Ihe é atribuida,
podemos encontra-la prolongando o tamanho dos boxes ou como grandes painéis onde as

mercadorias ficam expostas.

Painéis de arame como esses sdo utilizados por camel6s na pista — 04/2002 (acervo pessoal)

A ocupagdo das calgadas do MPU “ndo é para qualquer um”, afirmou Omar em 2007,

quando o conheci. Naquele periodo, o vendedor encontrava-se estabelecido no local ha quatro
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anos, mas antes “era cameld na rua”, atuava em frente ao Ponto Frio>* g, constantemente,

perdia suas mercadorias para “o bote da GAE™”.

Antes de saber parte de sua histéria, perguntei se trabalhava no Mercado e imediatamente
ele respondeu que “ndo”, que era “ilegal”. Disse ter conquistado seu espaco atraves da
“politica da boa vizinhanga”, por néo atrapalhar os proprietarios dos boxes, fazer tumulto ou
rodinha (“quando junta muita gente num lugar pra ficar conversando”) e tampouco vender

produtos semelhantes aos dos proprietarios que Ihe permitiam ficar proximo aos seus boxes.

Da mesma forma que conquistou o espaco, Omar teve que sair. Sem que eu pedisse
explicacdo, contou que apds o box ter sido comercializado, se indispds com o novo dono e
deslocou-se para o local onde o encontrei: sentado em uma cadeira universitaria ao lado da
entrada do metré da Rua Uruguaiana, limite entre as quadras C e D. Sua atividade também

ndo era a mesma, de vendedor de acessorios para aparelhos moveis passou para técnico.

No inicio de 2009, Omar consertava telefones, mas no final daquele ano havia
abandonado o local. Os camel6s, que como ele ocupavam a quadra C, continuam no local. Fui
informada por um deles que Omar estava “com problema na cabeca”, por isso abandonou seu
ponto. No Natal, os camelds da cal¢ada junto com os Associados passaram “a sacola pra

ajudar o cara, que a familia ta passando necessidade de verdade”.

Os camelds que ocupam as calcadas ndo pagam taxas a Associacdo, mas comercializam
produtos que sdo adquiridos em depdsitos localizados no préprio Mercado. Nesse sentido, a
“relacd@o de boa vizinhanga” identificada por Omar ndo esta restrita ao fator amizade, mas
desdobra-se na possibilidade de venda para ambos os interessados, os camelés e 0s

Associados

> Loja de departamento que vende eletrodomésticos. N&o existe somente no estado do Rio de Janeiro, mas em
outros estados do territorio nacional.

> O Grupamento de Acdes Especiais foi criado como forca tarefa em 15 de setembro de 1994 para atuar em
situacdes de emergéncia de alto risco, calamidades publicas ou de apoio a Defesa Civil. Desde outubro de 2002,
os guardas deste grupamento foram remanejados para as operacOes didrias de controle urbano no centro da
cidade, reforcando a fiscalizacdo do comércio ambulante em apoio a fiscais da Coordenadoria de Licenciamento
e Fiscalizacdo da Secretaria Municipal de Governo. O efetivo do GAE é o Unico que, além de ocupar 0 espago
urbano, atua como forga de controle de distirbio. Para as acdes de controle urbano desenvolvidas no centro, o
GAE mantém 26 guardas divididos em Grupos de Apoio Operacional (GAOQ), visando ordenar o espaco publico,
coibindo a ocupacdo irregular do solo e assim combatendo o crescimento desordenado do comeércio ilegal.
WWW2.rio.rj.gov.br/gmrio
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Além dos camel6s que atuam na calgada, hd também os que desenvolvem suas atividades
no interior do Mercado. Alguns desses ambulantes vestem-se com um jaleco ou com uma
camiseta com o registro da Unido, mas segundo um informante nem sempre estao autorizados

pela mesma, COmo veremos a seguir.

Relagdo Associado x camelds autorizados em circular no MPU

O espaco fisico do Mercado ndo é transformado diariamente. Além dos vendedores de
cafezinho, de quentinhas e de outros alimentos consumidos pelos Associados, ha também
vendedores que utilizam carrinhos com isopores acoplados, comercializando &gua, suco,
refrigerantes. Estes vendedores mantém os carrinhos parados nos corredores ou se

locomovem no interior do Mercado abastecendo os Associados e 0s transeuntes.

Estes vendedores percorrem ou ficam concentrados em locais fixos e, apesar de nao
serem estabelecidos no Mercado por ndo pagarem taxas a Associacdo, devem seguir regras.
Um exemplo disso € obedecer o limite que define o porte do carrinho utilizado para abrigar o
isopor que ird gelar os produtos. Essa regra foi citada pela vice-presidente da Unido quando
falavamos sobre as obras realizadas pela atual presidente, ap6s a morte de Carlos Augusto. O
tamanho dos veiculos, segundo Carmem, interfere no volume do isopor e no peso que ele
podera carregar, ou seja, quanto maior o carrinho, maior serd a caixa de isopor e mais peso
poderéa carregar. Quanto mais pesada, maior sera o estrago feito no chao. Essa regra foi criada
na perspectiva de controlar o desgaste do piso e a necessidade de fazer reparos diariamente.
Apesar da regra existir ndo é cumprida e ha casos que, como o de Seu Bento, ndo se exige que

seja cumprida.

Seu Bento possui oitenta anos de idade, trabalha na camelotagem ha quarenta. Durante
o dia atuava na rua, mas durante a noite trabalhava com carteira assinada em restaurantes
“chiques” na Zona Sul carioca. Atualmente, além de ser vendedor ambulante, gaba-se do fato
de ser aposentado. O senhor havia sido sorteado e vendido seu box, mas nunca havia deixado
de atuar no Cameldédromo. Ele possui uma carrocinha que usa para vender frutas. Todos o

conhecem e ha filas para adquirir seus produtos, coco e laranja. Além de atuar no
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Camelddromo da Uruguaiana, comercializa seus produtos no Camelédromo da Central, ja que
se desloca do Morro da Providéncia - area limitrofe a Central - onde reside.

1/

Geringonga criada por Seu Bento para chamar atengdo dos seus fregueses —01/2010 (acervo pessoal)

Apds vender seu espaco, Seu Bento tentara comercializar no MPU produtos que nao
fossem as frutas, como café, bolinho de carne, mas segundo ele, ndo obteve sucesso: “(...) ai
comecei a vender fruta, fiz muitas amizades vendendo frutas, ai estou aqui hoje”. Além da
construcdo de amigos por conta dos produtos comercializados, o senhor contou ter sido
bastante ajudado por amigas no Mercado, referindo-se a presidente e vice-presidente da

Unido.

A atuagdo do ambulante restringe-se ao interior da quadra D, pois caso se aproxime
das ruas no entorno do Cameldédromo é reprimido pelos Guardas Municipais, situacdo que
designa como “humilhante”. Contou que ao sair do espaco, alguns Guardas que controlam o
espaco ironizam sua idade: “da uma voltinha coroa, da uma voltinha coroa, ndo pode parar,
nao pode parar se ndo a gente te pega!”. No entanto, assinalou que no Mercado ndo ha quem
0 incomode: “aqui ninguém me perturba nao, inclusive a presidente minha amiga, ela é

maneira comigo”.
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Ao apontar a amizade com a presidente como uma possibilidade de atuar no
Camelddromo, questionei se havia alguma situacdo que alguém tivesse o ajudado. Sua
resposta foi positiva: “ajudou, ajudou deixando eu trabalhar sem documento, sem lenco e sem
documento!”. Ao pedir que contasse uma historia, o senhor ficou pensativo e contou que
havia perdido um dinheiro no Mercado e uma mulher fez uma lista para arrecadar o dinheiro,
referia-se @ Carmem, atual vice-presidente da Unido: “feve uma vez que eu perdi um
dinheirinho. Perdi vinte cruzeiros. Foi na época daquele presidente bonitinho... do Collor. Ai
uma mulher que hoje trabalha com a presidente, chamada Carmem, fez uma lista pra mim.
Todo mundo assinou, ai ela arrumou trinta e cinco cruzeiros”. Afirmou que preferia ajudar as

pessoas a ser ajudado, dando laranja, coco ou R$ 1,00 as criangas que pedem.

Carrinho maior que o tamanho permitido —-01/ 2010 (acervo pessoal)

4.3.2 — Habilidade e a acomodacao do espaco

Um dos maiores responsaveis pela transformacdo do Mercado € Manuel, apelidado de
Manuel Bom Bril, 1001 utilidades. Apesar de ser marceneiro e compositor, o senhor manteve

um box no Mercado algum tempo depois do espaco ter sido inaugurado.

A primeira interferéncia de Manuel no Mercado aconteceu no periodo em que um
amigo ex-presidiario que no trabalhava no local solicitou seus servigos. Durante uma
conversa, 0 senhor me explicou que pelo fato do Camelddromo ter sido instalado em uma area

aberta, o vento era um grande problema para os Associados: “Ndo tinha uma barraca que
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ficasse em pé, era ferro voando o dia inteiro, eles passaram maior perrengue aqui. Toda
tarde venta mesmo”. Ainda explicou que antes de acomodar os camelds na area, a prefeitura
passou residuo de asfalto no chdo. A solucdo dada por seu Manuel para que as barracas
parassem de voar foi fazer quatro furos no chdo e colocar um tubo em cada um deles, onde

cada pé da barraca seria encaixado.

As barracas pararam de voar e Manuel ocupou uma area abandonada por outro
ambulante:

O pessoal que foi sorteado ndo quis vir pra ca, ai abriu espaco pra muita gente, ai

comecou a ter uma invasao, uma invasdo que acabou dando certo. Por qué? Porque quem

foi sorteado ndo queria, ai outras pessoas foram tomando conta. Ai eu peguei um
espacozinho aqui, cheguei a trabalhar de camel6.

Assim, Manuel contou a sua versdo sobre a ocupacdo do espaco. Antes de ser
contratado para fazer reparos no Mercado ele nunca havia exercido a camelotagem. Todavia,
esse periodo foi bastante curto, pois em pouco tempo ele abandonou o espaco onde

comercializava ferramentas.

Ap0s contar sua historia, perguntei: “abandonou?”. Manuel respondeu com bastante
naturalidade que sim. Disse que naquele periodo muitos ambulantes voltaram para a rua, uns,
como ele, abandonaram, mas outros negociaram seus boxes. Afirmou que o valor era irrisorio
em relacdo ao que vale atualmente, pois no periodo anterior havia pouco movimento de
compradores. Ser camel6 ndo era o objetivo de sua vida, ja que suas paixdes estavam voltadas
para a musica e para ser marceneiro. Ndo levou a primeira proposta a frente, mas adequou
suas composicoes registrando-as em camisetas comercializadas em uma loja no bairro que
reside, Santa Tereza, mais especificamente no Morro dos Prazeres. Atualmente, Manuel é um

dos mais requisitados marceneiros do Camelédromo.

Contou que todas as barracas do Camelodromo “ja tiveram algum servi¢o” seu,
entretanto esse fato ndo garante que o seu trabalho ndo tenha sido modificado. O marceneiro
explicou que apos o Mercado vingar houve uma grande circulacdo de Associados que
alugaram ou compraram espacos. A medida que os espagos foram re-negociados tomaram

novas caracteristicas, ja que receberam a interferéncia dos novos Associados. Além desse
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motivo, Manuel explicou que outros marceneiros prestam servico para o Camel6dromo,
inclusive funcionédrios da Associacdo (Unido) sdo contratados especificamente para

desenvolver essa tarefa.

;A ’
Seu Manuel vende camisetas tematica no interior de seu cantinho — 01/2010 (acervo pessoal)

Além de ocupar um box no Mercado, Manuel trabalhou na primeira gestdo da Unido
qguando Perez ainda era presidente, atuando na manutencdo e na seguranca durante as
madrugadas. H& poucos meses recusou o convite de emprego da ACAC. Disse que aceitar o
convite significaria ter que se dedicar exclusivamente a Associacao, fator que demandaria seu
tempo integralmente. Explicou que faz muitos servigos para lojas da SAARA e do comércio
formal. Volta e meia, quando chego ao seu cantinho e percebo que esta ausente, descubro,

posteriormente, que estava fazendo “um or¢gamento” ou um “servico”.

Mesmo ndo tendo um box, ele tem um lugar fixo no Mercado que ele préprio chama
de “cantinho”. O local foi improvisado em uma das saidas de ar do metré da Estacdo de
Metrd da Uruguaiana. Permanece a céu aberto e nos dias de calor ndo ha quem consiga se
manter no espaco, nem o proprio marceneiro. Com armarios de madeira sobrepostos, lacrados

por todos os lados e saco plastico ao fundo, o local aparenta ser fechado.
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cantinho e armarios guarda ferramentas — 01/2010 (acervo pessoal)

A estrutura improvisada é deslocada quando os funcionarios do metrd precisam
realizar algum reparo ou limpeza nas saidas de ar, mas ap06s a manutencdo ser realizada a
estrutura montada pelo marceneiro retoma sua forma. Embora a explicacdo seja referente ao
seu “cantinho”, o interlocutor utiliza alguns verbos no plural, fator que nos incentiva a pensar
que ndo é apenas sua estrutura a ser deslocada, mas a estrutura construida por outros, isto &,
Associados ou pessoas que assim como ele ocupam o espaco: “no més de novembro [2009]
fizeram obra, ai tivemos que tirar tudo, ai eles fizeram o trabalho e depois a gente volta com

tudo”.

e — .Av%'/,

cantinho a céu aberto e ferramentas — 01/2010 (acervo essoal)

Ao realizar transformacgBes em seus boxes, os Associados devem comunicar a
Associacdo o que pretendem modificar e identificar a pessoa que realizara as obras. O
trabalhador podera ser um funcionério da Associacdo ou qualquer outro que o Associado dé
preferéncia. No primeiro caso, 0 Associado pagara o servigo apenas a pessoa que realizou sua
obra, ja no segundo caso, o trabalhador que venha realizar o servi¢o devera pagar uma taxa a
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Associacdo. Assim, Manuel deveria proceder, porém o marceneiro afirma que nunca pagou
qualquer taxa e nunca foi cobrado. N&o soube explicar o0 motivo de nunca ter tido o trabalho
taxado e de ndo ter sido incomodado por ndo paga-lo, mas afirmou que caso isso aconteca,

jamais deixaria dinheiro para Associa¢do que “nem coloca o pé”, referindo-se a Unido.

Ao contrério de Seu Bento, Manuel ndo possui amizades pelas mulheres que presidem
a Unido, logo os vinculos que Ihe permitem permanecer em seu “cantinho” ndo sdo 0s
mesmos. Sua amizade foi conquistada pela constante interferéncia na estrutura do Mercado e
a construcéo de relacGes de afinidade com os proprietarios desses estabelecimentos. Manuel
contou que ao transitar pelas quadras é cumprimentado por pessoas que ndo lembra o nome.
Todos o conhecem, ele reconhece, mas ndo sabe o nome de todos. Seu trabalho no mercado
foi disseminado pelo “disse, me disse”, pelas relagdes que constroem e desconstroem as

regras acerca do Mercado Popular da Uruguaiana.
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CONSIDERACOES FINAIS

Uma das regras para acabar com a suposta desordem foi deslocar os camel6s para um
espaco restrito. Serd que passou pela cabeca das autoridades que “agora esta tudo resolvido,
eles ndo irdo mais criar sujeira”? Caso tenha passado, como o problema da desordem teria
sido solucionado, se a decisdo foi aglutinar inUmeros supostos desordeiros em um mesmo
local? Os desordeiros continuariam criando desordem, porém em um local reduzido, onde
ficariam aglomerados. “E agora?”, pensariam as autoridades: “a desordem ndo acabou! Tem
gente vendendo o espaco publico, tem gente comercializando mercadoria falsificada, os
comerciantes formais ndo param de reclamar e os Guardas Municipais vivem machucados,
estd tudo errado!”. Conforme descrevi inicialmente, a proposta de criacdo do Mercado
consistiu na criacdo de um espago harmonioso no centro do municipio do Rio de Janeiro.

Mas, como criar harmonia abafando os conflitos?

No caso do Mercado Popular da Uruguaiana, embora ndo tenha sido efetivada a
criacdo de uma lei para garantir o privilégio, selecionando as pessoas que poderiam ou ndo
usufruir daquele espaco, atuar na rua € uma regra que foge ao que se supde ser o principio da
igualdade (Mello, 2005, Pires, 2010).

Pensar em um trabalho cuja proposta estivesse calcada na constru¢cdo e na
desconstrucdo de regras envolveu inicialmente a tentativa de abstrair as noc¢des de legalidade
e de ilegalidade, de licito e de ilicito, de limpeza e de sujeira, de ordem e de desordem na
forma em que sdo colocadas e naturalizadas nos discursos dos atores que constituem e
interferem no Camel6dromo da Uruguaiana, bem como pela midia que o acompanha e pelas
autoridades que o fiscalizam. Esta ndo foi uma tarefa facil, pois esses conceitos estiveram
presentes durante todo o meu trabalho de campo. Como esse local poderia existir se todas as
caracteristicas que o compGem sdo consideradas negativas? A tentativa de responder a esta

questdo me incentivou a escrever um capitulo sobre os camelds.

Ao sistematizar algumas caracteristicas acerca desses trabalhadores, a partir de
pesquisas concluidas por outros autores, percebi que os valores atribuidos a esses

trabalhadores ndo se restringe a um ou outro vendedor. A atribuicdo de valores negativos
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repete-se independente do local de atuacdo do vendedor ambulante. Seja no trem, na pista, no
onibus, na cal¢ada do Camel6dromo e no interior desse espaco, com licenga para atuar ou nao

esses trabalhadores geralmente sdo apontados por uma série de desqualificacOes.

A criacdo do Camelddromo estd associada a todas essas desqualificacbes. O
argumento sempre foi organizar, mas organizar o qué? A economia? A estética da cidade?
Embora a tentativa seja bastante antiga, em momento algum houve uma explicacdo
convincente a respeito dos motivos que levariam a camelotagem ser extinta ou ordenada.
Além da falta de argumento, 0 mosaico de regulamentac6es ndo permitia essa ordem, ndo por
falta de impulso das autoridades para criar regras, mas pelo fato dessas regras serem
incompativeis umas com as outras, na maioria das vezes em que se tenta implanta-las. Nesse
sentido, o espaco publico urbano passa a ser controlado por muitas regras, principalmente por
aquelas que sdo construidas no cotidiano dos atores que sistematizam seu dia-a-dia através de
ajustes que envolvem diferentes estratégias e negociacdes. Negocia-se 0 espaco publico
através da violéncia fisica e/ou moral, da criacdo de relacGes pessoais, da construcdo e da

desconstrucédo de regras calcadas sempre em interesses pessoais.

A flexibilidade e facilidade de produzir e romper com as regras produzidas no
Mercado Popular da Uruguaiana decorre, principalmente, do fato dos poderes que controlam
0 espaco encontrarem-se pulverizados. Ndo apenas os poderes instituidos pelos 6rgaos
publicos, mas também o poder conseguido através de suas liderancas e seguidores, ou melhor,
Associacdo e Associados. A concepcao de lei no Camelddromo se assemelha bastante a
concepcao de lei mencionada por Malinowski quando trata dos nativos das Ilhas Trobriand, a

lei é sempre ideal quando se trata da conduta alheia.

Neste trabalho, através da busca de histérias que viabilizaram o Mercado,
caracterizando-o como multiplos Mercados, percebi que a conduta alheia é sempre apontada
como ilegal. Essa posicdo ndo se restringe a um ou outro Associado ou a uma ou outra
Associagdo, trata-se de uma idéia disseminada e utilizada como um meio de conquistar poder,
na perspectiva de que ‘se ele esta errado e eu ndo, quem deve estar aqui sou eu, eu estou
certo’. Esse é um fato que alimenta as sequiéncias de disputas por pessoas e pelo espaco fisico.
No Camel6dromo as verdades sdo disputadas e para construir essas verdades vale de tudo,

principalmente humilhar os opoentes através de ofensas pessoais.
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O espago fisico é apenas um dos elementos que estdo em jogo, pois as pessoas que
constituem esses espagos sdo tdo importantes quanto as areas que administram. S0 0s
Associados que disseminam crencas, percepcdes pessoais, constroem e desconstroem idéias
sobre as Associacdes. Ao mesmo tempo, as Associacdes se movimentam para incitar essa
produgdo de crengas ao seu favor. Essa movimentacdo é, primeiramente, iniciativa das
liderancas, neste caso, dos presidentes das AssociacOes. A transformacdo de suas qualidades
pessoais em poder foi o meio pelo qual conquistaram seus espacos. A melhor lideranca é
aquela que consegue articular o maior numero seguidores. Logo, as taxas e o0s
empreendimentos, elementos viabilizados pelos Associados, séo quesitos que ativam a cobica
das AssociacOes e do poder publico que fiscaliza o Mercado.

Caracteristicas pessoais a parte, a construcdo e desconstrucdo das regras do Mercado
ultrapassam as idéias de (i)legalidade. O Mercado € regularizado e fiscalizado. Os Associados
possuem licencas para atuar. H4& mercadoria importadas e de alto valor que sdo vendidas com
nota fiscal e garantia. Os funcionarios possuem carteiras assinadas e, quando insatisfeitos,
recorrem a justica para garantir os seus direitos. As Associacdes afirmam atuar legalmente. O
controle de pagamentos é efetivado com base na divisdo de lotes realizada pela prefeitura no
ano de 1994. Como apontar o Camel6édromo como um espaco ilegal se no cotidiano tanto
Associacdo quanto Associados buscam o respaldo da lei? Além do mosaico de
regulamentaces, esse fato pode ser explicado pela construcdo de regras locais, ou seja, as

adequacdes diarias praticadas pelos atores que construiram o local.

As instituicBes que deveriam controlar o espago, em momento algum vivenciaram o
mesmo. Como controlar ou dar ordem a um espaco criado por especificidades, negociacgdes e
valores diferentes do que aqueles previstos pelas autoridades que almejam ordenar a cidade?
Né&o estou tratando de poderes paralelos. Os fiscais da prefeitura sdo atores sempre presentes,
entretanto 0s seus papéis no Mercado estdo restritos ao (re)cadastramento, como descrevi
anteriormente. Seus papéis acabam sendo permeados por interesses particulares e nao pela
instituicdo como um todo, ja que ndo ha um consenso a respeito dos meios pelos quais a
instituicdo atua. As autoridades publicas ndo conhecem a rotina do Camel6dromo, onde
diariamente sdo produzidas inumeras estratégias e transformacgdes através da producdo de

regras locais.
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Tentei demonstrar neste trabalho que acreditar na ruptura de normas e regras por parte
dos atores que deveriam fiscaliza-las ou cumpri-las ndo passa de uma readaptacdo e
readequacao do cotidiano. 1sso se da a partir da elaboracdo de um novo conjunto de regras e
normas construidas e legitimadas através de interesses sociais, morais, econémicos e politicos

por parte dos atores envolvidos.

O Mercado Popular da Uruguaiana ¢ constituido por ‘“grandes-homens” e
“seguidores”, atores que nao possuem papéis rigidos. Assim, transitam de acordo com as
atividades desempenhadas e com as representacGes que adquirem ao exercer determinadas
atitudes. Acredito que para estudar questbes especificas ou ndo sobre as cidades é
fundamental reconhecermos o contexto e o papel desempenhado pelo ator em circunstancias
especificas, pois a mudanca de papel implica novas formas de apropriacdo de idéias,

interesses, instituicdes, organizacdes e valores.
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Anexo I:

Classificacéo Brasileira de Ocupactes

“A CBO é um documento que reconhece, nomeia e codifica os titulos e descreve as
caracteristicas das ocupacbes do mercado de trabalho brasileiro. Sua atualizacdo e
modernizacdo se devem as profundas mudancas ocorridas no cenario cultural, econémico e
social do pais nos ultimos anos, implicando mudangas estruturais no mercado de trabalho”.
Este documento foi aprovado no ano de 2002 pelo Ministro Paulo Jobin Filho, através do

Ministério do Trabalho e Emprego.

De acordo com a Classificacdo Brasileira de Ocupac¢bes — CBO/2002, descrigdo 5243-05, um
vendedor ambulante ¢ classificado através das seguintes ocupacgdes: “Ambulante, Baleiro
(ambulante), Cameld (comércio ambulante), Doceiro (comércio ambulante), Jornaleiro

(ambulante), Sorveteiro (comércio ambulante), Vendedor de cachorro quente”.

O documento define a atuacdo dos vendedores ambulantes através de mdltiplas atividades:
vendem mercadorias em vias e logradouros publicos. Estipulam prazos e condicdes de
pagamento e fornecem descontos nos precos. Planejam atividades de vendas e definem
itinerarios. Compram, preparam e transportam mercadorias para venda, visitam fornecedores,
fazem levantamento de pregos e negociam pre¢os e condi¢cdes de pagamentos. Providenciam

licenca para exercer a ocupacao.

A caracterizacdo do trabalho dos vendedores ambulantes por este documento é definida
através de duas perspectivas. A primeira diz respeito as condi¢fes gerais de exercicio: atuam
em vias e logradouros publicos, a pé, carregando a prépria mercadoria junto ao corpo, em
sacolas, malas, bolsas ou carrinhos de mdo. Trabalham sem vinculo empregaticio, a céu
aberto ou em veiculos automotores ou de tragdo animal. Trabalham em horério noturno ou
diurno, em pé, por longos periodos, sujeitos a exposi¢cdo de ruidos, condi¢cdes adversas de

temperatura e material toxico, que pode resultar em estresse. E a segunda trata da “formagao e
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da experiéncia: 0 acesso ao trabalho é livre, encontrando-se pessoas com escolaridade
heterogénea. Em geral, o exercicio profissional requer escolaridade do ensino fundamental.”

O documento descreve ainda as competéncias pessoais: demonstrar controle emocional; dar
prova de boa condicdo fisica; demonstrar atencdo; mostrar boa apresentacdo, suportar
condicBes climaticas adversas; demonstrar educagdo; manusear produtos quimicos; dirigir
veiculo automotor; dar prova de honestidade; dar prova de organizacdo; agir com sensatez e
atualizar-se profissionalmente”. E ainda, os “recursos utilizados pelos vendedores ambulantes:
lona; sacos plasticos; maquina de algodao doce; formas para assar; bombas para encher pneus;
funil; tesoura; fita métrica; moenda de cana; bombonas; maquina de ralar; chapeiras;

mangueiras; sacolas; cesto de lixo; bicicleta ou triciclo, microfone...”
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Anexo Il: LEGAL X Uniao

LEGITIMA ENTIDADE GRUPO DE APOIO AOS COMERCIANTES
| POS MERCADOS POPULARES DO CENTRO DO
RIO DE JANEIRO

AQS MERCADORES POPULARES DA RUA URUGUAIANA

A partir de hoje, 24 de maio de 2007, a cobranga relativa & contribuigio
social e energia elétrica, serdo unificadas em uma Gnica contribuiglio, no valor de
RS 30,00 (trinta reais), visando dar transparéncia maior ao destino do seu dinheiro.

Estamos estudando também, posteriormente uma forma de redugdo desta
quantia, para efetuarmos melhorias no Mercado.

Rio de Janeiro, 24 de maio de 2007.

-— .:‘1_
£}
/

Djadir AtvesdeLima |
" Presidente

Mercado Popular da Rue Uruguaiana ~ Quadra B Boxe N* 20
Centro Rio de Janeiro
CNP] n° 08.835.375/0001-83
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Anexo I11: Unido X ACAC

PREZADOS COMERCIANTES

Pela presente, viemos esclarecer que a uniao
dos comerciantes do MERCADO POPULAR DA
URUGUAIANA, continua em pleno exercicio de
suas atividades, em continuidade ao trabalho iniciado
pelo presidente Alexandre Farias, cujo falecimento
ocorreu apenas ha 5 dias.

Assim, esta associacdo encontra-se apenas aguardando
a Missa de 7° dia, a realizar-se na proxima 6° feira
dia 25/05 as 16:00hs., para levar a seus associados
e amigos, toda e qualquer informagéo em relagao a
continuidade dos trabalhos.

Na oportunidade esclarecemos ainda que "a convocagao’
feita para o dia 23/05/07, nao foi feita por esta assoclagas
e sim pelo “Sr. Piriquito” que se denomina presidente da
COMISSAO PRO-MORALIZACAO DO MPU; apesar de
JAMALIS ter pago uma Unica cota referente a energia elétrica,
usufruindo da energia paga por seus colegas trabalhadores
cumpridores de suas obrigagges.

Pretendemos sim, dar continuidade “a moralizagao”
empreendida pelo nosso falecido presidente, com as
cabiveis modificacées necessarias, que serdo comunicadas
a todos em tempo habil.

Atenciosamente,

ROSALICE R. OLIVEIRA
PRESIDENTE
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