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Resumo

Os Trabalhadores da politica: uma corrente do PT de Niter6i

A partir de um estudo etnogréfico realizado junto a liderancas do Partido dos
Trabalhadores (PT) da cidade de Niteréi (RJ), o objetivo desse trabalho € entender a
dindmica das relagdes no interior de uma corrente, uma das formas pela qual as
coletividades do partido se organizam. Concentro o trabalho em quatro liderancas
pertencentes a articulagdo, uma corrente do partido. As diferentes formas de inser¢cdo em
movimentos sociais € dentro do proprio partido proporcionam maneiras distintas quanto ao
atuar politico. Nessa relacdo, os cargos comissionados, a partir do modo como sao feitas as
suas distribui¢des e do tipo de atuagdo que permitem, sdo um dos elos que recebem

destaque no texto.

Palavras-chave: trajetérias politicas; liderangas; atuacao politica; cargos comissionados



Abstract

Workers of the politics: a stream inside the PT party in Niter6i

This dissertation was developted from an ethnographic research made with leaders
of the Partido dos Trabalhadores (Worker's Party), known as PT. The objective of this work
is to understand the relations inside a “corrente” (stream), one of the forms through which
the groups inside the party organise themselves. I focus my work on four “liderangas”
(leaders) that belong to the “articula¢do” (articulation), a “corrente” inside the party. The
different forms of insertion in the “movimentos sociais”’(social movements) and inside the
party itself create different ways of political performance. In this relation, the “cargos
comissionados” (pointed officers), the way they are distributed and the kind of performance

that they allow to do are important aspects of the analyses.

Key-words: political trajetories; leaders-political performance; appointed officers
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Introducao

O trabalho de campo

Ao iniciar o mestrado meu objetivo era analisar as atividades de um dos atores
fundamentais no periodo eleitoral que objetiva otimizar a busca de votos dos candidatos, os
cabos eleitorais. Meu prop6sito era dar inicio ao estudo dos cabos eleitorais, uma vez que
sdao de agentes politicos que t€m recebido pouca aten¢do na andlise das ci€ncias sociais.
Essa proposta de estudo dos cabos eleitorais surgiu como um desdobramento da pesquisa
que desenvolvi na graduacdo, que tratou da trajetéria de liderancas politicas em um
municipio no interior do estado do Rio de Janeiro. Um fato significativo do percurso de
uma dessas liderancas foi ter ingressado no mundo da politica como um cabo eleitoral.

Os cabos eleitorais ndo sao um grupo bem delimitado e suas atividades ndo denotam
uma profissdo e sim uma ocupacdo delimitada a esse momento da politica. Sdo
caracterizados como tais tanto aqueles que exercem atividades que ndo precisam de
nenhuma qualifica¢do anterior, como segurar bandeiras e placas em locais de movimento
(responsdveis por grande parte da mudanga da paisagem na cidade), bem como outros que
no periodo eleitoral mobilizam algum nimero de eleitores, através de relacdes constituidas
previamente, em favor de algum candidato.

Foi ainda com esse intuito que em maio de 2006, pouco depois de ingressar no
mestrado, tive a primeira conversa com Sandro'. Nesse momento ele era assessor no
gabinete de Leandro Carvalho, um vereador em seu terceiro mandato e candidato a
deputado estadual pela segunda vez. Sandro se formara a pouco, depois de oito anos, em
Ciéncias Sociais na UFF, mesmo curso que fiz € na mesma universidade, porém, ndo o
conheci durante os quatro anos de minha graduagdo. Foi meu orientador quem nos colocou
em contato. Como esse era um ano eleitoral decidi travar os primeiros contatos antes que a
campanha ganhasse as ruas. Eu ainda tinha ddvidas quanto a melhor forma de entender a
dinamica dessa atividade e seu papel na estrutura da campanha.Duas op¢des me pareceram
mais viaveis: escolher um candidato e acompanhar seus cabos eleitorais, ou me dedicar a

um bairro onde acompanharia a atividade de cabos de diferentes candidatos.

! Para protecdo de meus interlocutores, os nomes so ficticios. Mantive apenas o nome de pessoas publicas,
do prefeito da cidade durante meu trabalho de campo, Godofredo Pinto e do ex-prefeito reeleito em 2008
Jorge Roberto Silveira.



Na campanha que comecaria dai a pouco Sandro seria o responsavel pela
distribui¢cdo do material eleitoral entre aqueles que davam apoio ao candidato no estado.
Além disso, tinha uma fun¢do dentro do municipio, era um dos dois coordenadores da
campanha na Zona Norte da cidade. Local de residéncia do entdo vereador e onde este
conseguiu uma votacao significativa nas elei¢des nas elei¢cdes municipais.

Marcamos de dar uma volta de carro na semana seguinte para que ele me
apresentasse a regido que coordenaria. Em cada local que passavamos ele me informava os
locais de panfletagem e falava sobre os envolvidos na campanha. Ele os situava
brevemente, principalmente quanto a sua atividade profissional ou ainda uma posi¢ao que
considerava interessante ressaltar, como ser presidente de uma associagdo de moradores.
Entre as atividades profissionais ele me informou que alguns eram assessores, € as vezes
complementava que trabalhava no gabinete do referido candidato. Ao chegarmos em seu
bairro, ele foi parado por um homem que imediatamente discutiu com ele sobre a
Administracdo Regional. O homem seria nomeado administrador regional, mas tinha
receios em aceitar o cargo sem que Sandro o auxiliasse no cumprimento das fun¢des’. Em
seguida fomos até uma escola estadual e 14 ele procurou a diretora para perguntar sobre a
“nomeacdo dela”. Nao entrei em detalhes com Sandro e como ela se encontrava em uma
reunido fomos embora.

Em conversa com meu orientador haviamos pensado em escolher um bairro nessa
regido, chamado Horto, por conta de atividades desenvolvidas por outros estudantes do
grupo de pesquisa da qual faco parte’. A principio Sandro ndo me levaria a esse bairro, mas
fomos por minha insisténcia. Mais tarde percebi que nesta drea da zona norte o trabalho de
coordena¢do ndo se dava da mesma forma que outros bairros que circundam o comité
daquela regido. Quanto a divisdo do trabalho politico, Sandro me apontou que algumas
pessoas seriam referéncias no bairro. Ele lembrou de alguns nomes: a sogra de Leandro
Carvalho desempenhou atividades no bairro durante as campanhas anteriores, mas nessa
campanha se envolveu com atividades em outro local. Falou de forma hesitante sobre a

participa¢do na campanha do Pastor de uma igreja evangélica, mas por fim confirmou sua

% Mais 2 frente na introdugio falo brevemente de meu contato com uma Administragio Regional.
? Fronteiras e Transformagdes das Praticas Estatais e Politicas entdo coordenado pelos Professores Marcos
Otavio Bezerra (PPGA/UFF) e Marcelo Rosa (PPGSD/UFF).



presenga na campanha®. Ele ainda elencou mais dois nomes, Cléudio e Felipe, os dois que
mais acompanhei’. Realizei uma primeira entrevista com ambos antes de iniciar
efetivamente minhas observacdes. Felipe tinha no momento 28 anos, é proveniente do
movimento estudantil, e filiado ao partido desde 1994. Estava had cerca de oito anos
cursando Ciéncias Sociais. Claudio tinha 32 anos, milita no movimento comunitdrio e
entrou no partido em 2002. Encerrou os estudos ao concluir o segundo grau. Ambos
nasceram no bairro e viveram boa parte de suas vidas nele.

O trabalho prosseguiu nos meses de setembro e outubro, primeiro e segundo turno
das elei¢des presidenciais. Nesse periodo os militantes do partido exercem uma série de
atividades em busca do voto dos eleitores. Durante o primeiro turno minha observacio se
concentrou na Zona Norte. No bairro referido acompanhei atividades durante a semana
como uma panfletagem junto com Felipe e passei alguns dias junto daqueles que
seguravam bandeiras e placas com nome, nimero e as vezes a foto do candidato®. No bairro
vizinho acompanhei as reunides semanais no comité, que se situa em uma importante via de
entrada na cidade. Nele os responsdveis pelos bairros dessa regido discutiam os rumos da
campanha.

Sandro e Vera eram os dois coordenadores do comité e antes e durante o periodo
eleitoral eram assessores no gabinete de Leandro Carvalho, entdo vereador. Vera esta junto
a Leandro Carvalho desde o inicio de sua trajetdria politica, como veremos no capitulo 1, e
tinha nesse momento 47 anos. Ela se formou em letras, € funciondria concursada da UFF
desde 1982 tendo atuado no sindicato e junto a direcdo. E mestre em Ciéncia Politica na
mesma institui¢do com um trabalho sobre o conselho tutelar em Niter6i. Sandro desejava
se candidatar a vereador com grandes chances de alcancgar seu intento.

Quanto ao bairro escolhido, Horto, concentrei-me na rede mobilizada pelos
integrantes da campanha de Leandro Carvalho, principalmente acompanhando Felipe e
Claudio. No desenrolar da pesquisa percebi a existéncia de outras varidveis além do recorte

espacial. A posi¢do dos dois em relagdo ao partido e a Leandro Carvalho passa por questdes

* De fato, houve um conflito entre o Pastor e Leandro Carvalho durante a campanha e este escreveu uma carta
apoiando também um outro candidato.

> No comité de campanha havia um quadro em que estava escrito o nome das pessoas responséveis por cada
local. Em referéncia a uma parte do Horto havia o nome de uma pessoa que ndo encontrei durante a
campanha. Descobri mais tarde ser o presidente de uma associagdo de moradores.

® Nessa eleigdo foi proibido o uso de galhardetes em postes, era obrigatdrio a presenca de uma pessoa ao lado
das placas com nome e nimero e as vezes foto do candidato(a).
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que ndo se limitam ao bairro. De fato, um ponto importante para ambos coordenarem
atividades da campanha no bairro, foi terem nascido e crescido no bairro e constituido nele
relacdes de amizade e de vizinhanga, que podem ser mobilizadas quando pedem voto para
seu candidato.

Entretanto, ao acompanhar seus passos, percebi que atividades desenvolvidas em
outros espacos eram significativas para entender as atribui¢des que lhes foram dadas. No
caso de Cldudio o contato com vdarias associacdes de moradores no municipio e sua
participa¢do na diretoria da Famnit (Federacdo das Associacdes de Moradores de Niter6i) e
no de Felipe sua trajetéria no movimento estudantil e insercado dentro do partido. Essa
constatacdo mudou meu foco de andlise, passei a dar mais atencdo as relagdes mantidas no
interior do partido.

Essa mudancga no olhar me proporcionou uma visao diferenciada quanto ao papel de
Claudio e Felipe no bairro. Comecei a notar também conflitos a partir das reunides do
comité. Na ultima reunido antes das eleicdes, presenciei uma discussao iniciada por Tonico
e direcionada a Sandro, correspondente a diretrizes de atuacdo para a ultima semana de
campanha. Tonico entrou no partido por volta de 2003, cerca de um ano depois de Claudio,
e € um militante proveniente do movimento comunitdrio. Por conta de afinidades quanto ao
modo de atuar politicamente se aproximaram e passaram a trabalhar de forma conjunta.
Ainda no primeiro turno Cldudio fez mengao a divergéncias quanto ao modo de atuar dele e
Tonico em relagdao a Sandro e Vera. Os primeiros se consideravam mais “priticos” e se
contrapunham aos segundos considerando-os muito “ideoldgicos”. Essa diferenciacdo
estava muito ligada as formas diferenciadas como concebiam o modo de realizagdao da
politica. E nesse trabalho sugiro que essa visdo estd relacionada a seus respectivos
processos de socializagdo na politica.

Prossegui com o trabalho de campo no ano de 2007, quando acompanhei alguns
eventos que os integrantes do partido participaram, sejam eles internos ao partido ou nao.
Primeiro acompanhei o congresso da Famnit, oportunidade em que foi eleita a nova
diretoria da entidade, na segunda quinzena de janeiro. Em fins de marco e até inicio de
maio acompanhei atividades de Claudio e Tonico junto as comunidades, em especial uma
localizada no préprio Horto, onde aconteceu uma elei¢ao para a associacdo de moradores.

De junho até metade de julho acompanhei mais dois eventos. A elei¢do do conselho tutelar
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e o IIT Congresso nacional do PT e ainda pude seguir alguns dos desdobramentos desse
congresso nas duas semanas que se seguiram. Nos meses posteriores tive alguns contatos
casuais com integrantes do partido e ainda pude presenciar mais um evento interno em
dezembro, o Processo de Eleicdes Diretas (PED), quando grande parte dos filiados é
mobilizada para votar em uma das diferentes chapas que se formam para a ocupacdo de
cargos municipais, estaduais e nacionais. Por fim, retornei em abril de 2008 para a
realizacdo de algumas entrevistas, momento em que presenciei outro grande evento
municipal interno ao partido, as prévias que decidiriam quem seria o proximo candidato a

prefeito do partido.

As divisdes internas ao partido

Uma primeira divisdo entre os integrantes do partido se dd entre aqueles que
participam efetivamente da vida partidaria, os militantes orgdnicos, e outros filiados que
apenas votam nas eleicdes internas ao partido quando mobilizados por esses militantes
organicos. Uma das formas pelas quais os militantes orgdnicos do partido se agrupam é
através das correntes. Elas s@o unidades de pertencimento e enquanto eu desenvolvia meu
trabalho de campo comecei a perceber alguns momentos em que elas ganhavam uma maior
consisténcia.

Cada uma das correntes do PT local possuem uma lideranga principal como
referéncia e tanto na ultima elei¢do municipal (2004), como nas de 2008, geralmente ele/ela
se candidatou a vereador(a) com o apoio do restante do grupo. As correntes Sao
responsdveis por uma parte importante das disputas intrapartiddrias, o que niao quer dizer
que ndo existam disputas em seu interior, € que seus integrantes tomem decisdes e atuem na
politica de forma conjunta. Durante as atividades de campanha, p. ex., seus membros se
mantém mais proximos; existem reunides que decidem sobre suas respectivas estratégias
onde somente os integrantes de cada corrente podem participar; durante uma eleicdo
geralmente apéiam de forma conjunta um mesmo candidato. Ou seja, integrar uma corrente
tem implica¢des diretas na forma como os militantes orgdnico atuam dentro do partido.

A nocdo de facgdo, tal qual Nicholas (1977), Boissevain (1977), Palmeira e Heredia

(1996) tratam do conceito, se mostrou produtiva para tratar das relagdes no interior das
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correntes. O termo € geralmente empregado designando grupos muito diferentes que t&ém como
caracteristica comum estarem em conflito com outros grupos. Além disso, como lembra Nicholas
(1977), é uma forma de pensar a relacdo entre lideres e seguidores, recrutados através de diversos
principios, em grupos ndo tdo instituidos, diferente, p. ex., de clds ou linhagens. Utilizando esse
conceito de fac¢do, meu objetivo nesse trabalho € entender a dindmica interna a corrente, e
para isso privilegio a forma como os seguidores interagem entre si.

Palmeira e Heredia (1996) entendem como “fac¢des” agremiagdes em momentos de
conflito e geralmente em torno de uma lideranga. Fora dos momentos de disputa ela possui
uma menor densidade e se resume a lideranca e um ntcleo principal de seguidores. Em
estudo posterior, Heredia (2006) chama a atencdo para as disputas no interior de uma
“faccdo” tratando de seus especificidades. Dentro do partido as “faccdes” estdo sempre
mobilizadas, mas o objeto de disputa varia. A existéncia de conflitos dentro da corrente
favorece a formacao de “fac¢des” em seu interior. Essas relacdes se modificam de acordo
com uma temporalidade. Existem momentos de maior unido, como a elei¢cdo de 2006 em
que Leandro Carvalho concorreu como deputado estadual, e outros de maior conflito
interno ao partido e as correntes, como nas elei¢cdes internas ao PT. Dessa forma, ao
acompanhar diferentes atividades em que estavam presentes Cldudio, Tonico, Felipe e/ou
Sandro, em alguns momentos a identidade comum de pertencimento a mesma corrente, a
Articulagdo, era enfatizada, em outros nao.

Leandro Carvalho € atualmente a principal lideranca da Articulagdo. No primeiro
capitulo restituo minimamente sua trajetéria até o momento de ingresso nessa corrente, em
1999, trato também do Nucleo Zona Norte e do movimento estudantil dois dos principais
pilares que o elegeram vereador. Prossigo descrevendo alguns marcos na reconfiguragao
das relagdes internas a corrente apés a entrada de Leandro Carvalho, de modo a permitir a
contextualizacdo de seus atuais integrantes. Por fim, discuto, de forma geral, a partir da
no¢do de “fac¢dao” a dindmica das relacdes no interior das correntes e da forma como
interagem entre Si.

No capitulo II chamo a atencdo para diferentes formas de militar dentro do partido,
que remetem a uma divisdo do trabalho politico. As atuagdes de Felipe e Claudio no bairro
durante a campanha sdo significativas para se perceber a diferenca entre os integrantes do

partido que atuam ou ndo na tentativa de constituir uma base eleitoral, seja ela formada por
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filiados ou ndo-filiados ao partido. A comparagdo com Sandro se dd a partir da posicdo
diferenciada que assume dentro da corrente ao ser o lider de uma facgdo interna a corrente.
A partir do momento que o PT assume a prefeitura tem a responsabilidade de organizar as
politicas publicas municipais o que acontece por meio das secretarias municipais. Cada
uma das secretarias e subsecretarias t€m a sua disposi¢do determinado nimero de cargos
comissionados, ou seja, funcdes remuneradas assumidas a partir da nomeacdo do prefeito.
Por ultimo, descrevo um processo de racha dentro da articulacdo finalizado as
vésperas do PED. Um racha acontece quando um militante deixa de pertencer a fac¢io que
fazia parte. Trata-se de um processo sem um marco inicial, mas que em determinado
momento é percebido claramente a partir da explicitagdo de insatisfagdes frente aos demais
companheiros7 de corrente e sobretudo a lideranga de Leandro Carvalho. E um momento

em que expectativas mutuas entre os integrantes da corrente sdo explicitadas.

7 2 .
Essa é a forma de tratamento usual entre os petistas.
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Capitulo I — As correntes

O PT em Niter6i contava no inicio de 2008 com cerca de 6000 filiados, mas a
grande maioria ndo participa da vida cotidiana do partido, tocada pelos militantes
organicos. Esses sdo aqueles que participam das reunides do partido, participam dos
congressos ndao apenas como eleitores, dedicam-se nas elei¢des gerais, sdo Vistos
freqiientemente na sede e uma parte significativa possui cargos comissionados na
prefeitura. A maior parte dos filiados apenas é mobilizada por esses militantes orgdnicos
nos periodos de votagdo ou em algum outro momento que se ache necessario mobiliza-los.
Uma parte desses militantes orgdnicos pertence a uma das correntes do partido. O
pertencimento a uma corrente ¢ uma varidvel importante para entender a forma de
interacdo entre os petistas. Para exemplificar essa importancia da corrente remeto a uma
situacdo etnografica onde se observa essa interagao.

A praca em frente a UFF € muito freqiientada por alguns petistas, em especial pelos
provenientes do movimento estudantil. E significativo que nas dltimas eleicdes um espaco
na praca funcione como comité de campanha da principal lideranga de uma das correntes.
Nessa mesma praga hd um bar especialmente mais freqiientado, e onde me encontrei
casualmente com Felipe algumas vezes durante o periodo de minha pesquisa. No periodo
em que cursei minha graduacdo e o mestrado morei préximo a faculdade e
conseqiientemente a essa praga. Esse fato aumentou a possibilidade desses encontros
casuais e em uma dessas vezes aconteceu um fato exemplar da etiqueta que se espera na
interacdo entre integrantes de diferentes correntes.

Eu fui assistir a um show nesse bar juntamente com uma amiga € me encontrei com
Felipe e sua irma. Sentamos em sua mesa. Sua irma e minha amiga foram embora antes do
fim da apresentac@o. Nesse intervalo vi dois integrantes de uma das correntes do partido
passando perto de nés em diferentes momentos. Por fim, um deles perguntou a Felipe se
poderia se sentar conosco. Felipe ndo fez objecdo e questionou qual seria o problema, ao
que o outro respondeu que poderiamos estar discutindo ‘alguma coisa sobre corrente’. Eu
disse que ndo era filiado ao PT e comentei da pesquisa. Ele entdo me disse que sempre me

z

via na sede do partido com a secretdria, que € integrante da Articulacdo, € que no
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Congresso® eu estava junto dos integrantes dessa corrente, entio deduziu que eu era um de
seus integrantes. Ele proprio considerou seu comentdrio uma gafe.

Para entender esse pedido de autorizacdo € importante expor o que oS petistas
entendem por reunido, uma categoria muito utilizada por eles. Qualquer encontro entre
duas pessoas ou mais discutindo determinado assunto pode ser considerado como uma
reunido. Freqlientemente € utilizado como desculpa para encerrar rapidamente uma ligacao
ao celular, p. e.x, e transmite a idéia de que a pessoa estd ocupada no momento. O espaco
onde € possivel realizar uma reunido também € muito varidvel. A sede do partido localiza-
se no centro da cidade em uma antiga casa de dois pavimentos modificada com a intenc¢ao
de aproveitar o espago da melhor maneira possivel para realizar reunioes. No primeiro
pavimento, além de uma recepg¢do e cozinha, hd uma area maior em que dois comodos se
transformaram em um, mas em forma de “L” e ndo um retdngulo. Existem cadeiras
voltadas para uma mesa no “vértice”. E o local onde acontecem reunides um pouco
maiores, como as do diretério municipal do partido, com cerca de 40 participantes. Para
outras mais reservadas € menores, hd no segundo pavimento um comodo com uma grande
mesa central onde é possivel discutir sem a presenca de integrantes de outras correntes. Se
determinada corrente desejar realizar uma reunido um pouco maior pode marci-la com
antecedéncia fora do hordrio comercial, geralmente a noite. Dessa forma, somente os
integrantes da corrente estardo presentes e o sigilo da discussdo pode ser mantido.

O pedido de autorizagdo foi feito pelo entendimento de que havia a possibilidade de
eu e Felipe estarmos em uma reunido discutindo algo relacionada a “nossa’ corrente, logo,
um assunto sigiloso para aqueles que ndo compartilham desse mesmo pertencimento.
Juntar-se a ndés sem um pedido de autorizacdo seria a quebra de uma das regras de
convivéncia. A suposi¢do refere-se ao fato de que uma mesa de bar € percebida tanto como
um local de descontra¢do, como um possivel espaco de discuss@o. Se estivéssemos na sede
do partido, na sala do segundo andar com as portas fechadas, certamente estarifamos em
uma reunido e ndo seriamos interrompidos por integrantes de outra corrente.

Uma mesa de bar, ou a de um restaurante, pode ser também um espago de
socializacdo dos membros de determinada corrente, como o companheiro da ‘“outra”

corrente também referiu. A convivéncia entre os integrantes do partido é muito mais

¥ Ele se refere  etapa municipal do III Congresso Nacional do PT que analiso no capitulo II1.
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intensa entre os membros da mesma corrente. O fato de ter me visto em diferentes
momentos junto a integrantes da Articulacdo, foi um dos fatores que o levou a crer que eu
também pertencia a ela. Ele explicitou duas referéncias. A primeira foi minha proximidade
com a secretdria do partido’, com a qual espera-se que todos os integrantes possam manter
contato mas aqueles mais proximos se aproximardo de uma forma mais intima. A segunda
foi exatamente um momento quando as correntes estavam claramente delimitadas e
disputavam entre si quem conseguiria 0 maior nimero de delegados para a etapa estadual
do III Congresso Nacional do PT, que analiso no terceiro capitulo. Nas adjacéncias do local
de votagao percebi a formacdo de alguns grupinhos de pessoas, cada um com membros de
cada corrente. Nesse momento e espaco havia um grande cuidado com quem poderia ouvir
o que se falava. Observei algumas conversas ao pé do ouvido entre integrantes da mesma
corrente € uma situacdo marcante para mim aconteceu quando um membro de determinada
corrente obrigatoriamente precisaria passar préximo a um grupinho de outra corrente.
Enquanto andava na direcdo onde se encontravam, ele anunciou em um tom de voz alto que
se aproximava e ndo queria ouvir o contetido de sua discussao.

O caso tratado até aqui se refere a um individuo do partido relacionando-se com
uma possivel dupla de integrantes de outra corrente. Como ja apontei, durante meu trabalho
de campo, acompanhei com mais atencao integrantes de uma das correntes, a Articulacdo,
que atualmente € integrada sobretudo por pessoas sobre a lideranga de Leandro Carvalho.
Por conta disso, inicialmente me dedico a reconstituicdo de alguns dos principais marcos de
formagdo da faccdo liderada por Leandro Carvalho que ao entrar na corrente em 1999
aumenta significativamente a influéncia da mesma dentro do municipio. Embora ndo seja
exatamente uma ‘“‘versdo oficial”, posso afirmar que hd uma preponderancia de informagdes
obtidas de maneira informal e também na forma de entrevistas junto a integrantes da
propria corrente. Isso se justifica por ser essa primeira parte uma contextualizacdo do
processo de formagdo da fac¢do de Leandro Carvalho facilitando o entendimento do

faccionalismo no momento presente, meu principal objetivo. Apesar dessas limitagdes me

° Minha relacdo de pesquisa com essa petista foi facilitada por ela ser a ex-namorada de um amigo da
faculdade que pertencia a um mesmo grupo de discussdo (sobre democracia) que eu. Eu a conheci quando
ainda namoravam, mas até entdo ndo tinhamos contatos freqiientes. No momento de minha pesquisa ela
afirmou ter diminuido sensivelmente a participacdo em atividades da corrente e mesmo seu vinculo
trabalhista com o partido diminuiu. No inicio de meu trabalho de campo ela trabalhava cinco dias na semana,
ao fim apenas dois.
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preocupei em ndo essencializar essas informagdes, seguindo as propostas metodoldgicas de
andlise de trajetdrias, biografias e autobiografias de de Levi (1998), Bourdieu (1989), Elias
(1994, 1995) e Lahire (2004) no trato de trajetorias.

Comeco tratando da criacdo do Grupo de Estudos e A¢dao Comunitdria (GEAC) e
posterior formacdo do Nucleo Zona Norte, por um lado, e o movimento estudantil, por
outro. Os acontecimentos que proporcionaram a entrada na Articulagcdo e o ingresso do PT
na prefeitura em 2002 s@o dois momentos centrais para o entendimento de modificacdes
posteriores ao conjunto de pessoas que trabalhou na primeira campanha de Leandro
Carvalho em 1996. Sandro e Cldudio entraram no partido nesses respectivos momentos e
atualmente estdo inseridos em diferentes fac¢des dentro da corrente liderada por Leandro
Carvalho. Dois movimentos sociais sdo importantes para a compreensdo das relagdes
dentro do partido e da prépria corrente, o movimento estudantil € o comunitdrio. A entrada
de ambos na corrente, e conseqiientemente no partido, em parte se refere a inser¢do em um
ou nos dois movimentos. Por ultimo, objetivando um melhor entendimento das relagdes
entre os integrantes do PT no periodo de minha pesquisa, discuto a forma como as

correntes se organizam.

GEAC, Nucleo Zona Norte e Movimento Estudantil: os pilares de Leandro Carvalho

Em 1999, quando Leandro Carvalho se consolidava como uma das principais
liderangas do PT na cidade, ele e sua faccdo ingressaram na Articulacdo. O ingresso na
corrente aconteceu as vésperas do II Congresso Nacional do PT, no mesmo ano, e fez parte
dos acordos para o fortalecimento da corrente nacionalmente, por um lado, e fortalecimento
da faccdo liderada por Leandro Carvalho dentro do PT municipal, por outro. Esse
fortalecimento era necessdrio por conta de um processo de racha ocorrido entre seus
seguidores no ano anterior. Dentro do acordo Leandro Carvalho ocupou uma das vagas
destinadas a Articulacdo no Diretério Nacional do partido formado no Processo de Elei¢oes
Diretas (PED) imediatamente posterior.

Os acontecimentos do ano de 2000 foram decisivos sobre os rumos do partido nos
oito anos seguintes. Em um primeiro momento, Leandro Carvalho e o atual prefeito

(Godofredo Pinto), foram aliados dentro do partido para aprovar o apoio a candidatura do
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candidato do PDT, Jorge Roberto Silveira. Depois de aprovada a alianga, disputaram entre
si quem seria o candidato a vice. E essa posi¢do tinha um atrativo a mais, havia um acordo
de que no meio do mandato, em 2002, Jorge Roberto Silveira concorreria na disputa ao
governo do Estado. Entdo, esse vice seria a prefeito por dois anos e disputaria uma
reelei¢do na condicdo de prefeito, com chances de vitéria'’.

Leandro Carvalho, entdo com 24 anos e tendo sido vereador por um mandato e
secretdrio de assisténcia social, confiava em sua vitéria. Um dos sinais era de que ja
conseguira em torno de sua possivel candidatura uma série de pré-candidatos a vereador.
Pelos relatos que ouvi de diferentes integrantes do partido na época votaram cerca de 600
pessoas e a disputa foi muito acirrada, terminado com uma diferenca de trés votos a favor
de Godofredo Pinto'', que tomou posse como prefeito em 2002 e se reelegeu em 2006.

Até se consolidar como uma das principais liderancas dentro do PT municipal e
pleitear a vaga de vice-prefeito em um chapa com grandes chances de vitoria, Leandro
Carvalho fez parte de um processo que durou cerca de uma década e, para os hoje seus
seguidores, estd intimamente relacionado a formagdo do Nucleo Zona Norte, que trato nas

proximas paginas, e a organizacdo do movimento estudantil na cidade, que falo em seguida.

GEAC e Nucleo Zona Norte

Quando eu acompanhava a campanha eleitoral de 2006 em que Leandro Carvalho
pleiteava uma vaga na Assembléia Legislativa do Estado do Rio de Janeiro (Alerj) uma
lideranga do partido me falou da importincia do Nucleo Zona Norte na histéria do partido
em Niter6i'”. Ela, sua irmd e Leandro Carvalho foram alguns de seus fundadores. Sua

criacao foi um ponto de inflexdo na atuagdo do partido na cidade, mesma versdo que ouvi

' Nas disputas eleitorais em que determinado candidato tem o apoio do prefeito, ou em que ele mesmo tenta a
reelei¢cdo, os envolvidos na politica dizem que ele tem a mdquina, onde a mdquina € a estrutura da prefeitura.
Existem regulamentagdes do TSE no sentido de coibir as vantagens que determinado candidato possa obter
por conta da associacdo de seu nome a administragdo da prefeitura. Sdo proibidas as propagandas de governo
que possam ser interpretadas como propagandas do candidato, assim como a realiza¢des de novas obras na
cidade por considerar que existiria um beneficiamento do candidato apoiado pelo prefeito. O fato da
existéncia dessas regulamentacdes € um sinal de que a acusacdo de ‘uso da maquina’ em beneficio de
determinado candidato é passivel de ser realizada.

' As versdes tiveram algumas pequenas varia¢des, um voto, dois, mas nunca com mais de ‘um punhado’ de
votos.

'2 A integrante do partido a que me refiro é a lideranca de uma das correntes municipais, no pertencendo,
portanto, a Articulacio.
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mais tarde dos outros integrantes do partido que participaram desse processo € nao ouvi
nada de diferente disso entre os outros integrantes do partido. Segundo esse discurso, o PT
antes disso teria uma inser¢do prioritdria em segmentos da classe média, além de ser um
partido com um nimero bem menor tanto de militantes orgdnicos como de filiados.

A drea reconhecida como Zona Norte em geral concentra uma populacdo com
menor poder aquisitivo em comparac¢io com a reconhecida como Zona Sul. Porém, o bairro
onde o nucleo foi fundado apresenta algumas singularidades em relagdo ao restante da Zona
Norte. Ele possui uma centralidade entre os bairros e dreas consideradas como favela no
seu entorno a partir da oferta de bens de servicos. E composto ainda por uma classe média.

O processo de criacdo do Nucleo Zona Norte data de alguns anos antes de sua
primeira reunido, em 1995. As eleicdes acontecidas no ano de 1989 foram um catalizador
no incentivo a organizacdo popular em diferentes movimentos. A primeira elei¢do direta
ap6s o fim do regime militar era um grande evento. O PT comecava a se firmar no cendrio
nacional e o atual presidente Lula se candidatara a presidéncia pela primeira vez. O partido
abrigava sob sua sigla militantes de diferentes movimentos sociais. O Movimento dos
Trabalhadores sem Terra (MST) € um exemplo, algumas de suas liderangas nacionais eram
também importantes quadros do PT.

Nesse mesmo ano foi organizado o GEAC (Grupo de Estudos e A¢do comunitéria).
Uma outra militante do PT que participou do processo de criagdo do GEAC, Vera, me
explicou que a principio comegaram como um grupo de estudo muito ligado a “Teologia da
Libertacdo”. Esse foi um movimento criado por integrantes da Igreja Catdlica com inspiracdo
marxista e que teve como um de seus principais militantes Leonardo Boff. O movimento promoveu
o ensino da biblia (‘a palavra de Deus’) baseado nos métodos do educador Paulo Freire, que
buscava envolver os alunos a partir de situacdes e exemplos de sua prépria vida. Isso é bem
claro no nome dado ao método utilizado, intitulado: ‘ver, julgar e agir’. Em trabalho recente sobre a
educacdo e formacdo politica entre os militantes do MST, Frigo(2008), dedica um capitulo as
cartilhas politicas construidas através do método‘ver, julgar e agir’. Ele foi introduzido no Brasil na
década de 50 por movimentos ligados a Igreja Catdlica e objetivava, além de ensinar a ler e
escrever, instruir os alunos a julgar a realidade que estavam inseridos, geralmente de

~ . 2 1
exclusdo, e agir para supera-la 3,

PPara aprofundar na metodologia e sua relagio com a “Teologia da Libertacdo”, consultar o trabalho do
tedlogo Clodovis Boff (1978). Ver também Faustino Teixeira (2006).
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No inicio do GEAC Leandro Carvalho ia as reunides acompanhando sua mae e seu
irmao mais velho, na época efetivos participantes do grupo. Era ainda muito novo, tinha 13
anos, mas certamente se apropriou dessa experiéncia, pois um pouco depois foi catequista'*
na mesma pardquia, ou seja, dava aulas sobre o que havia presenciado das discussoes. Essa
atividade € geralmente exercida por pessoas alguns anos mais velhas. Posteriormente ele foi
coordenador do ‘grupo jovem’ da paréquia. Nome dado a grupos de adolescentes e jovens
cat6licos que se reinem, confraternizam e discutem sobre a ‘palavra de Deus’.

O GEAC surgiu nesse contexto favordvel aos movimentos sociais a partir da
mobilizagao inicial do paroco de uma igreja do referido bairro. A atividade estava ligada a
forma de agir de parte da igreja catdlica considerada como progressista. Inicialmente
comegaram com um grupo de estudos que seguia a proposta dos ‘circulos biblicos’,
utilizando-se do método citado (ver, julgar e agir). A cada quinze dias liam uma passagem
da biblia previamente selecionada e discutiam sobre a ‘realidade’ mais proxima com a
orientacdo do paroco, que coordenava a reuniao.

As reunides dos ‘circulos biblicos’ ndo tinham mais do que quinze presentes e
aconteciam em um saldo da igreja. Um material era separado anteriormente. O coordenador
escolhida uma passagem da biblia, depois essa era datilografada, mimeografada e por fim
entregue aos participantes. O texto era lido e posteriormente discutindo a partir das
vivéncias dos integrantes. A atividade prosseguiu dessa forma até 1991, quando se encerrou
o que foi considerado como o periodo de estudos, o processo de formacdo. O grupo se
sentiu mais preparado para ampliar sua atuagdo e tornar-se um grupo de ‘acdo comunitaria’.
Os fiéis que integravam esse primeiro grupo de estudos ficaram responsdveis por coordenar
os ‘circulos biblicos’ com integrantes das comunidades ao redor da pardquia. Dessa forma,
0 que primeiramente era um unico ‘circulo biblico’ resulta em alguns nessa segunda etapa.

O grupo foi responsavel por organizar cursos como de formagdo de liderancas e
organizar intervencOes urbanas. O GEAC também organizava atividades de acdo e
intervencao, como passeatas e abaixo-assinados visando melhorias na infra-estrutura urbana
em sua drea de atuacdo. Seus integrantes tiveram participa¢do direta em uma grande

mobilizagdo contra a privatizacdo de um hospital puiblico no bairro. Na ocasido, foram

14 . . . P . e e
Existe na igreja catdlica um curso voltado geralmente para criangas por volta dos 10 anos de iniciagc@o aos
preceitos da religido.
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realizadas reunides com outros grupos de diferentes representatividade além da ocupagdo
do local, permanecendo até que suas demandas fossem atendidas.

Segundo Vera, hoje militante do PT e participante desse processo, na pratica o
método funcionava como uma forma de inserir o cristao na politica, embora ressalvasse que
ndo poderia dizer que foi pensado com essa intencdo. A partir do método aplicado nao
existia uma fronteira clara entre o que seria um trabalho religioso e politico. Essa ligacao
foi um dos pontos levantados em uma discuss@o nacional que aconteceu, na Universidade
Catolica de Brasilia (UCB) em meados da década de 80. Tal como aparece no relatério ha
indicagdes de questionamentos dessa imiscuidade, mas por fim ela € justificada. A igreja
catdlica, na figura publica do papa, reprovava o comunismo e essa experiéncia recebeu
acusacoes de ser deste tipo. Essa foi uma acusac@o colocada pela cipula da igreja que
culminou com a saida de Leonardo Boff da institui¢do, assim como o enfraquecimento do
grupo que a conduzia.

Em novembro de 1994, apés o grupo estar bem consolidado, e com a justificativa de
um ‘ganho de dinamismo’, o GEAC se tornou uma entidade civil. Em uma outra direc¢ao,
dividindo a parte politica da ac@o, houve uma filiacao de alguns participantes ao PT e logo
em seguida fundaram o Nucleo Zona Norte. A data de fundagdo € oito de janeiro de 1995,
cerca de cinco anos apds o inicio das atividades do grupo que formou o GEAC e logo
depois da passagem para entidade civil. A principio nem todos os integrantes eram filiados,
0 que veio a acontecer alguns meses depois do inicio das atividades.

O Niucleo Zona Norte era formado principalmente pelos integrantes do GEAC e as
atividades deste seguiam sendo desenvolvidas em paralelo. Assim se percebe a imiscuidade
com que a atividade religiosa e politica se desenvolvia no grupo aquele momento e o
esfor¢o no discurso dos militantes de separar essas duas esferas. Como Vera me disse e em
um segundo momento outra integrante confirmou com as seguintes palavras: ‘Quando era
reunido do GEAC o grupo se reunia na igreja, quando era reunido do nucleo nos
encontravamos na casa de um dos integrantes, tinhamos a preocupacdo em nao misturar as
duas atividades’.

Tive acesso a ata e ao caderno de presengas do Nucleo Zona Norte. As reunides

aconteciam no primeiro e segundo sidbado do més. De janeiro a novembro de 1995 as
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reunides tiveram regularidade, aconteceram 17 15, sendo duas extraordindrias. Depois disso
tiveram quatro no inicio de 1996 e depois se escassearam. Nas doze primeiras a ata foi
feita, a décima terceira, que viria a ser a dltima do livro de atas, foi mais de um ano depois
(02/11/1996) e em um momento importante para o grupo, o final do segundo turno em que
Leandro Carvalho conseguiu uma votagdo suficiente para ser o primeiro suplente. Alguns
meses depois ele foi empossado vereador, quando um dos eleitos tornou-se Secretdrio de
Assisténcia Social.

A partir das descri¢des da ata € possivel perceber o tom geral das discussdes e um
pouco do significado atribuido a formagdo do grupo. O grupo ja havia participado
conjuntamente na campanha do ano anterior (que se encerrou em outubro) nas candidaturas
a deputado estadual e federal, sendo que um dos candidatos o entdo presidente municipal
do partido, esteve presente nessa reunido de abertura e discursou sobre o significado do
PT'®. Como jé apontei, a fundacdo foi feita com um discurso de insercdo da zona norte
dentro do PT, reconhecido por estes militantes como um partido predominantemente
formado por pessoas de classe média. Além disso, tinha a inten¢do de realizar uma
mobilizagdo constante em contato com a populacao, criticando-se o fato dela ser restrita aos
periodos eleitorais. Foram discutidas atividades de panfletagem permanente de um
manifesto do Nucleo.

Naquele momento percebe-se que o ato de filiacdo ao PT era uma tarefa muito mais
cuidadosa do que hoje. Vera comentou comigo sobre constrangimentos que passou a partir
de perguntas que considerou invasivas sobre os motivos de seu interesse em filiar ao PT.
Em seu inicio nem todos os integrantes do Nicleo Zona Norte eram filiados (dos 19
integrantes 4 ndo eram), porém, duas reunides depois da fundagdo um dos pontos de pauta
era justamente a discussdo da ‘importancia da filiagdo dos membros ndo filiados’, além

disso, essas filiagdes teriam de ser aprovadas pela executiva do partido. Durante meu

'S Por motivos que desconheco cinco delas ndo aconteceram.

' H4 uma preocupagdo com o que chamam de formagcdo dos novos filiados. Existem alguns elementos
considerados como pertencentes a essa categoria. Em uma reunido com novos filiados, p. ex., falar sobre a
trajetéria do PT, sua origem nos movimentos operdrios, podendo também acrescentar de forma geral alguns
conceitos marxistas como a luta de classes, € considerado como pertencente ao processo de formacdo. Ao
acompanhar o caderno de presenga percebi uma reunifo intitulada ‘plendria de filiacdo’ e ao questionar o
significado a militante que me passara o material ela me explicou da preocupacdo maior naquele momento
(1996) com a formagdo dos filiados e acrescentou que nessas reunides algum militante mais antigo falava do
surgimento e significado do PT.
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trabalho de campo nio tive conhecimento de nenhuma reunido com esse objetivo, apesar do

partido ter aumentado significativamente o numero de filiados.

Movimento estudantil

Como adiantei, além do Nicleo Zona Norte, um outro pilar de sustentacao
da campanha de 1996, quando Leandro Carvalho se elegeu vereador pela primeira vez, foi
o movimento estudantil. Como j4 disse, a década de 80 foi proficua quanto a mobilizacdo
dos movimentos sociais, que havia diminuido significativamente nos anos seguintes ao
golpe militar de 1964. A Unido Nacional dos Estudantes (UNE) é exemplo de uma
organizacdo ativa durante os primeiros anos dos governos militares que teve integrantes
perseguidos e obrigados a se exilar ou interromperem suas atividades politicas. A partir de
metade da década de 80 e durante toda a de 90 a UNE voltou ao cendrio politico nacional e
o ano de 1992 ¢é considerado pelos seus integrantes como o auge da mobilizacdo do
movimento estudantil na historia recente do pais. Nesse momento a entidade encampou a
campanha ‘Fora Collor’ que contribuiu para o desencadeamento do processo que culminou
com o impedimento do ex-presidente Collor. Em Niteréi nao foi diferente, e nesse ano
foram fundados inimeros grémios estudantis.

A eleicao de 1996 foi importante por ser o momento em que definitivamente
Leandro Carvalho se torna uma figura publica na cidade e também quando o movimento
estudantil participa institucionalmente da politica municipal. Travei contato com sete
correntes no municipio e as principais liderancas de cinco delas iniciaram sua atuag¢do na
politica através desse movimento e em diferentes geracbes. Essa é uma forma de
reconhecimento daqueles que militaram consigo em um mesmo periodo. As geracdes sao
reconhecidas levando-se em conta tanto a idade como a série que estdo na escola e como
muitas vezes 0s mais engajados sdo das ultimas séries dois anos podem ser suficientes para
muda-la

Essa relativa rapidez de duracio de cada geracdo da algumas especificidades a esse
movimento, como a necessidade de uma mobiliza¢do constante, principalmente em funcao
dos Congressos da UNES, que elegiam a diretoria da instituicdo para o mandato de um ano.

As mobilizagdes comecavam alguns meses antes dos trés dias de encontro, os dirigentes

24



iam as escolas para conseguir delegados que futuramente votariam em suas respectivas
chapas e propostas na plendria final do congresso.

Geralmente um dirigente da UNES ia a escola e realizava uma assembléia onde
seriam eleitos os delegados para o Congresso. Como nido eram muitos dirigentes
priorizavam as maiores escolas, o nimero de delegados era proporcional a quantidade de
alunos na escola, que proporcionavam um nimero maior de delegados. Nas escolas sem um
grémio estudantil, os dirigentes que chegassem primeiro, tendo a ata que comprovava sua
eleicdo em assembléia, tinham um compromisso firmado com esses delegados, que
votariam consigo no Congresso da UNES.

O Congresso acontecia sempre em um fim de semana. Na sexta-feira a noite era
realizada uma cerimonia de abertura e durante o sabado e parte do domingo eram discutidas
propostas para a atuagdo do movimento estudantil nos Grupos de Trabalho (GTs). Ao fim
as propostas discutidas eram submetidas a votagdo, e também era escolhia a diretoria da
entidade para o ano seguinte também através de votacdo. Entre os que participavam havia
uma hierarquia clara e uma maioria era considerada como base. Alguém € base quando nao
tem grande autonomia e uma imagem muito associada é a de alguém que vai apenas para
votar nos candidatos indicados por alguém.

Os congressos eram momentos de surgimento de novos militantes por conta do
grande numero de delegados mobilizados. Geralmente os novos militantes eram
introduzidos no movimento estudantil por uma lideranga desse movimento, possivelmente
um dirigente da UNES. Dizia-se que o novo militante fora ‘descoberto’ pela lideranga e a
partir de entdo iniciava-se uma relacio entre ambos semelhante a de um tutor, a lideranca
passava a ser responsavel pelo novo militante. Havia uma ética entre as liderancas para que
ndo o abordassem, o que nem sempre era cumprido a risca, assim como esse novo militante
poderia autonomizar-se em relagdo aquele que o descobriu, o que também poderia ser
motivo de conflito.

Um dirigente da UNES foi ao colégio onde Felipe estudava, na época com 12 anos e
cursando a 6* série para tirar delegados para o congresso' . Felipe conversou com ele,

participou da assembléia que escolheu os delegados e em uma etapa posterior participou do

17 ot . . . .
Felipe comegou os estudos em uma escola particular, mas em 1992, seu pai teve problemas financeiros e o
transferiu para uma escola municipal em seu bairro préximo a sua residéncia onde estudou até a 8% série.
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congresso. Ele iniciou sua participagdo em um grupo chamado UJL (Unido, Juventude e
Liberdade), mas afirmou que durante o congresso simpatizara mais com as propostas dos
que integravam a chapa com integrantes do PT. Porém, como participava pela primeira vez
nao tinha muita autonomia e ficara receoso com o compromisso firmado anteriormente com
o dirigente que o descobriu. Afinal, ele s6 estava no congresso como delegado por conta
dele. A partir dessa experiéncia se sentiu motivado a participar da funda¢ao do grémio em
sua escola e na gestao seguinte ele proprio foi o presidente. Depois de completar a antiga 8*
série foi estudar em um grande colégio no centro da cidade. A principio desejava deixar de
lado o ME e estudar para prestar o exame vestibular para medicina. Porém, em 1995,
quando cursava o 2° ano foi convocado por uma lideranca do movimento estudantil a
retornar.

Nos periodos de troca de geracdes era possivel acontecerem refluxos e ndao uma
renovacdo. Segundo Felipe isso aconteceu em Niterdi no fim de 94 e inicio de 95. Algumas
liderangas importantes sairam do cotidiano do movimento estudantil da cidade. A hoje
principal lideranca de uma das correntes do partido foi participar da gestdo da UBES
(Unido Brasileira dos Estudantes Secundaristas). Leandro Carvalho e Carlos Mario um
importante membro da Articulacdo, que fora presidente da UNES em 1992, nesse momento
trabalhavam na ALERJ (Assembléia Legislativa do Estado do Rio de Janeiro) como
assessores do gabinete de uma deputada do PT que possui sua principal base eleitoral em
Niteréi e teve em sua campanha a participacio de estudantes secundaristas'®. Outros
deixaram a entidade por diferentes motivos, muitos teriam ido ‘cuidar de suas vidas’, como
priorizar o prosseguimento dos estudos ou mesmo entrar no mercado de trabalho.

A militancia no movimento estudantil exigia uma dedicacdo em tempo integral a
suas atividades. Essa relacdo dos militantes como esse movimento pode ser pensada a partir
da idéia de vocacdo. Bernard Pudal (2003) a partir de uma autobiografia de um militante

comunista do Partido Comunista Francés (PCF) faz algumas consideragdes sobre a

'8 A escolha dos dois como assessores foi discutida em uma assembléia da UNES. Além do reconhecimento
de ambos como liderancas do movimento estudantil pesava o fato de que ja tinham filhos. Carlos Mario € de
uma geragdo anterior a Leandro Carvalho e a indicacdo de seu nome foi compreendida como um resgate de
um militante que no momento tinha um outro trabalho, fora ‘cuidar de sua vida’ depois de ter um filho. Tinha
ainda a seu favor o fato de ter sido presidente da UNES durante o ano de maior mobilizacdo do movimento
estudantil na cidade. Leandro Carvalho também assumira uma posi¢do semelhante dois anos depois, quando
ao invés de presidente havia uma direcdo com trés representantes. Ele acabava de terminar seu mandato e
além de ser considerado uma lideranga também j4 tinha seu primeiro filho.
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“vocacdo” e mais especificamente sobre a ‘“vocacdo comunista”. Ela deve ser pensada
levando-se em conta uma tensao entre uma vocacao interior € uma exterior, entre a historia
pessoal do individuo e a histéria da instituicio no interior das quais os elementos
caracterizados como vocacdo sdo reconhecidos. Fora dela esses elementos caracterizados
como significativos da vocag¢do poderiam nao ter significado algum.

Essa vocagdo pressuporia uma dedicagcdo desinteressada e sincera, um investimento
total que perpassa por varios planos da vida do individuo em questdo, além de um libido
proporcionado pelo engajamento. Junto disso hd a producdo de um tipo de narrativa que
enfatiza os momentos dificeis que seriam uma das formas de mostrar a dedicacdo a uma
causa. O autor ainda fala sobre uma “endogamia partidaria” e “‘companheiros nos quais se
pode depositar toda confianca”. Todos esses elementos citados aparecem, de alguma forma,
no discurso de Felipe. Ha a identificacdo de uma solidariedade entre os militantes e a
presenga de um ethos em que se valoriza os “principios ideol6gicos”.

No ano de 1995 Felipe participou de uma importante gestdo de um grémio em uma
das maiores escolas estaduais da cidade. Durante meu trabalho de campo eu ja tomara
conhecimento dessa gestdo, bem como das duas subseqiientes por petistas que participaram
de cada uma delas. Havia nelas uma concentra¢do de militantes que prosseguiram na vida
politica e partiddria e hoje sdo consideradas liderancas dentro do PT, em diferentes
correntes e alguns da propria Articulacdo. Uma das responsabilidades assumidas pelos
integrantes dessa gestdo foi de fundar grémios em diferentes escolas, o que faziam a partir
de metas estabelecidas entre eles proprios, além de organizar atividades de reivindicacao
como passeatas. Esse foi um importante foco de reestruturacdo do movimento estudantil
naquele momento que se refletiu com a participag¢do de alguns de seus integrantes na gestao
da UNES subseqiiente.

O ano seguinte foi significativo para os militantes dessa geracdo. Até 1995 eram
todos simpatizantes do PT, mas ndo tinham relacdes com seus integrantes para além da
juventude do partido, formado pela geracdo anterior de militantes do movimento estudantil.
Ao se encaminharem para o fim do ensino médio encerrava-se uma fase e era um momento
de decisdo sobre o futuro proximo. Escolheriam sobre a continuidade na militancia politica
com grandes chances de se tornar partiddria, ou se simplesmente iriam ‘cuidar de suas

vidas’. Felipe, p. ex., desejava se tornar médico, mas com ou sem consciéncia disso, essa
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decisdo ficava cada vez mais distante a medida que se dedicava com mais afinco a
militancia estudantil.

A responsabilidade que considerava ter na gestdo do grémio e posteriormente na
direcdo da UNES, quando foi um dos coordenadores, era significativamente maior e de
outra natureza do que sua primeira experiéncia na escola de seu bairro. A escola tinha
muito mais alunos e uma posicao central em relagc@o as outras escolas publicas (estaduais e
municipais). Isso lhe proporcionou a participagdo como um ator central em atribui¢des
relacionadas a cidade como um todo, tais como fundar ou refundar grémios e organizar
passeatas de reivindicac@o juntamente outros grémios da cidade.

Ser um dos coordenadores da gestdo da UNES de 1996 foi a continuidade desse
aumento de responsabilidade e a essa altura sua vida pessoal ja estava completamente
preenchida pelas atribuicdes do movimento estudantil. Esse ano ainda contou com outra
variavel incentivadora da filiagdo ao PT. Leandro Carvalho ja uma lideranca do movimento
estudantil se candidatava ao cargo de vereador com chances de ser eleito. Era um momento
onde os militantes daquela geracdo sentiam que o movimento estudantil poderia dar um
passo adiante e eleger um representante na camara de vereadores. Varios militantes dessa
geracgdo se filiaram em bloco, inclusive Felipe.

Naquele momento, o PT de Niterdi possuia diferencas significativas em relagdo ao
atual. Uma delas eram as correntes, nao consolidadas nacionalmente e no municipio. Havia
um nimero muito maior de independentes, como se denominam aqueles que nio pertencem
a uma corrente’®. Quando questionei a Felipe quais eram as correntes ele comegou a citar
algumas apontando em cada uma quem eram as liderangas. Ao falar da quinta interpelei
afirmando que ndo achava poucas ao que ele continuou:

“Mas cada corrente dessa tinha 3, 4 pessoas, era tudo muito pequeno. Uma conveng¢io em

Niterdi reunia todos os filiados e juntava 300-400 pessoas. Antigamente se fazia convencido em

Niter6i com todos os filiados e cabia todo mundo. Normalmente na faculdade de educagdo na UFF.

Elegia um diretério de 40 membros. S6 o diretério era 10% do partido. Todas as liderangas eram do

diretério”.

A partir desse momento em que os estudantes entram ‘na vida organica do partido’
o partido comecga a crescer, mas, segundo Felipe, um aumento significativo de filiados ao

partido s6 se iniciou nos anos posteriores e estava relacionado as disputas entre as faccoes

' Leandro Carvalho era um dos independentes.

28



internas ao partido. A separacdo que hoje faz sentido entre os filiados orgdnicos e ndo-
orgdnicos, ndo era colocada aquele momento nos termos atuais. Ser filiado ao partido era
praticamente sindnimo de ser um militante orgdnico. Apesar de ser menor de 16 anos
durante boa parte do periodo que militou no movimento estudantil, havia no estatuto do PT
uma cldusula que permita uma filiagdo interna ao partido a partir dos 14 anos e dava os
mesmos direitos que os filiados maiores de idade®. Durante todo o periodo de militincia no
movimento estudantil até 1996 Felipe relutou em se filiar ao partido por considerar essa
uma decisdo muito séria que era tomada por ele como a defini¢do de um tipo de vida dai em
diante. Esses militantes foram responsaveis pela campanha de Leandro Carvalho
principalmente na Zona Sul da cidade, que concentrava grande numero de escolas

particulares e publicas com grémios mobilizados.

Assim, Leandro Carvalho conseguiu acumular alguns fatores que o favoreceram
como candidato a vereador em 1996. O nicleo zona norte foi um dos pilares de sua
candidatura. Foi juntamente com esse grupo que ele comecgou a discutir sobre politica nas
proximidades da pardquia que freqiientava. A drea de influéncia dela era também a drea de
atuacdo do grupo, o que lhe possibilitou primeiramente uma base geografica delimitada. Ao
mesmo tempo, em 1995 ele fora um dos coordenadores gerais da UNES e conseguiu o
apoio de um segmento expressivo dos estudantes em torno de seu nome. Esses tinham uma
atuacdo em diferentes pontos da cidade, o que permitiu uma dispersdao maior de seu voto.

Sua candidatura foi um processo conjunto, mas nas conversas com pessoas que
participaram dos dois processos foram situacdes que teriam sido, em suas visdes, cruciais
para a escolha de Leandro Carvalho como candidato. No caso do Nucleo Zona Norte foi
uma conversa entre dois integrantes, marido e mulher, fundadores do GEAC onde o marido
lembrou que ja haviam feito campanhas e que estava na hora de darem um passo a mais e
lancarem um candidato. Considerou que Leandro Carvalho era um bom nome. No

movimento estudantil, da mesma forma, Felipe tem a lembranca de que ao fim da gestdo em

* Essa cldusula de filiagdo interna foi retirada do estatuto do PT no final da década de 90 apés intervengdo do
TSE. Nao sei dizer se havia efetivamente uma participacdo em condi¢des iguais aos demais dos integrantes
nessa situagfo.
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que Leandro Carvalho era um dos coordenadores gerais ele saiu carregado nos bragos de

estudantes presentes que disseram que seria o candidato da juventude em 1996°'.

A Articulagd@o com Leandro Carvalho

Em 2005, aconteceu um racha importante dentro do PT que resultou na formacao
de um novo partido de esquerda no Brasil, o PSOL (Partido Socialismo e Liberdade). Do
ponto de vista de seus militantes o partido teve sucesso eleitoral na eleicio de 2006 na
cidade do Rio de Janeiro e em Niterdi, onde elegeu um deputado estadual. Atualmente, do
total de vereadores de Niterdi dois sdo do partido e um deles, Pedro Antdnio, se candidata a
prefeitura de Niterdi pela segunda vez. A primeira foi em 1996, quando era presidente do
PT e a principal lideranca municipal do partido. Houve uma convencdo municipal do
partido nesse ano para deliberar sobre o posicionamento do mesmo em relacdo a essa
campanha. Pedro Antonio defendia a candidatura propria, enquanto que outros setores do
partido, como os que hoje integram a Articulacdo, defendiam uma alian¢a com o candidato
do PDT, Jorge Roberto Silveira, que quatro anos antes terminara um mandato com bastante
aceitacdo popular. A proposta de langar um candidato sagrou-se vencedora e Pedro Antonio
foi o concorrente, mas seu adversario do PDT ganhou a elei¢do no primeiro turno com
cerca de 80% dos votos.

A partir de 97, integrantes de algumas correntes contrdrias as propostas dessa
lideranga iniciaram um processo de filiacdo em massa, que incluiu os familiares e
moradores da Zona Norte da cidade, em geral de comunidades. Na convencdo deste ano foi
aprovada a entrada do partido no governo do PDT e duas liderangas encabecaram essa
proposta, Leandro Carvalho e Godofredo Pinto, o atual prefeito. O partido elegeu dois
vereadores nessa elei¢cdo e um deles foi chamado pelo prefeito eleito para ser o secretario
de Integracio e Cidadania®®. Leandro Carvalho, até entdo suplente, assumiu o mandato de

vereador e um ano mais tarde ele proprio assumiu o cargo de secretdrio com o desejo do

*! Um terceiro suporte de sua campanha que me foi apontado por um petista que possui uma relacio de
parentesco distante foi justamente o tamanho de sua familia. Leandro Carvalho tem 12 tios por parte de mae.
Esse petista comentou que os encontros de familia eram grandes eventos. Geralmente se supde que oS
votantes familiares votardo em um candidato que seja da familia e também se espera um engajamento na
campanha de vérios familiares. Além desse leque de apoios que conseguiu € preciso levar em conta as
habilidades que possuia.

22 Essa secretaria englobava parte das responsabilidades da atual Secretaria de Assisténcia Social.
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entdo secretdrio de retornar a Camara. Godofredo Pinto assumiu a subsecretaria de
Orcamento Participativo.

Esse aumento no nimero de filiados provocou uma mudanca na correlacdo de
forcas dentro do PT, além do significado de ser ou nao filiado. Felipe aponta esse fato como
inicio da transicdo de um partido de quadros, que prioriza as liderangas, para um partido de
massas, com um nimero maior de filiados. Essa oposi¢do foi um ponto freqiiente na pauta
de discussdo do partido durante a década de 80, momento de expansdo do partido que até
entdo tinha uma grande concentragio no Estado de Sdo Paulo™.

Um discurso relacionado a Leandro Carvalho que ouvi de alguns integrantes que
hoje integram a Articulacdo € de que ele é um grande articulador e aglutinador. Isso
significa que na corrente em que € a principal lideranca, ele mantém integrantes de
diferentes movimentos sociais, que entraram na corrente em momentos distintos e possuem
formas diferentes de conceber a politica. Ao contrario do que se poderia imaginar a partir
do discurso de aglutinagdo, isso provoca uma heterogeneidade dentro da prépria corrente,
sendo freqiiente as disputas internas®* e sua formagdo atual é resultado de alguns embates.

Depois de assumir a Secretaria de Assisténcia Social, em 1998, Leandro Carvalho
passa por sua primeira grande crise interna, aconteceu um racha entre seus seguidores que
também refletiu no restante do partido. Nao tenho dados suficientes para tratar desse
processo, mas o fato € que Leandro Carvalho tinha a seu redor um grupo heterogéneo e em
algum momento essas diferencas se acentuaram provocando um aumento das tensdes
internas. O grupo, entdo, se dividiu entre os militantes provenientes do movimento
estudantil e os provenientes do Nucleo Zona Norte. Posteriormente, aconteceu uma nova
divisdo entre os integrantes desse segundo grupo.

Pouco depois, em 1999, a faccdo liderada por Leandro Carvalho formalizou a
entrada em uma corrente nacionalmente instituida dentro do partido, a Articulacdo, uma
das principais forcas a integrar o Campo Majoritdrio™. Nesse ano, vérios dos seus

seguidores com trajetdria no movimento estudantil participaram do Semindrio Nacional da

* Para aprofundar no assunto consultar SADER (1986), MENEGUELLO (1989) e GADOTTI e PEREIRA
(1989)

* Como o caso analisado no capitulo III.

2 O Campo Majoritdrio engloba viérias forcas politicas e entre elas a Articulacdo é a maior corrente.
Algumas das principais figuras publicas do partido, como o senador de Sdo Paulo Eduardo Suplicy e o
proéprio presidente Lula integram o Campo Majoritdrio, mas ndo pertencem a Articulagdo. Discuto mais sobre
essa no¢do de Campo ao fim do capitulo.
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Juventude do Campo Majoritdrio, quando foi oficializado o ingresso. Isso aconteceu um
pouco antes do II Congresso Nacional do PT, (tive a oportunidade de acompanhar parte do
IIT Congresso, que aconteceu no ano de 2007). Nesses Congressos sdo discutidas e votadas
teses a respeito do futuro do partido, suas principais diretrizes nos anos subseqiientes. Eles
acontecem quando se cré que hd a necessidade de discutir os rumos do partido e ndo em
anos pré-determinados, com a ressalva de que ndao podem se realizar em anos eleitorais.
Como o primeiro foi realizado em 1988, a regularidade foi uma vez em cada década. Apés
o PED subseqiiente ao II Congresso tornou um membro da executiva nacional do partido
em metade da gestdo, que significa o reconhecimento como uma lideranca do partido e das
boas relagdes com alguns dos principais dirigentes do PT?°.

Para falar da formacgdo atual da Articulacdo escolhi apresentar brevemente as
trajetorias de mais dois integrantes da corrente. Primeiramente falo de Sandro e (dois de
seus seguidores) e depois de Cldudio. Juntamente com Felipe, os trés sdo representativos
das divisdes internas, existentes durante meu trabalho de campo, da corrente liderada por
Leandro Carvalho.

O momento posterior ao racha de 1998 foi de renovagdo dessa parte da corrente
que saira, um momento de reconfiguracdo das relacdes no interior da mesma € significativo
para entender a formacdo atual da Articulagdo. Foi um pouco depois disso (jd em 1999) que
Sandro ingressou no grupo. Hoje ele € a lideranca de uma fac¢do dentro da corrente que d4
passos na direcdo de uma certa autonomizagao perante Leandro Carvalho, sem, no entanto,
perder seu vinculo ou abalar a lideranca desse frente a corrente. Dentre seus principais
seguidores dois militavam no partido antes dele e os trés comecaram a atuar juntos dentro
da corrente e do partido. Mateus era filiado ao PT desde 1988, mas militava no municipio
vizinho, Sdo Gongalo, onde nascera. Morava proximo a paréquia onde surgiu o GEAC e
em determinado momento participou desse grupo, tinha, portanto, aproximagdo com o
movimento comunitdrio, mas nunca freqiientou as reunides do Nicleo Zona Norte. Veio
militar em Niteréi a convite de Leandro Carvalho, nesse periodo de reestruturacdo da

fac¢do, pouco antes do ingresso na Articulagdo. Mateus trabalhava na drea de informaética e

26 Como Leandro Carvalho possuia grande expectativa em ser o vice de Jorge Roberto Silveira na alianca PT-
PDT para a eleicdo municipal de 2000 e considerou que simbolicamente demonstraria um reconhecimento
maior dentro do partido. O periodo de permanéncia na gestdo, metade, se relacionou as disputas internas a
Articulagcdo nacionalmente e a outra metade da gestdo foi exercida por uma lideranca do nordeste
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recusou uma proposta financeiramente mais vantajosa por conta da ‘oportunidade’ que
Leandro Carvalho lhe oferecera de trabalhar dedicando-se integralmente a atividade
politica. O segundo era proveniente do movimento estudantil e ja era a esse momento um
dos seguidores de Leandro Carvalho. Ele se chamava Lucas e estudou na mesma escola que
Felipe, tendo participado da gestdo do grémio imediatamente posterior. Mais tarde integrou
a UNES e nesse momento, 1998, era um dos dois coordenadores de juventude, cargo
comissionado atrelado a secretaria de Integracdo e Cidadania e responsdvel por gerir
politicas publicas direcionadas a essa faixa etdria.

Nessa elei¢do municipal de 2008 Sandro candidatou-se pela primeira vez a
vereador, foram cerca de 9 anos de sua entrada no partido e duas pré-candidaturas retiradas
em funcdo de insucessos de Leandro Carvalho. Sua entrada na Articulacdo aconteceu por
intermédio de Vera. Em 1998 ela realizava sua pesquisa de mestrado em Ciéncia Politica
sobre os conselhos tutelares na cidade e um dos locais de seu trabalho de campo era na
paréquia proximo a sua residéncia e onde havia participado da criagdo do GEAC anos
antes. Sandro era tutor de um programa federal de formacao e certificacdo de primeiro grau
a jovens e seu papel era colocar programas gravados com o conteido, Telecurso 20007, e
depois tirar as ddvidas dos alunos.

Nesse momento Sandro era um dos integrantes da associacdo de moradores de seu
bairro e foi através dela que tomou conhecimento da sele¢do a ser feita para esse programa,
ele tentara sem sucesso inscrever sua associacdo de moradores no mesmo. Depois de
determinado tempo dando aulas foi observado por Vera que reconhecera nele um potencial
para a atuagdo politica. Ele comegou a receber cantadas de filiados ao PT e simpatizantes
que participavam do cotidiano da pardquia, inclusive de Vera. Cantada é o modo como
petistas chamam as propostas tanto de ingresso no partido, bem como de troca de correntes,
que podem ser feitas de uma maneira aparentemente casual, em uma conversa informal, ou
mesmo em uma situagdo previamente combinada para isso.

As habilidades de Sandro para a atuacdo politica, reconhecidas por Vera, foram
desenvolvidas a partir de sua atuag@o tanto no movimento estudantil, como no movimento
comunitdrio. Vou prosseguir expondo brevemente sua participacdo nesses movimentos

antes de falar de sua entrada no partido. Em 1992, por volta de seis anos antes, Sandro

27 Programa feito em parceria com a Fundagdo Roberto Marinho
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atuara no movimento estudantil justamente no ano de maior mobiliza¢do na cidade. Uma
pratica comum as entidades que militavam no movimento estudantil era a de deslocar
militantes para determinadas escolas consideradas como estratégicas, como era o caso de
sua escola. Foi o que aconteceu com uma militante da Unido da Juventude Socialista (UJS),
uma entidade ligada ao PCdoB que atua nacionalmente no movimento estudantil. Ela
chegou no colégio para montar uma chapa e concorrer a0 grémio, que no momento era
coordenado por militantes do PT.

Sandro comecou a observar sua performance ’agitando tudo’, ou seja, tomando a
frente de atividades na escola. A gestdo do grémio acabara de comecar e a elei¢do
aconteceria apenas no ano seguinte. Ele se aproximou dela, foram se tornando amigos e
comegaram a organizar conjuntamente atividades na escola que inicialmente seriam
atribuidas aos integrantes do grémio. Assim, ele afirma que se tornaram ‘liderancas na
escola’ e que conduziram o processo do ‘Fora Collor’®®.

A experiéncia de participa¢do em sua escola possibilitou uma socializagdo com as
praticas do movimento estudantil, além de ter travado contato com outros militantes que
atuavam no municipio como um todo. O que aconteceu a partir de passeatas e eventos
ocorridos principalmente no decorrer de 1992. Porém, esse actimulo de atividades
desempenhadas ndo significou sua ida para a gestdo da UNES, o que poderia ser encarado
com o passo seguinte na trajetéria de um militante com certo destaque em uma escola com
grande nimero de estudantes, tal qual o caso de Felipe®.

Durante sua experiéncia, ndo se filiou a nenhum dos grupos com maior atuagdo no
movimento estudantil em Niterdi, principalmente o PT, o PCdoB (através da UJS) ou a
UJL. Na época Sandro tentou uma aproximac¢do com militantes jovens do PDT, partido
com o qual se identificava. Conseguira do vereador de seu bairro a promessa de apresenta-
lo, o que ndo foi concretizado. O PDT ndo possuia uma juventude militante organizada

como as trés entidades citadas, mas mesmo assim Sandro disse que poderia ter sido

% Assim Sandro falou dessa experiéncia “A gente ndo era do grémio, mas era como se fossemos. A gente
organizava tudo. Torneio, mutirdo, vassoura que faltava. (...) Muita gente acha que eu fui presidente do
grémio do Aurelino. Eu fui presidente do grémio. Tudo que ele tem que fazer eu fiz. O que um presidente de
grémio fazia? Liderar os estudantes, fazer a articulacdo com os professores, com os funciondrios. Chegava
mais cedo para organizar a passeata, a reunido. Nao tinha celular na época, podia usar o telefone da escola,
mas nunca fui muito abusado, usar a xerox...”.

* Sandro tem uma justificativa de ordem pessoal para sua no participacdo na UNES. O pai de sua entio
namorada, que futuramente se tornou sua esposa, regrara o encontro dos dois aos fins de semana, quando
aconteciam os encontros da entidade.
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apresentado a algumas pessoas. O PCdoB seria outra op¢ao por conta da aproximagdao com
sua amiga. Sandro diz que por conta de sua formagdo catdlica a filiacio a um partido
comunista o incomodaria bastante™, ressalvando que & época ndo percebera que o partido
seria formado pelas pessoas que o integravam. O PT também ndo era uma opcao.
Considerava o partido muito ‘radical’, ‘sectdrio’, ndo promovendo um debate aglutinador.

Dois anos depois (1994) participou pela primeira vez de uma chapa que concorria a
associagdo de moradores em seu bairro, mas foram derrotados. Iniciou o curso de ciéncias
sociais na Universidade Federal Fluminense (UFF) e comecou a trabalhar em uma
copiadora. No segundo ano de mandato aconteceram as eleicdes para os cargos
proporcionais e majoritarios federais e estaduais. Os integrantes da associa¢do escolheram
candidatos diferentes para apoiarem, todos sem objecdes do vereador local, que controlava
a associagﬁo3 ! Para se dedicar 2 campanha Sandro entrou em acordo com seu chefe na
xerox, foi despedido e com o dinheiro do seguro desemprego se dedicou integralmente a
campanha de um candidato a deputado estadual que conhecera através da associacdo de
moradores. Sua expectativa era que se seu candidato fosse eleito conseguiria trabalhar
como assessor em seu gabinete.

A partir da dedicacdo a campanha de seu candidato e da disponibilidade de tempo
Sandro travou contato com integrantes do PDT tanto de Niteréi, como de Sdo Gongalo
como ‘O assessor do candidato. Nao era grandes coisas, mas tava ali. Entrava com o
deputado no almogo’’. Sandro ocupava uma posi¢io de organizacio na campanha e
comegava a construir uma base eleitoral em seu bairro a partir de sua posicdo e
desempenho frente a associa¢do de moradores bem como da dedicagdo na campanha de seu
candidato. Comecou a constituir lagos dentro do partido, mas seu candidato perdeu a

.~ 33
eleicdao™.

3 Como uma grande institui¢do a igreja catdlica possui diferentes faccdes e a partir dessa declaragdo é
possivel perceber uma diferenca frente aos adeptos da chamada teologia da libertacdo, como foi tratado no
primeiro tépico desse capitulo.

*! Sandro me explicou que a escolha dos integrantes foi feita na residéncia do vereador e ele escolheu entre os
presentes quais fungdes cada um desempenharia.

*2 Sandro afirma ainda, que a proximidade que ia constituindo com o candidato gerava ‘ciimes’ nos outros
integrantes da associacdo de moradores, bem como do préprio vereador.

33 Antes de se engajar nessa campanha Sandro possuia uma forte identidade com o PDT a partir da admiracio
de suas principais figuras ptblicas, como o ex-governador Leonel Brizola e Darcy Ribeiro, principalmente
por conta dos CIEPs, politica ptiblica educacional considerada a marca de Brizola. Com o contato cotidiano
com integrantes do PDT comecou a se desiludir com o mesmo por nio ser como ele acreditava.
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Foi exatamente no final desse periodo em que atuava na campanha que Sandro
ingressou no programa de tutoria e foram as habilidades constituidas a partir dessas
experiéncias que Vera reconheceu. Ela, entdo, o convidou para participar do ‘Festival
Nacional de Juventude’ que aconteceria em Brasilia, em que seria o responsdvel pelos
alunos de sua turma. A viagem aconteceria em um Onibus cedido pela prefeitura para
participacdo no encontro>". Essa tarefa foi tida como um grande teste para Sandro, foi assim
que Vera tratou em uma conversa durante a campanha de 2006 sobre Sandro, quando
acrescentou que ela o ‘trouxe’ para o PT, informacdo confirmada por ele.

Sandro retomou contatos estabelecidos em seu periodo de militdncia estudantil nas
reunides que decidiriam sobre a viagem. Eram trés Onibus de Niteréi, havendo outros
coordenadores. Ao retornar comecou a participar do férum de juventude de Niteréi e um
dos coordenadores, Lucas o integrante que estudou na mesma escola que Felipe, também
participante do férum, aos poucos se torna um amigo.

Pouco tempo depois aconteceu uma elei¢do para o conselho tutelar na cidade e Vera
chamou Sandro para ajuda-la na elei¢do apoiando uma irma da referida paréquia. Sandro a
conhecia, conversavam diariamente ‘sobre politica’ alguns minutos antes de entrar em sala
de aula. Vera também o incentivou a participar de outro projeto do governo federal, o
Comunidade Solidaria. A entrada no partido ndo aconteceu de forma imediata, demorou
alguns meses, periodo precedido pela aproximagdo de seus integrantes.

Em 2002 o PT assumiu a prefeitura e esse fato funcionou como um novo momento
de filiacdes. Se em 1996 aconteceu uma entrada maci¢a de integrantes do movimento
estudantil, nesse periodo, 0 movimento social mais significativo a ingressar no partido foi o
comunitdrio. Cladudio foi um desses. No inicio de meu trabalho de campo, em 2006, ele
tinha 30 anos e estava a 4 filiado ao PT. Como muitos de sua idade, também teve uma
participa¢do no movimento estudantil, mas foi através do comunitdrio, inicialmente muito
ligado a seu bairro, que construiu sua principal rede de relagdes na politica. Claudio é

tempordo e possui dois irmaos. Seu irmao mais velho foi um dos maiores incentivadores

3 Assim Sandro descreveu seus alunos: 'Uns tdo presos, outros morreram. Um pessoal ali da... (favela
localizada préximo a pardquia). Bacanas pra caramba. Reféns do trafico, uma escolaridade completamente
torta, fruto de uma desigualdade social’ e prossegue falando sobre a viagem: ‘E eu tinha mal conhecido a
turma. Foi um marco na minha relagdo com eles. Creio eu que depois daquilo eles ndo sairam mais do rio de
janeiro. Leandro (Carvalho) era o secretdrio e procurou incluir a zona norte com a zona sul. Havia um conflito
de classe no 6nibus. O da zona norte que fumasse maconha era traficante, na zona sul era usudrio’.
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em sua entrada na politica. Em 1986 ele entrou no PMDB e em 1988 tinha atuagdo na drea
de juventude do partido. Foi candidato a vereador nesse ano e Cldudio, com 13 anos,
lembra de alguns esfor¢os que fez durante a campanha de seu irmdo. Teve cerca de 700
votos e decidiu ndo prosseguir na politica™. Quanto aos anos seguintes lembra de ter
participado da campanha de um candidato a deputado estadual e do ‘Fora Collor’ em 1992,
embora eu ndo saiba seu grau de dedicacdo nesse momento.

Nasceu no Horto, como Felipe, e se mudou para um bairro préximo ainda
crianga, onde permaneceu até os 14 anos, quando regressou ao seu bairro de origem. O
bairro que se mudou € o mesmo onde se localiza a paréquia onde surgiu o GEAC. Claudio
enfatiza sua formacdo catdlica e a participacdo em grupos jovens € pastorais nessa igreja.
Na primeira conversa que tive com Cldudio ele me disse que era parente de Leandro
Carvalho®®. Nesse periodo de sua vida moraram préximos e tiveram contato nas festas de
familia, que por ser grande no lado materno, sdo 14 irmdos, eram grandes eventos. Em
outro momento, explicou de forma diferente seu grau de parentesco relativizando-o e
negando o parentesco em funcdo da distancia. Um tio seu € casado com uma das tias de
Leandro Carvalho.

O ano de 2000 foi marcante. Seu irmdo decidira se candidatar novamente e Cldudio
dedicou-se com afinco a campanha. Afirma que pensaram em lancar a candidatura pelo PT,
por conta de uma prima filiada ao partido, mas, por fim, decidiram pelo PRONA e o
critério de escolha foi a chance maior de se eleger nele. Segundo Cldudio havia a
expectativa de que uma série de candidatos do partido tivessem uma votagdo regular, sendo
assim, a legenda poderia eleger um ou dois candidatos com uma votacdo ndao muito alta (se
comparada aos outros vereadores eleitos). Confirmou o acerto de sua estratégia apontando
os candidatos e suas respectivas votagdes. O primeiro colocado da legenda teria conseguido
cerca de 1100 votos, o segundo cerca de 800 e os trés seguintes, incluindo seu irmao, cerca
de 700. A legenda conseguiu eleger apenas um candidato, mas ele afirma que com cerca de
300 votos a mais conseguiriam mais um representante. Reproduzo essa sua histéria para

enfatizar os critérios levados em conta na escolha do partido ndo partem de uma identidade

33 A justificativa de Cldudio foi de que seu irmio, depois de juntar certa quantia de dinheiro e ficara na divida
se comprava um bar e abria um negdcio ou se candidatava novamente. Decidiu-se pela primeira op¢ao.

3¢ Os dois participaram de grupos jovens na mesma paréquia, mas como Cldudio é cerca de trés anos mais
velhos que Leandro Carvalho o fizeram em periodos distintos.
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construida com o mesmo e sim por condi¢des préticas de obtencdo de sucesso na elei¢do,
diferente, portanto, dos caminhos que levaram Felipe ao PT e Sandro inicialmente ao PDT
e posteriormente ao PT.

Os comentérios e criticas ao partido seguem o mesmo raciocinio. Falou dessa
campanha ressaltando ‘dificuldades’ que relacionou as formas de obtencdo de recursos a
amigos e familiares através de almo¢os com angus a baiana. Quanto ao partido, ndo teria
dado a contrapartida necessdria, apenas santinhos (‘ndo deu placas’), apesar de terem
vendido cerca de 50 agendas com preco acima do normal e enviarem o dinheiro ao partido.
Um deputado estadual ficara de colaborar com a campanha e ndo o fez. Seu irmao, durante
o periodo eleitoral, dera algumas bolsas de estudos para estudar no colégio que trabalhava a
alunos com bom desempenho em esportes. Cldudio, por sua vez, trabalhou como ‘mata-
mosquito’ na campanha da dengue, quando ia nas casas dos moradores do bairro aplicar o
produto de combate a0 mosquito transmissor da doenca. Aproveitava a oportunidade para
pedir votos.

Esse processo eleitoral proporcionou novas oportunidades a Claudio. Para
muitos dos militantes orgdnicos do PT que conversei hd uma relacdo quase que direta entre
os cargos comissionados que determinado politico possui e uma dedicacio em sua
campanha dessas pessoas que os ocupam. Dessa forma, durante a campanha de seu irmao
travou contato com pessoas que trabalhavam na prefeitura e foi ‘fazendo amizades’.
Panfletavam juntos, colocavam placas: ‘Ah, sou parente de fulano, trabalho na
campanha...’. Depois disso, através dessas pessoas, foi adquirindo um conhecimento dos
tramites na prefeitura para retirada de documentos que diao acessos a beneficios, como
carteira de deficiente e de passe-livre estudantil. Sabia o ‘caminho das pedras’ e era
procurado por alguns para resolucio desses problemas que, por sua vez, indicavam a outros
‘fala com Cldudio que ele consegue’. Cldudio as classifica como ‘pessoas simples’ que
desconheciam seus ‘direitos’, seu papel era de ‘informd-las’ dos mesmos.

Além do contato com pessoas que trabalhavam na prefeitura Claudio
também teve seu trabalho na campanha observado por integrantes de outras campanhas e
por politicos como Leandro Carvalho, que nesse momento se candidatava a vereador. Além
disso, ambos ja se conheciam da infancia. Depois da campanha de 2000, Clatidio objetivava

se tornar presidente da associacdo de moradores do bairro. Retomou contatos com Leandro
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Carvalho, que intermediou alguns pedidos junto a Camara, como a resolucao de algumas
questdes ligada a iluminagdo publica no seu bairro. Além disso, afirma ainda que
organizava diferentes eventos no bairro e falou de alguns. Uma vez conseguiu que
cabeleireiros cortassem cabelo sem cobrar por seus servicos, em outra organizou um evento
objetivando a retirada de documentos, ou 2* via, em outra organizou uma festa junina.
Completou que os fazia a partir dos contatos que construira trabalhando na politica (nesse
momento ele trabalhava no bar de seu irméo).

Recebeu convites para trabalhar com o vereador do bairro®’, mas recusou. O
contato com Leandro Carvalho foi aumentando aos poucos a partir do momento que
Claudio assume a associacdo de moradores e em 2002 recebeu o convite para ser nomeado
em um cargo comissionado na secretaria de assisténcia social, a qual Leandro Carvalho
tinha responsabilidade na gestdo e liberdade para indicar quem ocuparia 0s cargos
comissionados de que ela dispunha. Em seu cargo Cldudio trabalharia diretamente em
contato com liderangas comunitdrias e ao aceitar o cargo se filiou ao PT.

J& durante meu trabalho de campo, no fim de 2006, aconteceu uma reuniao na sede
do PT em que estavam representadas as correntes do municipio com atua¢do no movimento
comunitdrio. Essa reunido aconteceu por conta da proximidade da eleicdo da Famnit que
escolheria a préxima diretoria da entidade. Esse era um momento em que integrantes das
diferentes correntes discutiram os rumos do partido em relacdo ao movimento comunitdrio.
Nesse sentido, foi uma oportunidade interessante para entender o modo como enxergam
esse movimento e o papel do partido dentro dele. Esse foi um dos poucos eventos internos
ao partido que consegui participar.

Nesse momento Cldudio ja pertencia a Famnit hd duas gestdes 2003-2006 e integrou
novamente a entidade na gestao que iniciou no més seguinte, ja no ano de 2007. Antes de
2003 a maioria dos integrantes da Famnit era do PDT, o que me foi explicado pela relacao
entre o partido do prefeito municipal e os integrantes da federagdo. Como o PDT governava
a cidade desde 1988 esse movimento esteve muito atrelado a esse partido. O PT assumiu a
prefeitura de Niter6i em 2002, com o vice-prefeito, e a partir da rentncia do prefeito eleito

pelo PDT para concorrer ao governo do Estado. Na eleicdo de 2003 ja aconteceram

37 . . ~ . .
Assim sdo denominados aqueles vereadores que possuem uma votagdo concentrada em determinado bairro
e que tém uma atuagio voltada para o mesmo. Para aprofundar no assunto consultar Kuschnir (2000).
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mudangas e metade das posi¢des foi ocupada por integrantes do PT. Em 2006, o quadro se
modificou e a grande maioria dos integrantes era do PT. Dos do PDT a grande maioria ou
saiu da institui¢do ou migrou para o PT.

O debate na sede do partido apresentou um formato muito comum ao movimento
estudantil. Alguém fica responsdvel pelas inscricdes, quem desejar falar se inscreve e
aguarda sua vez. No caso, ndo estipularam um limite de tempo, mas espera-se que as falas
tivessem certa brevidade, cerca de cinco minutos, ou um pouco mais. Os pontos a serem
discutidos eram: 1- Desafio do movimento comunitdrio; 2- Movimento e governo; 3-
Famnit; 4- Formacao do nicleo. Participei dos dois primeiros, o que aconteceu durante a
manha e inicio da tarde.

Um dos integrantes da executiva se responsabilizou por fazer um histérico do
movimento comunitdrio na cidade e em sua fala a categoria cooptacdo foi evidenciada, o
que se seguiu no restante da reunido. O segundo tépico da pauta objetivava exatamente
discutir a relacdo do movimento com a prefeitura, mas ja no primeiro, varias falas tocaram
nessa questdo, o que indica a importancia que lhe € atribuida pelos petistas presentes. Nesse
sentido, desejo enfatizar a fala de uma militante do partido, que foi uma das fundadoras do
Niucleo Zona Norte, que explicita bem a relacio do partido com esse movimento. Ela
argumentou que a cooptacdo € a diretriz da prefeitura em relagio ao movimento
comunitario e fundamentou seu argumento lembrando da migracio de integrantes do PDT
para o PT a partir do momento que mudou o prefeito. Apontou em seguida para uma légica
utilitarista do partido em relacdo ao movimento, que ‘serve para dar voto’. Completou
falando do inicio de sua militancia, confirmando que fora do movimento e da favela™ e que
a partir da igreja atuava utilizando um método que preconizava a participacdo popular.
Havia um incentivo para que todos falassem, seria um movimento emancipatorio.

Ao tratar de militantes de movimento comunitdrio, Barreira (1998) chama a atencao
para trajetérias que se constroem na “luta” no movimento de bairro e € comum que uma
aproximagdo ao governo seja encarada como uma ‘“‘cooptacdo”, que para eles significa
menos combatividade na colocagdo de demandas. E em didlogo com essas duas tensdes que

essa fala se insere. Retornando ao passado, periodo de sua atuac@o no Nicleo Zona Norte,
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A principio o termo favela e comunidade sdo sindbnimos Atualmente o termo favela carrega maior carga
pejorativa, enquanto comunidade tem uma conotagio mais branda. A utilizag@o da categoria favela na fala em
questdo se relaciona a uma estratégia discursiva de énfase na dificuldade de sua experiéncia.
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em um momento em que ndo havia cooptacdo, pois o prefeito era visto mais como um
adversdrio do que um aliado. Isso possibilitaria uma maior liberdade de atuacdo, pela
existéncia de menos dividas e compromissos firmados com a prefeitura, que prioriza o
atendimento de demandas de seus aliados. Para além da relacio com a prefeitura, ha
também outra dirigida ao partido, elas se juntam a partir do momento que o PT assume a
prefeitura. Parte das questdes do partido sdo decididas pelos filiados nas urnas e as
comunidades concentram boa parte deles. Geralmente, o bem mais valorizado daqueles que
militam no movimento comunitdrio pelos integrantes do partido € justamente a quantidade
de votos que podem mobilizar tanto nas elei¢des gerais, como nas internas ao partido, o que
implica na filiacdo desses eleitores um ano antes. Nao vou prosseguir explicando a forma
como sao construidos esses lagos entre as liderangas comunitdrias e seus eleitores, mas € na
relac@o entre integrantes do PT e esses eleitores (filiados ou ndo) mediada por liderangas
comunitdrias (militantes do partido ou ndo) que a afirmagdo de que o movimento

comunitdrio ‘serve para dar voto’ se refere.

Como ja afirmei Felipe, Sandro e Claudio sdo representativos das principais
divisdes internas a Articulacdo em Niter6i nesse momento. Os seguidores de Leandro
carvalho ndo formam um tnico grupo de acdo, tal qual Mayer (1987) aponta ao tratar dos
quase-grupos, a0 menos isso nao acontece de forma perene. Ou seja, a organizacao através
do faccionalismo acontece a partir de uma temporalidade com momentos em que todos os
seguidores da lideranca principal agem de forma conjunta e outros em que se dividem em
conjuntos de acdo menores que continuam subordinados a lideranga principal, porém, com
uma relagdo diferenciada frente aos demais grupos menores, podendo estar em
concorréncia ou nao.

Leandro Carvalho tem a seu redor um ntucleo de militantes provenientes do
movimento estudantil que milita a seu lado hd mais tempo, j4 que boa parte dos integrantes
que formaram o Nicleo Zona Norte ndo seguiram como seus seguidores dentro do partido.
Sandro ingressa no partido justamente nesse momento de reconstru¢do, ocupando o espago
deixado por esses integrantes que racharam. Foi socializado tanto no movimento estudantil
como no movimento comunitdrio e foi se relacionando com esses dois pertencimentos,

assim com Leandro Carvalho, que conseguiu alguns seguidores em torno de si, também
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pertencentes a Articulacdo, que consegue mobilizar tal qual uma fac¢do e nesse momento
sdo eles que apdiam sua candidatura a vereador. Mais recentemente, depois que Leandro
Carvalho se constituira como uma liderangca do partido, militantes do movimento
comunitdrio entraram na corrente € possuem como principal valor os votos que conseguem
mobilizar. Os dois principais sdo Cldudio e Tonico, a atuagdo deste serd tratada nos
capitulos seguintes. Os dois atuam conjuntamente com uma relagdo entre iguais, embora
Tonico estabeleca esforcos no sentido de construir um grupo de seguidores tendo ele

proprio como lider.

As Correntes do municipio

A primeira vez que fiz anotagdes sistematicas em meu caderno de campo sobre as
correntes foi proximo ao fim do segundo turno depois de uma conversa com Felipe. Até
entdo eu ndo havia dado a devida atencdo a essa unidade intrapartiddria. Ele j& comentara
comigo sobre a existéncia das correntes, mas eu ndo sabia quais e quantas eram, bem como
as implica¢des desse pertencimento. Ele as enumerou e depois de cada mencionou suas
liderangas, municipais e/ou estaduais, bem como alguns de seus principais integrantes. Sao
elas: Articulacdo, sua corrente, Forum Democrdtico, Movimento PT, PT Socialista,
Democracia Socialista, Democracia Popular e Campo Democrdtico. Reconheci algumas
pessoas citadas em sua apresentacdo, principalmente pelos contatos travados durante as
atividades de campanha no primeiro turno. Em dois casos, além do nome de liderangas,
Felipe complementou lembrando algum agrupamento de petistas em situacdes especificas
que estivemos juntos. Dessa forma, ele me exp0s situacdes onde eram reconhecidos como
uma corrente.

Ao falar do Movimento PT, p. ex., lembrou de um fato ocorrido no mesmo dia.
Estivemos mais cedo na sede do partido, e ele se referiu como pertencentes a corrente as
pessoas que estavam tendo uma reunido em uma sala com a porta fechada®. Para situar
melhor os integrantes da corrente, Felipe incluiu nela aqueles que apoiaram a campanha de

um deputado federal, sua principal lideranga no estado, reeleito na eleicdo de dias antes. A

39 e . . . .. ~ .
Seus principais membros discutiam assuntos de seus interesses e a participa¢do dos demais membros do
partido, portanto de outras correntes ou grupos, era proibida.
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principio sua afirmacdo me gerou duvidas, pois Tonico e Claudio se dedicaram ativamente
a campanha desse deputado. De fato, os integrantes da corrente no estado foram os
principais cabos eleitorais do referido candidato e a participacdo de Tonico e Claudio, se
relacionou a forma de constituicdo das aliangas entre as diferentes correntes no municipio.

Para essa elei¢do Leandro Carvalho conseguiu o apoio de algumas correntes de
modo a engajarem em sua campanha, com maior ou menor dedicacdo. Essa coalizdo se
relaciona ao tipo de cargo reivindicado, ndo havia entre os petistas da cidade outro
candidato a deputado estadual. Mesma situacao entre os deputados federais. Além de apoiar
Leandro Carvalho para deputado federal, o prefeito se dedicou ativamente a campanha de
uma pessoa que candidatava pela primeira vez. Integrantes do partido de diferentes
correntes ressaltaram alguns vinculos pessoais entre ambos como o fato de serem primos e
também o médico particular do prefeito. Além disso, fora secretario de saide do municipio
durante sua administragdo. Porém, havia uma diferenca. Enquanto a fac¢ao liderada pelo
prefeito trabalhara na campanha desse candidato, cada uma das outras correntes tinha um
candidato diferente a deputado federal, geralmente alguém que possui sua principal base
eleitoral na cidade do Rio de Janeiro. Cada um deles € justamente o candidato da corrente,
geralmente suas principais liderancas estaduais.

E chamado de dobrada a troca de apoio entre candidatos de diferentes niveis, como
deputados federais e estaduais. Os candidatos podem realizd-la com apenas um, mas
também podem conseguir o apoio de mais de um. Nos dois casos, as dobradas explicitam o
alcance das relacdes estabelecidas durante a campanha. Em relacdo ao PT, se ultrapassam
ou ndo os limites da corrente. As dobradas com candidatos a deputados federais de
diferentes correntes foi a forma pela qual Leandro Carvalho conseguiu o apoio dos
integrantes das mesmas dentro do municipio para sua candidatura a deputado estadual. Ele
incentivou os integrantes da Articulacdo, e até mesmo um aliado de outro partido menor
(PRN), a trabalhar na campanha de um desses deputados federais de forma conjunta com a
sua de estadual. Dessa forma, ao apoiarem um candidato do Movimento PT Tonico e
Claudio cumpriam um papel atribuido por sua corrente. As dobradas também aconteceram
com candidatos da prépria Articulacdo, além do Forum Democrdtico e Campo
Democrdtico, justamente os integrantes que vi durante as atividades de campanha,

principalmente do primeiro turno.
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Todas essas situagdes remetem a momentos onde as correntes ganham densidade e
existéncia entre os integrantes do partido. Nelas, seus integrantes agem de forma conjunta a
partir de decisdes tomadas. Quanto as relacdes em seu interior, a excecdo de uma das
correntes, a Democracia Socialista, todas as outras possuem uma estrutura semelhante com
uma lideranga principal, central em relagdo aos demais membros da corrente, reconhecida
como lideranga também no partido municipal. Essa lideranca principal indica as diretrizes
politicas da corrente, construidas juntamente com alguns de seus seguidores.

Para entender essa forma de relacdo entre lideres e seguidores utilizo um tipo de
organizacdo frente a conflitos estudada por antropdlogos, as faccdes. Nicholas (1977) se
propds a analisa-las como formas especiais de organizagdes politicas. Escolheu cinco
trabalhos feitos a partir de diferentes sociedades e instituicdes sociais, que t€ém em comum
trabalharem com a nocdo de faccdo. Constatou duas formas de analisd-las. Uma focada na
andlise de conflitos politicos e outra na andlise da organizacdo politica. A partir da
comparagdo desse material chegou a algumas conclusdes. 1 — Facg¢des sdo grupos de
conflito (¢ no conflito que elas surgem); 2 — sdo grupos politicos; 3 — Nao sdo grupos
corporativos, ou seja, ndo possuem uma permanéncia como a de um partido politico; 4 —
Membros sdo recrutados por um lider e 5 — esse recrutamento € construido a partir de
diferentes vinculos de pertencimento (religidao, familia, amizades...). Boissevain (1977), em
um estudo posterior, também se esforcou em dar maior precisdo ao termo fac¢do, o que ele
faz a partir da andlise de divisdes em uma vila Maltesa. Aponta que o termo € empregado
designando grupos muito diferentes que t€m como caracteristica comum estarem em

conflito com outros grupos e afirma:

“A faccion is thus seen as a loosely ordered group in conlfit with a similar group,
over a particular issue. It is a not corporate group, though at a certain point in time it may
undergo a change and become a group of a higher order for which the term faction is no
longer appropriate” (p. 280)

Nessas defini¢des, como na utilizagdo da categoria por Palmeira e Heredia (1996), o
cardter tempordrio € enfatizado. Ao realizar um trabalho comparativo entre duas cidades
interioranas (uma no interior do Rio Grande do Sul e outra no sertio pernambucano)

pensando sobre o significado do voto Palmeira e Heredia (1996) consideram que a
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categoria faccio interessante para compreender a relacdo estabelecida entre os politicos
locais e seus seguidores no que denominam o “tempo da politica”.

As populacdes nessas cidades conceberiam a politica como um evento relacionado
ao periodo eleitoral, notadamente naquele quando sdo eleitos os prefeitos e vereadores.
Nesse, o conflito dentro da cidade € mais acirrado e provoca uma cisao clara geralmente em
duas faccdes politicas. Fora desse periodo de disputa as fac¢des se limitariam a um lider e
um nucleo de seguidores, forma bem diferente da que assume dentro desse periodo, quando
o maior numero possivel de aliangas sdo constituidas e a facgdo assume uma forma maior.
A partir dessa divisdao, o voto nessas localidades seria entendido muito menos através de
uma escolha racional ideolégica e muito mais a partir do lado que se estd na sociedade.

As correntes sdo unidades de conflito, existe um lider e seus seguidores, € a relacdo
desses para com o lider passam por diversas formas de vinculo, além disso, essas unidades
estdo inserias dentro de uma “comunidade moral” (o partido dentro do municipio) em
conflito permanente, ou seja, as correntes disputam entre si uma maior ingeréncia sobre o
partido. Porém, juntamente com essa disputa entre as correntes, existe também disputas
internas que podem provocar cisdes., conhecidas na histéria recente do partido como
rachas. Esses momentos proporcionam reconfiguragdes nas relagdes dentro das correntes
protagonistas, e, conseqiientemente, dentro do partido.

Existem alguns graus de rachas e em grande parte deles os membros continuam
dentro do partido. Nesses casos, quem racha pode passar a integrar uma outra corrente,
como no caso que analiso no capitulo III, ou, dependendo de sua reputacdo e capacidade de
aglutinar outros militantes orgdnicos, fundar uma nova corrente. Em ambos os casos é
evidente a mudancga na dindmica das relacOes interna ao partido, principalmente no que diz
respeito a lideres e seguidores. Em uma mudanca de corrente um militante orgdnico
enfraquece a que € natural ao mesmo tempo que fortalece outra, enquanto a fundagdo de
uma nova propicia uma nova relag@o entre as correntes como um todo. O fato de existirem
vdrias correntes possibilita diferentes configuragdes em diferentes momentos, dependendo
dos interesses em questdo e de quem € construido como adversario. As correntes tanto
podem agir conjuntamente, apoiando um candidato a prefeito, p.ex., ou se dividirem, em
uma elei¢do interna ao partido, onde as correntes disputam ritualmente ou, como um

militante apontou, ‘medem for¢a’. Lembrando que nesse caso também existem coalizdes.
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As correntes, porém, ndo sdo as Unicas unidades de pertencimento dentro do
partido. Ao perguntar certa vez a dois militantes do partido, que sdo namorados, quantas
eram as correntes no municipio, a resposta nao foi imediata e a discuss@o que se prosseguiu
entre os dois se concentrou justamente na nio existéncia de uma dnica defini¢cdo do que é
uma corrente, ou seja, € uma categoria em conflito para os proprios militantes. Juntamente
com essa categoria surgiram mais duas, os campos e tendéncias.

Nao havia consenso entre os dois quanto a interpretacdo de seus significados. Ele
acredita que tendéncia estaria relacionado a uma posi¢ao ideoldgica em nivel nacional, quer
dizer, diretrizes que uma fendéncia do Rio Grande do sul defende a mesma tendéncia em
Sao Paulo também defenderia. A corrente, por outro lado, permitiria divergéncias
ideoldgicas entre os diferentes estados. Além desses haveria a no¢do de campo. Préximo a
eventos importantes como os congressos nacionais do partido, ou mesmo ao PED, podem
ser constituidos coletividades que continuardo unidos ou ndo apds o evento. Um campo
pode ser constituido objetivando a transformag@o posterior em uma corrente, mas isso
necessariamente ndo acontece.

Em comparagdo com um passado recente, ambos concordaram que o peso das
correntes dentro do partido diminuiu, principalmente dentro do municipio. Uma corrente
ndo ¢é avaliada apenas pelo niimero de votos que se consegue mobilizar, varidvel com maior
peso nos chamados grupos municipais, que diferente das correntes ndo possuem um brago
nacional. A formacdo da executiva eleita no PED para o exercicio do mandato 2008/2009 é
um exemplo. Nas anteriores havia um reconhecimento maior da nocao de forca politica e
um exemplo € a ndo participacdo da Democracia Socialista em sua composi¢do. Ela é uma
corrente nacional, mas com uma posi¢cdo marginal em relagdo as outras correntes do
municipio. Existem nela petistas considerados como liderangcas dentro do partido,
militantes com voz ativa nos diferentes espacos do PT que serdo ouvidos quando emitem
suas opinides. Em suma, petistas que reconhecidamente possuem uma boa reputagdo frente
aos demais integrantes do partido, inclusive em nivel estadual e até nacional. Porém, apesar
de possuirem essa reputacdo frente aos integrantes do partido, ndo possuem grande
capacidade de mobilizacdo de votos, seja de filiados ou de ndo filiados. Até a composicao

das executivas municipais anteriores, essa posi¢ao de interferéncia nos debates internos ao
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partido foi reconhecida com uma vaga entre os integrantes da executiva municipal, mesmo
que ndo tivessem votos suficientes de filiados que lhe garantissem essa representatividade.

A nogdo de forum, tal qual a no¢do de campo, remetem a ajuntamentos diferentes
das correntes. O Campo Majoritdrio engloba vdérias forcas politicas e entre elas a
Articulacdo € a maior corrente. Algumas das principais figuras publicas do partido, como o
senador de Sdo Paulo Eduardo Suplicy e o proprio presidente Lula integram o Campo
Majoritdrio, mas nao pertencem a Articulacdo. O Forum Democrdtico, também foi
conhecido como Férum Bittar, sobrenome de um dos politicos do PT da cidade do Rio de
Janeiro que juntou em torno de si outras liderancas politicas com alguma for¢a dentro do
PT. Havia a expectativa desse forum se transformar em uma corrente, mas isso nao
aconteceu. Felipe, ao falar do Férum Democrético, fez referéncia tanto a Jorge Bittar como
ao atual prefeito, mas em seguida completou que Godofredo ndao mais se identificaria como
pertencente a essa corrente. A justificativa de Felipe foi de que ao ndo pertencer a nenhuma
poderia negociar melhor com todas elas. Afirmou que existe em torno dele um grupo de
pessoas conhecido como GAP, abreviagdo para Grupo de Amigos do Prefeito. Adianto que
tive menos contato com petistas proximos ao prefeito e ndo sei como se identificam, ou
mesmo se o fazem. A idéia que quis me passar, como também a que ouvi de outros petistas,
¢ de que Godofredo € uma lideranga com varios seguidores a seu redor. No III Congresso
do PT, p. ex., a partir do olhar dos integrantes da Articula¢do Godofredo foi encarado como
um adversdrio tal qual outras composicdes que englobavam algumas correntes, digo ainda
que o principal adversdario.

Cada um desses seguidores possui uma certa autonomia e posicdes dentro da
prefeitura que lhe garantem o poder de construir seus préprios seguidores a partir,
principalmente, da indicagc@o de cargos comissionados. Entre os integrantes da articulacdo
hd um grupo que atua de forma conjunta com Sandro e todos juntos possuem uma
autonomia relativa em relacdo a Leandro Carvalho. Esse grupo também pode agir como
uma unidade de conflito, tal qual uma fac¢do, mas principalmente interna a corrente.
Sandro me disse que a caracteristica que considera como sua principal é a capacidade
organizativa, principalmente de pessoas. Essa afirmacdo estd baseada na experiéncia que
adquiriu liderando essa faccdo, a qual ele € a referéncia central. Porém, a relacdo com seus

seguidores em momento algum questiona a lideranca de Leandro Carvalho em relagdo a
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todos os integrantes da Articulacdo. A relagdo se complexifica um pouco mais quando a
rede de relagdes de Sandro € acrescida a de um deputado federal da mesma corrente, mas
de outro municipio (Rio de Janeiro). Nesse sentido, Sandro e sua fac¢do nao estdo referidos
apenas a Leandro Carvalho, embora ele seja sua principal referéncia.

Além disso, foi Leandro Carvalho quem deu maiores condi¢cdes de autonomizacdo a
Sandro e seus seguidores a partir da constitui¢do da dobrada com o referido deputado
federal da Articulacdo. Essa medida tem implicacdes para a relacdo entre os dois
deputados. Na otica dos desses, Leandro Carvalho concederia ao deputado federal os
préstimos de Sandro, no caso da eleicio de 2006 a organizacdo de sua campanha em
Niterdi, o que implicaria no esfor¢co desse e sua faccdo em transferir ao deputado federal os
votos que mobiliza para Leandro Carvalho. A partir do momento que Sandro realiza a
dobrada com um candidato de sua prépria corrente existe a possibilidade que ele prossiga
na relagdo apds a elei¢do. Situacdo diferente de Tonico e Claudio, que participaram da
campanha de um deputado federal de outra corrente, cujo objetivo claro era a obtengdo do
apoio dos integrantes dessa outra corrente a candidatura a deputado estadual de Leandro
Carvalho.

Como mostraram Nicholas (1977) e Boissevain (1977), em muitos casos em que a
categoria faccdo € utilizada ela remete principalmente a disputas entre dois lados, o que é
diferente do caso do PT de Niter6i, onde existe uma série de unidades de conflito
disputando o controle do partido. A principio, tentei analisar a corrente como um grupo
corporativo e certamente ela possui uma densidade maior do que os chamados grupos
municipais, mas fui obrigado a mudar a direcdo de minha andlise. Algumas correntes sao
nacionais, como o caso da Articulacdo, mas ela apresenta logicas de funcionamento
diferentes dentro de cada municipio e estdo muito referidas as suas liderangas municipais.
Deve-se acrescentar também que na histdria recente do partido na cidade os integrantes da

corrente foram se modificando, sdo comuns a migra¢ao para outras correntes.
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Capitulo II - Formas diferentes de se militar

Como apontei no capitulo anterior ao tratar das correntes, uma das primeiras
divisdes dentro do partido acontece entre os militantes orgdnicos, que vivenciam o
cotidiano da vida partiddria, e a grande quantidade de filiados mobilizados apenas nos
momentos que se acha necessdrio, como em disputas eleitorais tanto dentro ou fora do
partido. Nesse capitulo chamo a atencdo para uma outra diferenca, entre os préprios
militantes orgadnicos, que se refere ao modo de atuacdo politica. Para os politicos que se
langam candidatos ter uma base eleitoral é fundamental. Bezerra (1999) discutiu o processo
de feitura do or¢amento da unido e para isso um dos pontos analisados foi a relacdo entre
politicos em Brasilia (deputados federais e senadores) e a relacdo com suas bases eleitorais

em seus respectivos estados. Assim € definida a categoria:

“Um primeiro aspecto que chama a atencdo é a mobilidade da categoria base
eleitoral. Ela ndo remete a uma realidade fixa, mas a diferentes referentes: uma rua, um
bairro ou uma cidade. A base € definida ora pelo local de residéncia, ora pelas relagcdes
sociais que o politico mantém nas localidades. Nesse sentido, e este € outro aspecto, ela ndo
delimita simplesmente uma unidade geografica ou administrativa, apesar do conceito de
lugar ser fundamental para a definicdo da nocdo de base eleitoral, mas, sobretudo, um
espaco de relacdes sociais. O parlamentar vincula-se as bases por relagdes de conhecimento,
amizade e compadrio” (Bezerra, 1999: 102).

Dessa forma, a no¢do de espaco € fundamental, mesmo que entendida como um
espaco de relagdes sociais. Em grande parte dos casos se refere a uma unidade geografica
especifica. Kuschnir (2000) analisou a atuagdo de uma vereadora da cidade do Rio de
Janeiro que possuia uma vota¢do muito concentrada em alguns bairros proximos, essa seria
sua drea de atuacdo. Outra possibilidade comum € ter uma grande vota¢do em determinado
segmento social, seja em algum movimento social ou em algum setor trabalhista (um
candidato advogado, p. ex., pode ter uma vota¢do macica de outros que exercem a mesma
profissdo. Um religioso pode ter uma votacdo concentrada entre os fiéis de sua mesma
religidzo)”’. De qualquer forma, a base eleitoral estd associada a uma determinada

quantidade de pessoas aptas a votar que alguém envolvido na politica procura mobilizar.

% Para aprofundar na conversdo de determinada atividade social em votos conferir Coradini (2001).
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Os votos s@ao um capital importante para os politicos, principalmente préximo ao
periodo eleitoral. Entre os militantes orgdnicos de uma corrente ha uma expectativa mutua
de que trabalhem em prol de seu candidato conseguindo o maior nimero de votos, porém,
se espera que alguns consigam mais do que outros. Isso estd relacionado a uma divisdao do
trabalho no interior da prépria corrente que remete a diferentes formas de atuar dentro do
partido. Meu objetivo nesse capitulo € justamente tratar dessas diferencas a partir da
atuacdo de Felipe, Claudio, Tonico e Sandro. Claudio e Tonico esforcam-se na constituicao
de uma base eleitoral, ao contrario de Felipe, que tem uma importante atuagdao dentro do
partido. Sandro, por sua vez, tem as duas atribuicdes e essas sdo divididas entre os
integrantes de sua fac¢do. Tem uma base eleitoral constituida em seu bairro e também uma
certa posicdo no interior do partido, um de seus seguidores, p. ex., pertence ao diretdrio
estadual do partido.

A partir do momento que o PT assume a prefeitura tem a responsabilidade de
organizar as politicas publicas municipais o que acontece por meio das secretarias
municipais. Cada uma das secretarias e subsecretarias t€ém a sua disposi¢do determinado
nimero de cargos comissionados, ou seja, fungdes remuneradas assumidas a partir da
nomeacdo do prefeito. Esses cargos sdo uma das formas de se empregar e garantir sustento
econdmico aos militantes que se dedicam integralmente a politica. Fora dessa esfera
econdmica, o exercicio das atividades exigidas por esses cargos comissionados muitas
vezes estdo intimamente ligadas ao tipo de trabalho exercido dentro do partido. Nesse
sentido, assumir um cargo comissionado € também obter um reconhecimento de sua
importancia dentro da corrente que se milita.

Divido esse capitulo em dois momentos: eleitoral e pds-eleitoral. Esses sdo dois
momentos em que a énfase das preocupagdes dos militantes € modificada. Em um primeiro
momento descrevo o papel de cada um na campanha de 2006, a organiza¢do no comité e
depois no Horto, onde concentro nas atividades desenvolvidas por Cldudio e Felipe. A
partir da redistribuiciao dos cargos comissionados a que Leandro Carvalho tinha direito em
2007 prossigo na relacdo entre a diferenca do tipo de atividade desempenhada e o cargo
ocupado. Em 2007 aconteceram alguns eventos, internos e externos ao partido, em que

integrantes das correntes participaram de forma ativa. As atuagdes dos diferentes
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integrantes nesses momentos auxiliam na melhor compreensdo das divisdes de trabalho

dentro da corrente.

Eleitoral

Organizacio da campanha

A campanha de Leandro Carvalho, candidatando-se a deputado estadual, foi
pensada e tracada em termos dos objetivos a serem conquistados. Antes de iniciar Leandro
Carvalho juntamente com seus seguidores fizeram uma previsao da quantidade de votos
que esperavam conseguir e da expectativa de sua colocagdo em relacdo aos outros que
concorrem as mesmas posi¢des. Além disso, analisam os pontos fortes e fracos de sua
candidatura pensando nos meios de potencializar os primeiros e procurar bloquear os
segundos.

Na cidade de Niterdi havia um escritorio situado dentro de um prédio comercial e
onde foram estocados os materiais de divulgagcdo. Era um local com as ateng¢des voltadas
para os integrantes da campanha, onde eles eram enviados para os que apoiavam o
candidato em todo o estado. Havia também os comités de campanha, trés eram os grandes.
Um na Zona Norte da cidade, um na regido Oceanica e outro na Zona Sul. Cada uma desses
comités possuia os seus coordenadores responsdveis por suas dreas e acima desses havia a
coordenagdo geral.

Nessa grande organiza¢do que mobiliza inimeras pessoas as tarefas sdo divididas
entre diferentes pessoas. Cada uma delas recebe atribuicdes e tem um lugar, uma posicao
social dentro de uma estrutura. Essa possui uma configuragdo no momento anterior a
campanha e a posicao que os atores ocupam nela tem uma relagdo direta com a fungdo que
ird desempenhar.

O periodo eleitoral é também um momento em que existem possibilidades de
reconfiguracdes das relagdes entre os envolvidos. Como é uma estrutura relacionada a
eleicdo de um candidato as possibilidades do resultado final ji oferecem as primeiras
implicacdes. O candidato pode perder a eleicdo, ganhar, dependendo de sua posicdo,

negociar ou ndo uma migragdo para alguma secretaria. Além do desempenho final do
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candidato medido na soma de seus votos, hd uma série de outras variaveis a serem levadas
em conta para os que participaram da campanha. Existe uma observacdo mitua entre os
integrantes da corrente e expectativas quanto aos resultados possiveis atribuidos ao
desempenho de cada um. Para aqueles que constituiram uma base eleitoral, p. ex., é
esperado que consigam uma determinada quantidade de votos. Conseguir mais ou menos
votos que o esperado € uma das formas de medir sua dedicacdo. Entre os petistas em geral,
a participacdo assidua ou ndo nas diferentes atividades de campanha, como as caminhadas
ou panfletagens com ou sem o candidato, ¢ um outro modo de avaliagao.

No periodo pés-eleitoral a redistribui¢do dos cargos comissionados representa uma
parte importante da modificacdo das atividades cotidianas desempenhadas pelos integrantes
do partido. Um vereador possui certa quantidade de cargos comissionados em seu gabinete
para trabalhar nos assuntos internos a cdmara e também uma outra quantidade que realiza
um trabalho externo. A mesma divisdo acontece nos cargos ocupados dentro das
secretarias. Como me disseram integrantes do partido, no periodo da campanha de 2006 a
Secretaria de Assisténcia Social era de Leandro Carvalho. Isso significa dizer que ele tinha
controle sobre a distribuicdo dos cargos comissionados que ela tinha direito, além da
responsabilidade de administrar os programas da secretaria.

Comecei a acompanhar as atividades eleitorais a partir das que eram desenvolvidas
no Horto, um bairro que na metade do século XX viveu um grande desenvolvimento
industrial, tendo inclusive uma grande quantidade de residéncias construidas por donos de
fabricas localizadas no local onde habitavam seus funciondrios. Hoje o bairro vive um
grande refluxo quanto a esta atividade. A populacdo em 1991 era de 16.782 e em 1996
reduziu para 15.875. Porém, no desenrolar de minha observacio percebi que as atividades
do Horto eram, a principio, subordinadas as decisdes tomadas no comité da zona norte,
localizado no bairro vizinho. Nele havia dois coordenadores que antes e durante a eleicao
eram assessores no gabinete de Leandro Carvalho, entdo vereador. Vera, remanescente do
GEAC e da primeira formatacdo do Nicleo Zona Norte, e Sandro. Os dois decidiram a
forma de organizacdo do comité, haveria uma reunido semanal, as segundas-feiras, em que

os integrantes da campanha dos bairros ao redor deveriam participar.
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No comité

As reunides no comité da zona norte eram sempre coordenadas por Sandro e/ou
Vera, se um faltasse o outro obrigatoriamente estava presente. Vera explicitou em uma
reunido que cada uma das regides tinha uma dinamica diferente de trabalho. Acompanhar
as reunides possibilitou que eu entendesse melhor uma parte maior da estrutura da
campanha, para além do Horto.

Na drea coberta pelo comité existiam diferentes pessoas consideradas como
liderancas e responsaveis por determinadas dreas menores na zona norte. Como apontei no
primeiro capitulo, foi justamente através de dobradas constituidas com diferentes
deputados federais e através dessas liderancas que Leandro Carvalho conseguiu o apoio de
diferentes correntes. Nao havia na cidade outro candidato a deputado estadual do partido,
mesma situagdo entre os deputados federais. Porém, o bairrismo nao se repetiu no segundo
caso, os integrantes das diferentes correntes municipais trabalharam na campanha de
deputados federais de outros municipios, principalmente do Rio de Janeiro. O prefeito fez
campanha para seu candidato e por fim conseguiu elege-lo. No caso das correntes
municipais cada uma apoiou suas liderancas estaduais que se langcavam a deputado federal.

Felipe ndo freqiientou as reunides, disse-me uma vez que ele ndo tinha paciéncia
(saco) de fazé-lo e que como estd hd bastante tempo no PT ele teria uma certa experiéncia
quanto a organiza¢do de campanha. Trabalhou na dobrada com um deputado federal de sua
corrente. Um ex-prefeito de um municipio governado por trés mandatos por petistas.
Leandro Carvalho o apoiara oficialmente na elei¢do anterior. Entre os freqiientadores do
comité trés pessoas eram referéncias quanto as dobradas. Sandro e outros petistas que
apdiam sua candidatura a vereador trabalharam na dobrada com um candidato a deputado
federal da propria Articulagdo, mas com atuagdo no Rio de Janeiro. Tonico trabalhou em
uma dobrada com um deputado federal de uma corrente com correspondéncia no
municipio. Luciano, que nas reunides que compareci era acompanhado por mais duas

pessoas, nao € filiado ao PT (PRN). Foi incorporado nessa campanha justamente para
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trabalhar em uma dobrada com um deputado federal de outra das correntes municipais
aliadas. Ele ja fora candidato a vereador e conseguiu poucas centenas de votos*.

As caminhadas eram atividades conjuntas aos integrantes de cada regido e
geralmente elas aconteciam aos fins de semana. Uma das caracteristicas desses eventos era
ter um ndmero de participantes maior do que nas reunides semanais do comité. Os
integrantes da campanha comecavam a se aglomerar em algum local marcado.
Posteriormente Leandro Carvalho chegava ao local e a caminhada comecava. Os atrasos em
relacdo a hora marcada eram comuns. Geralmente ele vinha de outra atividade, que também
poderia ter sido uma caminhada com organizagdo semelhante. O objetivo é otimizar o
tempo do candidato. A atividade consiste em andar por um caminho geralmente
previamente delimitado, mas pode haver alteracdes, e o candidato cumprimenta e conversa
rapidamente com pessoas na rua ou em alguns estabelecimentos comerciais. Os demais
participantes da atividade sdo responsaveis por distribuir o material de divulgacdo da
campanha do candidato e das dobradas. E comum que algumas pessoas facam pedidos ao
candidato, que no momento além de estar em campanha era também um vereador, € hd
alguém responsavel por anotd-los*”.

As vésperas da elei¢o, a partir de um fato ocorrido em uma atividade de campanha,
consegui olhar para o comité como um espago de conflito no qual seus integrantes se
esforcavam na construcdo de uma reputacdo a partir do trabalho desenvolvido na
campanha. Eu me deslocava de um ponto a outro da cidade com Tonico em seu carro e ele
me confidenciou que desejava ser candidato a vereador nas proximas eleicoes.
Automaticamente isso o colocava em confronto com Luciano, que teria caido ‘nas gragas
de Leandro’. Os dois sdo do mesmo bairro, o que significa que se ambos fossem candidatos

dividiriam os votos, o que poderia inviabilizar uma das candidaturas havendo uma

*! Luciano crescera no mesmo bairro que Leandro Carvalho. A amizade de infincia foi resgatada e Luciano
incorporado ao grupo da campanha. Nas caminhadas que acompanhei no primeiro turno na principal avenida
do bairro onde se situava o comité, ele se manteve ao lado de Leandro Carvalho, posicdo considerada de
prestigio.

2 Passando ndo muito tempo no gabinete do vereador é possivel perceber a natureza desses pedidos. Sdo
comuns os pedidos de alguns servicos de manuten¢@o obrigatdrios da prefeitura, mas que por algum motivo
ndo foram realizados, como podar arvores (geralmente a preocupacdo € maior quando os galhos avangam
sobre os fios elétricos) e troca de lampadas de postes apagadas. Além de outros mais pessoais, como o pedido
de um emprego. Nesses os assessores eram instruidos a pedir o curriculum da pessoa. No caso de Leandro
Carvalho, como teve um papel influente na retomada dos estaleiros em Niterdi, muitos desses curriculum
eram encaminhados a alguns dos estaleiros da cidade. Nao tenho informagdes sobre quantos desses
encaminhados sdo efetivamente contratados.
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intervencao de Leandro Carvalho. Tonico ainda ndo comunicara a ninguém no partido que
desejava ser candidato, porque isso provocaria um ‘estresse’, o que ndo entendi no
momento, e depois completou que teria o apoio da associacdo de moradores do local.

A expectativa era de que Leandro Carvalho conseguiria eleger-se e com a
aproximacao da elei¢c@o seus seguidores comegavam a pensar nas eleicdes municipais dai a
dois anos. Uma possivel candidatura foi o tom da conversa de Luciano com uma assessora
de Leandro Carvalho, que lhe perguntou primeiro o partido (ela ndo sabia que ele era do
PRN) e se seria candidato. A principio ele respondeu ndo saber e afirmou em seguida que a
decis@o ndo dependia apenas dele. Uma segunda assessora que também acompanhava a
conversa encerrou o assunto falando de sua predisposicao.

Porém, esse ndo era o unico desafio de Tonico, existia um outro maior dentro da
propria corrente. Sandro também desejava se lancar candidato e tinha mais condi¢des de
fazé-lo. J4 fora pré-candidato a vereador em dois momentos e retirou sua candidatura nos
dois casos por conta de insucessos de Leandro Carvalho que no seu entender a
inviabilizava. Em contrapartida, isso permitiu que ao longo dos dultimos dez anos

consolidasse aos poucos um grupo de aliados dentro da articulagdo.

Atuacio no bairro

Dentre as pessoas que circundam Leandro Carvalho, hd também os assessores e
pessoas indicadas a outros cargos comissionados que também passaram pela UNES, seja
como presidente, seja como membros das gestdes. Felipe é um deles. Viveu no bairro até a
8* série, quando estudou e foi presidente do grémio em um colégio perto de sua casa. Nas
ultimas duas campanhas ele j4 ndo morava no Horto, havia se mudado para um bairro
considerado de classe média. Nesse momento ele voltava a morar no bairro somente nos
periodos de campanha. Dessa forma, ele contava com sua rede de relacdes formada desde a
infancia, mas havia uma certa descontinuidade nessas relagdes no bairro, sua principal
atuacio era dentro do movimento estudantil”. Sua rede de relacdes é mais intensa dentro do
partido, essas sdo as pessoas que compde sua principal rede de socializagdo. Felipe faz

parte da executiva do partido onde € o secretdrio de financas e também do diretério

4 .
3 No momento atual voltou a morar no bairro.
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municipal na gestdo (2005-09). No momento da elei¢do ele trabalhava na assessoria técnica
do gabinete da secretaria municipal de Assisténcia Social desde 2001, ou seja, possuia uma
funcdo interna a prefeitura e diretamente em contato com a secretaria.

Claudio, por sua vez, depois que retornou ao bairro, ainda na adolescéncia,
ndo mais se mudou. Sua atuacdo politica, antes mesmo de ser presidente da associagdo,
possibilitou durante os anos o aumento dos lagos com sua vizinhanca. Embora ndo esteja
mais a frente da associacdo Cldudio continua exercendo algumas atividades que estdo
ligadas a uma idéia de atuacdo das associacOes de moradores, possui um cargo
comissionado ligado a Secretaria de Assisténcia Social onde exerce uma atividade ligada as
comunidades (em determinado momento da campanha ele se definiu como assessor de
comunidades), vendo as demandas e tentando solucioné-las. Sendo que uma de suas areas
de atuacdo é seu préprio bairro. Nao tenho nenhum levantamento sobre as comunidades que
ele trava contatos nem idéia do peso que deu a cada uma delas. Diferentemente de Felipe,
ele ndo ocupa posi¢des chave dentro da estrutura partiddria, ocupa, porém, posi¢des dentro
da Famnit.

Os dois tinham a responsabilidade sobre duas dreas diferentes do bairro. Entre as
atividades no bairro encontrava-se a responsabilidade sobre as pessoas que ficavam
segurando bandeiras com o nome e numero do candidato no bairro, eram eles que
realizavam os pagamentos. Felipe dividia esse trabalho com outras pessoas, nao tinha um
contado muito freqiiente com as trés mulheres que desempenhavam esse trabalho*. Havia
um comité funcionando no bairro. Ele havia sido aberto por conta de uma ‘dobrada’
realizada entre Leandro Carvalho e o Pastor de uma igreja evangélica do bairro. As pessoas
desse comité acompanhavam esse trabalho mais de perto. J4 Cldudio possuia um estilo
diferente. Ele estava cotidianamente com as trés mulheres que seguravam as bandeiras™®.
Uma das atividades que Felipe disse preferir era a distribuicio de panfletos com
informagdes do candidato, que ele ndo fez com tanta freqii€ncia.

Ambos nasceram e cresceram no bairro, mas as estratégias de Claudio e Felipe me

parecem que ajudam a pensar um pouco o lugar que cada um deles possui dentro das

** Uma delas havia sido chamada a trabalhar hd mais tempo e foi ela quem indicou duas amigas para fazer o
trabalho.

%3 Elas foram indicadas pela tesoureira de uma associacio de moradores do bairro, ela é mulher do presidente
da referida associagdo e foi incorporada a campanha.
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atividades de campanha. Cldudio dedicava suas manhds ao bairro e permanecia com uma
bandeira na mao em um ponto onde passavam muitos carros, de modo que vdarios viam a
bandeira de seu candidato e algumas pessoas ainda mexiam com ele dizendo algum frase
curta enquanto passavam. Além disso, ele também conversava com as pessoas que
conhecia. Como ele € alguém que mora no local ha bastante tempo, € alguém com muitos
conhecidos, e esse € justamente um capital importante. A todo momento estava
conversando com alguém e pedindo votos.

Os dois possuem uma estratégia em que € possivel atingir tanto pessoas que se
conhecem como desconhecidas. Em uma panfletagem bem como na visualizacdo nao é
necessario que se conheca ninguém previamente. A primeira € uma atividade em que
alguém material de divulgacdo da campanha do candidato a transeuntes em um ponto de
fluxo. A segunda corresponde a materiais que expde o nome, nimero e as vezes também a
foto do candidato localizados em locais de grande movimentacdo, principalmente de
veiculos. Grande parte sdo bandeiras, seguradas por pessoas contratadas, e placas, que
podem ter alguém a seu lado ou estarem afixadas em algum estabelecimento ou
residéncia®®.

Porém, cada um dos dois acrescentava a esses métodos sua rede de relagdes, que € o
diferencial que ambos acrescentam por serem eles proprios a realizarem essas tarefas. No
caso de Claudio essa rede de relagdes era mais evidente, e também maior, pelo menos no
que se refere aos moradores do bairro.

No dia do segundo turno da eleicdo isso ficou ainda mais evidente. Algumas
pessoas vinham até Cldudio ou o chamavam pedindo explicacdes de como se votava e o
nimero de seu candidato. Da mesma forma que outros passavam e diziam para ele que
haviam votado em seu candidato, ao que Cldudio me disse que muitos vinham falar com ele
que votaram em seu candidato, mas que depois também cobravam. Cobrar é um referencial
para compreender melhor sua relacdo com moradores bairro. Naquele momento Cldudio

pediria o voto a moradores, em um momento posterior esses moradores lhe cobrariam o

*® Essa elei¢do teve algumas diferengas significativas em relacdo as anteriores por conta de medidas adotadas
pelo TSE com a intengdo de diminuir os beneficios que candidatos com mais recursos econdmicos pudessem
obter. Foram proibidos, p. ex., os showmicios, comicios com a participacdo de musicos famosos. Algumas
outras medidas se enquadram nessa primeira inten¢do, mas também tiveram o fim de diminuir a polui¢do
visual nos perfodos de campanha. Foram proibidas a utilizagdo de camisas com nome e nimero do candidato
e a fixacdo de galhardetes em postes ou locais publicos, o que criou uma nova “profissdo”, o segurador de
placas.
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cumprimento de suas demandas para o bairro. Quando falou de seu mandato a frente da
associagdo disse com orgulho as benfeitorias que conseguiu para o bairro, além das festas
que organizou. A estratégia oral de Cldudio se limitava a sua rede de relagdes, o que ndo
acontecia com Felipe.

E sintomético que durante boa parte do dia no segundo turno Felipe tenha ficado em
casa’’. Ele possui um centro de umbanda e no dia anterior 2 elei¢do ele teve um culto
madrugada adentro®®. Da mesma forma, durante a campanha, Felipe me disse em alguns
momentos que ele estava cansado e torcia para juntar trabalho e lazer®. Quanto a Claudio,
nunca o vi demonstrar qualquer abatimento. Minha hipétese é que nesse periodo de
campanha Cldudio tinha muito mais em jogo do que Felipe. Claudio possui um perfil de
atuacdo mais proximo a populacdo, em especial a liderangcas comunitdrias, como membros
das associacdes comunitdrias de vérios pontos da cidade. Seu pertencimento a Famnit
demonstra essa inser¢do. Felipe, por sua vez, tem um perfil de atuacdo mais interior ao
partido, o que faz com que ele se defina como militante e aponte a quase totalidade de sua
rede de relacdes ali dentro.

Os dois tém um ponto de partida em comum, estdo ligados a uma mesma lideranca,
Leandro Carvalho, mas eles ndo possuem uma mesma relagdo com ele. Embora tenha tido
um relacionamento com Leandro Carvalho em sua infancia, e esse seja um tipo de relagao
passivel de ser reconstruida, e ainda ter tido uma socializagdo em pastorais na igreja, assim
como perfil de Leandro Carvalho, houve um distanciamento entre ambos por um periodo de
tempo determinado. Cliudio me disse que € primo de Leandro Carvalho (primo de um
primo), informa¢do que me foi confirmada espontaneamente por Felipe quando pedi que
me falasse sobre Cldudio. Porém, essa informacdo me foi dita num sentido de
demonstracio de uma proximidade com Leandro Carvalho e tempos depois Claudio
explicou novamente seu parentesco enfatizando a distancia, no sentido de ser mais objetivo.
Felipe, por sua vez, tem uma relacdo com Leandro Carvalho de longa data e sem

interrupgdes, que vem do movimento estudantil e que proporcionou um ethos de atuacio

* 0 segundo turno da campanha é bem diferente do primeiro, esse muito mais disputado em funcdo do
niimero maior de candidatos, enquanto o segundo se restringia a disputa para presidéncia e ao governo do
Estado.

* Em outro momento, porém, em que lhe foi dada a responsabilidade de organizar a eleicdo do conselho
tutelar na cidade, depois de cumprido seu papel, me confidenciou que praticamente ndo dormia ha dois dias
em funcdo da organizacdo. O que ndo o impediu de desempenhar as suas tarefas.

* Em um deles Felipe se referia a uma parada gay que aconteceria em Araruama dai a alguns dias.
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politica semelhante. Eles, além disso, partilham um mesmo curso universitario, ciéncias
sociais na UFF.

Felipe milita no partido desde sua insercao no movimento estudantil, Claudio entrou
para o partido somente apds a chegada de Lula a presidéncia, isso ja impde algumas
diferenciacdes internas dentro do partido. Nesse tempo, Felipe construiu mais intensamente
relacdes com outros militantes orgdnicos e estd muito mais inserido no vocabuldrio do
partido, dessa forma, ndo € apenas uma questao de tempo decorrido, mas também de quem
sdo as pessoas com quem se mantém mais relacdes. H4 nos quadros do PT de Niterdi, entre
aqueles que ocupam fungdes institucionais como secretarios e assessores, pessoas
consideradas como novas para as funcdes que ocupam. Como um dos canais de ascensdo de
Leandro Carvalho se deu através do movimento estudantil, pessoas que estiveram juntas
com ele durante sua trajetoria ascenderam com ele por serem pessoas de confianca. Nesse
sentido, existem pessoas-chave dentro da estrutura partiddria que possuem uma relacio
duradoura que remonta um periodo comum de trajetoria partidaria. Felipe estd dentro dessa
estrutura, Claudio ndo. De qualquer forma, desde sua entrada no partido, em 2002, é
possivel notar uma ascensido de Claudio. Nessa elei¢do, ele e Tonico, que sempre estdo
juntos em um grande nimero de atividades, foram responsdveis por cuidar de uma das
dobradas, ou seja, tinham uma autonomia na organiza¢do da campanha que nao tinham na
anterior, quando os contatos com 0 movimento comunitdrio eram responsabilidade de

Sandro.

Pos-eleitoral

As secretarias e os cargos comissionados

A partir da observacao das atividades exercidas durante o ano de 2007, um ano nao
eleitoral, ou seja, em que ndo estariam em disputa eleitoral os cargos legislativos e
majoritarios, foi possivel perceber melhor a divisdo de tarefas entre os integrantes da
corrente. O ano comecou para Sandro, Tonico e Claudio com o congresso da Famnit.
Sandro considera que o seu momento de integrar a federagdo ja passara, se acha em

condicdes de disputar outros espagos com um status simbdlico maior, por conta disso nao
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pleiteou nenhuma das secretarias da entidade. Isso, porém, ndo o impediu de participar do
congresso, ele freqiientou ativamente os espacos possiveis. Fez interven¢des no debate na
sede do partido que acontecera antes do congresso, e que tratei no capitulo 1, e durante as
discussdes do estatuto da institui¢do. Além disso, agiu juntamente com seu grupo em duas
frentes. Em uma apoiava a candidatura a presidéncia de um dos seus companheiros de
corrente, Tonico, ndo pertencente a seu grupo mais préximo. Em outra direcao incentivou a
participagdo em uma das secretarias da entidade de uma integrante de seu grupo,
participag¢do encarada como um processo de aprendizagem.

Apesar do desejo de se candidatar Tonico ndo conseguiu fazer frente ao
homem indicado pelo prefeito e houve apenas uma chapa em um acordo feito praticamente
entre os integrantes do PT. Tonico se tornou vice-presidente da instituicdo e Cldudio saiu
da secretaria de comunica¢do e ocupou a de crianga e adolescente, antes ocupada por
Tonico. Claudio justificou sua saida por conta da atuagdo de Tonico junto a esse segmento,
principalmente a partir de sua ONG, e também por conta de Leandro Carvalho, ja que essa
seria uma drea em que existiriam projetos de seu interesse. Passado o congresso, depois de
assumirem posi¢des simbdlicas, mas ndo remuneradas dentro do movimento comunitério,
se depararam com outras questdes relativas a seus cargos comissionados. Esse momento,
janeiro, ainda era considerado como muito recente para a defini¢do de seus futuros quanto a
seus cargos comissionados.

Mesmo tendo conseguido o cargo que pleiteava, deputado estadual, Leandro
Carvalho perdeu algum espaco dentro da prefeitura em termos de ingeréncia sobre
secretarias municipais e, em conseqiiéncia, sobre quantidade de cargos comissionados
disponiveis. Cldudio passou por problemas durante esse periodo de rearticulacdes,
reacomodacgdes e redistribuicdes dos cargos comissionados. Durante o periodo eleitoral
quando perguntei a integrantes do grupo de Leandro Carvalho quais eram as secretarias que
ele exercia influéncia me disseram que era metade da Secretaria Municipal de
Desenvolvimento, Ciéncia e Tecnologia (adiante SMDCT) e a Secretaria Municipal de
Assisténcia Social (adiante SMAS). Estas estariam diretamente ligadas a ele. Durante os
anos em que foi vereador em dois momentos Leandro Carvalho assumiu secretarias, em um
primeiro a SMAS e em um segundo a SMDCT. Voltando a assumir os mandatos de

vereador no periodo legal necessario para poder se candidatar.
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Essa tltima troca aconteceu no ano de 2006 e em funcdo dessa elei¢do que
acompanhei. Quem assumiu a Secretaria de Desenvolvimento foi o suplente seguinte, que
ocupava a vaga de vereador na auséncia de Leandro Carvalho e € alguém ligado ao prefeito
da cidade. Ter metade da influéncia da SMDCT significa que os cargos comissionados
referentes a ela estariam divididos entre Leandro Carvalho e o atual prefeito™. Um fato que
até entdo era externo ao municipio provocou uma certa mudanga nos espagos dentro da
estrutura municipal destinados aos politicos da cidade, a entrada de Jandira Feghali na
SMDCT. Ela perdera a elei¢do que concorrera ao senado por muito pouco e segundo
Sandro representava uma imagem positiva ao governo de Godofredo no fim de seu
mandato, ji& que € uma politica reconhecida nacionalmente. Porém, pelo que alguns
integrantes do partido me disseram, ao falarem sobre um possivel crescimento do PCdoB
no municipio, ela ndo teria ingeréncia sobre muitos cargos comissionados. Apesar de serem
poucos os cargos, também tive acesso a informacdo de que com a chegada de Jandira
Feghali a essa secretaria Leandro Carvalho teria perdido muito de sua influéncia dentro
dela.

Esse periodo pds-eleitoral aparece como um momento de inseguranca, maior ou
menor, para os que se dedicaram a campanha. Existem algumas correlagdes de forca a
serem levadas em conta além das mudancas proporcionadas pelas novas elei¢des, quando
politicos com cargos, eletivos ou ndo, negociardo seu destino por um periodo de tempo. No
caso de Leandro Carvalho, no momento imediatamente anterior as elei¢des, ele tinha um
mandato de vereador com alguns assessores e influéncia mais forte em duas secretarias.
Logo apés a eleicdo ele passou a contar com um mandato de deputado, que possui
assessores diretos, e perdeu o controle sobre a indicacdo de cargos na SMAS, e
principalmente na SMDCT, onde perdeu todos. Ou seja, dentro do municipio ele perdeu um
pouco de espaco, se medirmos a partir da quantidade de cargos comissionados na estrutura

da prefeitura municipal’'. E dificil precisar o ndmero de cargos que Leandro Carvalho pode

Y Nio tenho a exata nogdo da influéncia politica que esse suplente do partido e ex-secretdrio da SMDCT
possui dentro do PT de Niter6i para dizer o quanto ele determinou pessoalmente na indicacdo dos cargos
comissionados que a secretaria tem direito. Alguns meses depois, com a chegada de Jandira Feghali, ele
assumiu a presidéncia da autarquia no municipio que cuida da limpeza urbana.

*! Sandro me confidenciou que Leandro Carvalho comecava a pensar em ter uma influéncia na cidade como
um todo e nao ter influéncia direta sobre uma ou duas secretarias. Ele me disse: ‘Nao tem uma (secretaria),
mas tem um lugarzinho em todas’, segundo ele isso seria interessante para os planos de candidatura a prefeito.
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indicar na prefeitura. Como é possivel perceber, esse nimero se altera com certa
freqiiéncia, de forma que € dificil contabiliza-lo.

Nao acompanhei de perto essas conversas € negociagdes sobre a redistribuicdo dos
cargos apos as eleigdes de 2006, as informacdes que tenho foram obtidas em conversas
individuais. A partir de Claudio sei que ele mudou de secretaria passando da SMAS para a
subsecretaria de Habitacdo, que é subordinada a Secretaria Municipal de Urbanismo™. A
seguir coloco dois extratos de meu caderno de campo que obtive em uma conversa com ele
apds uma reunido em fim de maio e organizada por Tonico e que contava com a presenca
de outros integrantes da Famnit e presidentes de associacdes de moradores da cidade a

proposito da discussdo de um projeto de reciclagem de lixo:

“(Claudio me) Perguntou se tinha sido proveitoso para mim (assistir a reunifo) e eu
respondi que sim. Perguntei se ia haver mais alguma atividade e ele disse que era pra eu ter
calma, que ele tava voltando agora. Depois disso ele comentou que esteve exonerado. Que
depois que Leandro saiu ele iria ficar rolando pra 14 e pra cd e para ndo fazer isso, pra ndo
ficar recebendo sem trabalhar, preferira ser exonerado”.

E mais a frente:

“Perguntei sobre esse periodo que ele ficara sem receber se sentia-se inseguro
(financeiramente) com isso. Ele confirmou e explicou como tinha sido. Comentou sobre seu
irmdo, que tem um comércio e que havia lhe dito que poderia ir trabalhar junto com ele no
bar, que fica em ..., que ele teria dinheiro para sustentar os dois. Claudio comentou que seu
irmao ja estaria hd uns 12 anos com o bar e que teria enjoado um pouco, no sentido de que
seria bom dividir o trabalho. Em fun¢@o desse comentdrio perguntei se ele estava a fim de
abandonar a politica e ele comentou que estava comegando a pensar em dividir seu tempo e
comegar a ficar um pouco no bar. Lembrou do que eu comentara um pouco antes sobre ele
sentir inseguranca.

Falou sobre ter uma mulher e dois filhos para criar. Perguntei como havia sido essa
passagem e ele me disse que recebeu em janeiro, mas nao recebeu em fevereiro e marco iria
receber sé agora em abril. Comentou que pelo menos foi perto do 13° o que havia
possibilitado ele dar uma ‘segurada’. Comentei que ele sabia que ndo ia ficar muito tempo

52 Essa reordenagdo das funcdes na prefeitura tem grande implicagdo sobre o desenvolvimento das atividades
exercidas pelos que nela trabalham e podem ser acionadas como motivo pela ndo execugdo de determinada
atividade. Travei contato com o presidente e o vice de uma associacdo de moradores que passava por um
processo eleitoral que Cldudio ficara responsdvel em acompanhar. A prefeitura ficara de organizar um evento
em abril na sua comunidade em que seria possivel tirar a primeira ou segunda via de documentos como
identidade, titulo de eleitor e carteira de trabalho, além de atividades preventivas de saide, como medi¢do da
pressdo. O evento fora cancelado duas vezes e a explicagdo que lhe deram por telefone foi de que era um
periodo de ‘troca de cargos’, o que impedira sua realiza¢do. Claudio me dissera que o problema, na primeira
vez, fora a falta de pagamento a pessoa responsével por disponibilizar tendas para a prote¢do contra o sol.
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sem algo e ele comentou que Leandro havia conversado com ele e até pensando em leva-lo
para o Rio, com isso eu penso em algo diretamente no gabinete, mas ele ndo especificou a
funcdo. Claudio, porém, pediu pra nio ir. Ele fez comentérios indicando que o Rio estaria
um pouco longe. Falou algo sobre sua mulher e filhos (estarem aqui) e sobre as atividades
que desenvolve aqui com as associagdes”.

Primeiro foram preenchidos os cargos dos petistas mais proximos a Leandro
Carvalho, que militam com ele hd mais tempo e sdo assessores que ocupam postos-chave
nas tomadas de decisdo sobre a atuacdo do candidato. Esses militantes ndo tiveram duvidas
quanto ao recebimento ou ndo de seus saldrios nos primeiros meses do ano, apenas nao
tinham a exata nocdo de quais fungdes ocupariam, essa era uma decisdo que cabia a
Leandro Carvalho.

Ao falar explicitar o desejo de ndo ir trabalhar na Alerj, continuando em Niterdi, ou
mesmo de ‘receber sem trabalhar’, e preferir ser ‘exonerado’, Cldudio ndo estd
apresentando apenas um argumento pessoal e preferindo passar por dificuldades financeiras
ao ficar alguns meses sem trabalhar. Como ele, outros integrantes da corrente também
estavam ‘desempregados’ e depois que os primeiros foram alocados uma parte das vagas
disponiveis na Alerj estavam destinadas aos aliados que trabalharam na campanha nos
diferentes municipios do estado. Leandro Carvalho aumentara sua base eleitoral para além
do municipio de Niter6i e a esses aliados mais recentes ele adquirira compromissos de
retribuir o apoio com a indicagdo de cargos. Ao falar daqueles que trabalhavam no gabinete
da Alerj Vera classificou uma parte como ‘representacdes’, justamente essas pessoas de
diferentes cidades do interior que tinham agora a fungdo de representar o deputado nas
diferentes regides do estado.

Para os seguidores de sua cidade natal ainda poderia negociar cargos provenientes
da prefeitura municipal, mas o fato de o fazer com seu principal advesario, o prefeito, lhe
trouxe complicacdes. A partir de janeiro de 2007 abriria mao da vereancga para assumir o
cargo de deputado estadual, isso € diferente de abrir mdo do cargo para assumir uma
secretaria, acrescentando-se que o primeiro suplente era um aliado do prefeito. Além disso,

a partir de acordos que extrapolaram o municipio, uma politica de outra cidade assumiu a
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indicag¢do de cargos antes sob a ingeréncia de Leandro Carvalho. Na prépria secretaria de
Assisténcia social, antes sob seu total controle ele ja nio detinha todos os cargos™.

O grifico acima representa os principais seguidores de Leandro Carvalho com
atuacdo em Niter6i. Em cada lado do retangulo que o representa estdo situados os grupos
que citei até aqui, além de Luciano, o aliado mais recente que foi incorporado ao séqiiito
durante as eleicdes™. Durante as eleicdes para além das atividades do comité o encontrei
algumas vezes nos grandes eventos, nesse momento ele ainda ndo era filiado ao PT. Deixo
na tabela apenas a indicacdo de que ele tem alguns seguidores e um peso relativo na
dinamica das relagdes dos integrantes da corrente.

As posi¢des dos retingulos medem a proximidade dos seguidores em relacdo a
Leandro Carvalho referidos aos demais companheiros dessas faccdes internas a corrente,
ou seja, medem a posicdo de cada um deles comparados entre si em relagdo a sua lideranca
principal. Como venho demonstrando, a partir de uma divisdo de tarefas a natureza da
importancia dos militantes para as liderangas € diferente e varia de acordo com 0 momento
em questdo. Nesse sentido, as comparacdes entre as fac¢des s6 podem ser compreendidas
em funcdo de objetivos especificos (formulagdo de projetos ou de uma diretriz de agao;
obtencdo de votos ou delegados) e em momentos especificos (periodo eleitoral formal;
PED; fora de eleicdes) em que cada uma dard uma contribuicdo diferenciada e atribuem a
lideranca a hierarquizagdo das contribuicdes, possivel motivo de conflito entre as facc¢des.

Usel as linhas somente entre os integrantes de uma mesma fac¢do indicando dentro
dela aqueles que mantém mais contatos, seja nas relacdes internas ao partido, ou em
momentos de socializacdo. Entre os seguidores diretos de Leandro Carvalho o nucleo
representado ao centro sdo militantes provenientes do movimento estudantil que contam
com uma rede de socializacdo intensa, além de Vera, remanescente do GEAC/Nucleo Zona

norte e Breno, incorporado a corrente recentemente. Dentro da fac¢do em torno da

33 E significativo que em abril do ano seguinte, durante um debate publico que antecedeu a prévia em que os
filiados votaram em quem seria o candidato do partido nas elei¢cdes de 2008, reclamou em sua fala que o
prefeito o ‘desidratara’ se referindo aos cargos comissionados que possuia dentro da prefeitura e foram
cortados. Além de criticar a postura do prefeito com o que chamou de ‘solidariedade da caneta’, quando ele
ameacaria retirar o cargo daqueles que ndo votassem em seu candidato. Até entdo ele afirmou ter ficado
calado sobre o assunto, mas neste momento, as vésperas das prévias, funcionou como um argumento na
tentativa de sensibilizar os ouvintes quanto a uma pratica que considerou injusta.

3* J4 no ano de 2009 e no periodo eleitoral vi um santinho com as informacdes de sua candidatura a vereador.
Ele se lancou candidato pelo PT, mas como jd ndo realizava observagdes sistematicas hd alguns meses nao
tenho informagdes sobre seu relacionamento com os demais integrantes da Articulagdo.
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candidatura de Sandro hé os que entraram na rede de relacdes de Leandro Carvalho no final
da década de 90 e outras incorporadas mais tarde em fung¢do dos contatos estabelecidos por
Sandro no bairro onde nasceu e atua na associa¢do de moradores. Quanto ao movimento
comunitdrio a partir da recuperacdo de lacos de parentesco Cldudio estd mais proximo da

lideranca do que Tonico.

A redistribuicao dos cargos comissionados

Trés dias depois da reunido promovida por Tonico (que cito no extrato de meu
caderno de campo) apds a ida a uma comunidade no Horto, conversei com Cldudio sobre
suas novas fungdes. Antes ele estava alocado na parte de integracdo comunitdria, agora ele
lidard com regularizacdo fundidria. Porém, ao me explicar sua nova fungdo e eu vé-lo em
atuacdo, percebi que basicamente ndo tinha tido uma grande alteracdo. Claudio tem sua
rede de contatos e € nela que ele baseia sua atuacdo. Sua func@o ndo € dentro de um
escritério ou gabinete, ele tem uma atuacdo externa em contato diretamente com pessoas
em diferentes associacdoes de moradores. Além disso, apesar de nao receber por ser
integrante da Famnit, sua posi¢do nessa entidade ¢ um dos condicionantes do tipo de
atuacdo que terd, e o ideal é que seu cargo tanto na secretaria anterior ou na subsecretaria
seja compativel com essa ldgica de atuagdo. Quanto a Tonico, prosseguiu sem um cargo
comissionado, o que trouxe implicagdes para a relacdo dentro da corrente como um todo a
partir da explicitacdo de sua insatisfacdo por conta dessa condi¢do e de um processo de
racha ocorrido, como veremos no capitulo seguinte.

Se durante o congresso da Famnit Sandro ndo tinha certezas quanto as funcdes que
exerceria no ano anterior a sua candidatura, em fins de maio a situacdo ja se desenhara.
Encontrei com ele em funcdo da eleicdo na associacdo de moradores do bairro onde atua.
Nao acompanhei o processo eleitoral, que pelo que fui informado envolveu cerca de 1300
moradores. Fui ao bairro no domingo seguinte a eleicdo. Nesse dia, os integrantes da chapa
eleita ficaram na rua agradecendo os votos a populaciao do bairro. A chapa eleita € ligado a

Sandro, mas ele ndo foi o candidato a presidéncia nessa gestdo. Seu grupo perdeu as duas

66



Integrantes da Articulacdo e sua situacao no ano de 2006, no periodo de transi¢do e

durante o inicio de 2007,

Beatriz Ricardo Vera Felipe Luciano™*
2006 Assessora Chefe de Chefe de | Assessor direto da Sem
Gabinete Gabinete Gabinete Secretdria de informagado
(Vereador) | (Vereador) | (Vereador) | Assisténcia social
Periodo Nao Nao Sim Nao Sem
sem cargo informacio
2007 Assessora Chefe de Assessora | Assessor direto da Sub-
Gabinete Gabinete Gabinete Secretéria de secretario
(Deputado) | (Deputado) | (Deputado) | Assisténcia social do Horto
Claudio Tonico André Ludmila Breno
2006 CCna Possuia um Sem Possuia um Possuia um
Secretaria de cargo informacgao Cargo Cargo
Assisténcia
Social
Periodo Sim Sim Sem Sem Sim
sem cargo informacdo | informacdo
2007 CC na Sem Cargo Gabinete Possuia um Possuia um
Subsecretaria Deputado Cargo Cargo
de Habitagdo (Liberado)
Sandro Eliane VeroOnica Mateus Lucas
2006 Assessor no | Contratada no | Possuia um Gabinete Possuia um
Gabinete comité de cargo Vereador Cargo
(Vereador) campanha (Liberado)
Periodo Nao Sem Nio Sim Nao
sem cargo informacio
2007 Subsecretari Sem CCno Gab Deputado Assessor
o do Bolsa- informagado Bolsa Federal Gabinete
familia Familia (Liberado) (Deputado)

3 0 nome de Vivian ndo consta nessa lista pelo fato dela ser funciondria do partido e sua contratagio nio
depender de indicacdes que variam com mudangas das posi¢des das liderancas.
* Luciano s6 se filou ao PT mais 2 frente, mas como agia como um dos seguidores de Leandro Carvalho, além
de receber um cargo comissionado por indicagdo desse, inclui seu nome na lista.
** Tanto Tonico como Eliane possuiam um cargo ndo remunerado na Famnit. Ele é o Vice-Presidente da
entidade e ela a Ssecretdria Geral.
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ultimas elei¢des e na ultima ele préprio veio como o presidente. Essa eleicdo representou o
seu retorno a associa¢ao de moradores. Ele logo me informou que estava trabalhando agora
na SMAS como coordenador do Bolsa Familia em Niter6i, lembrando que antes ele era
assessor no gabinete de vereador. Assim como Cldudio, Sandro pediu para ndo ir trabalhar
no Rio, ja que isso implicaria uma auséncia da cidade e seria danoso para seu projeto de se
candidatar a vereador na préxima elei¢ao.

Sandro me explicou melhor a funcio que exercia quando lhe visitei em seu local de
trabalho. Existiam outros programas além do Bolsa Familia. O Agente jovem, o programa
de beneficio continuado e a distribuicdo de vales transporte. A excec¢do desse ultimo, os
outros sdo federais. O Bolsa familia e o Programa de Beneficio Continuado seguem um
padrdo ja estabelecido, ambos sdo programas de repasse de dinheiro do governo federal
para familias. O cadastramento é feito em locais publicos ou em comodata (como a ONG
de Tonico) nos bairros. Sandro é responsdvel pela central do programa na cidade e as
pessoas vao até ali quando tém algum problema em seus cartdes. A retirado do dinheiro é
feita diretamente na Caixa Econdmica Federal ou nas casas lotéricas e o programa atende
12.800 familias na cidade.

Conversei com Felipe em junho de 2007 e descobri que ndo passou por dificuldades
como Claudio. Apesar da perda de influéncia dentro da SMAS Leandro Carvalho manteve
sob sua indicagdo o cargo de Felipe, assessor direto da secretdria. Ele me disse que
trabalhava ha muito tempo na secretaria (desde 2001) e desejava exercer outra fun¢do, mas
sabia que Leandro Carvalho tinha compromissos com outras pessoas, ou seja, acordos de
campanha influenciaram na formacio do gabinete da ALERIJ, principalmente com pessoas
de fora de Niter6i. A manutencdo de certa influéncia dentro da prefeitura permitia ainda a
manutencdo de certa quantidade de cargos, embora, como externalizou publicamente mais
tarde, aquém do que considerava como de seu direito. Felipe disse ainda que ndo trabalha
diretamente com Leandro Carvalho h4 seis anos. E evidente, portanto, o papel que exerce
dentro da corrente em uma fungdo de confianga, cuidando para que os assuntos da
secretaria sigam as diretrizes propostas pela lideranga principal.

Porém, se Felipe manteve a mesma posi¢do anterior, de assessorar a secretdria de
Assisténcia Social nas decisdes reconhecidas como politicas, mudou-se a pessoa que cuida

dessa fung@o. A secretdria anterior € uma professora de servico social da UFF que Felipe
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elogiou como uma das maiores formuladoras de projetos sociais do pais. Ela fora nomeada
em 2001 e a época ndo era filiada ao PT, fora uma indicacdo fécnica, ou seja, escolhida a
partir de conhecimentos reconhecidos na drea que atua, no caso, o servi¢o social. Em outro
momento, Felipe fez um elogio a Leandro Carvalho como alguém que proporcionara o
surgimento de liderangas dentro da corrente e a ex-secretdria foi um dos exemplos citados.
Um militante me informou que a indicacdo da nova secretdria teria tido influéncia do
prefeito®®. Sua indicacdo causara certo estranhamento entre alguns integrantes do partido
com quem conversei, ela ndo fora alguém que apoiara Leandro Carvalho em sua campanha,
um dos critérios geralmente levado em conta nessas escolhas’. Apesar disso, Felipe a
elogiou como uma excelente gestora, qualidade ndo tdo acentuada na anterior, que era
melhor formulando as politicas publicas. Por conta dessa capacidade, a atual conseguira lhe
motivar a continuar trabalhando.

Um evento de responsabilidade da secretaria ¢ um bom exemplo desse seu papel
interno a corrente. Felipe foi o responsavel pela organizacdo da elei¢do do conselho tutelar,
que aconteceu em junho. Para a realizacdo da elei¢@o era necessario o cumprimento de uma
série de tarefas. Foi necessdrio delimitar a divisdo dos bairros de cada uma das trés zonas
eleitorais, zona norte, ocednica e centro e zona sul, separando quais bairros entrariam em
cada uma dessas divisdes. Cada candidato poderia concorrer em apenas uma dessas regioes,
0 que na prética tornava uma elei¢do diferente da outra em cada regido. Ainda era preciso
produzir e divulgar a elei¢do, fazer os pedidos ao TRE das urnas eletronicas e contratar os
fiscais das mesmas e cuidar de outras questdes como locais de votacdo, geralmente em
escolas e alimentacdo dos fiscais. Durante o periodo de votagdo, Felipe, juntamente com a
secretdria e mais duas assessoras, visitou os locais de votagdo e ao fim da elei¢do
coordenou a apuragdo, que aconteceu no plendrio da camara de deputados. Finalizada a
votagdo, comentou comigo que se orgulhara do processo eleitoral e que esse teria sido o
maior que ja coordenara, antes disso somente de grémios estudantis. Na véspera teve alguns
problemas, mas conseguiu contornd-los. Completou dizendo que provara ser possivel

. _— C . 58
organizar uma elei¢do com pouco dinheiro e sem muita estrutura™ .

%% Felipe ndo comentara sobre essa questio.

7 Ela dirige uma ONG na cidade.

% Os mesérios eram, em sua maioria, funciondrios da secretaria de assisténcia social, além de alguns da
secretaria de educacdo, inclusive os comissionados. Aos que trabalhassem na elei¢@o teriam direito a folga no
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Sandro me explicou as fun¢des dos conselheiros tutelares e apontou duas principais.
Uma que considerou mais abstrata, relativa a luta pela implementacdo do Estatuto da
Crianca e do Adolescente (ECA) e outra, mais objetiva, a resolucdo dos casos especificos
levados para que os conselheiros resolvam, o que chamam de estudos de caso. Por conta
dessa ultima funcdo Sandro comentou que eles deveriam ir duas vezes na semana a
secretaria, mas como s@o cinco conselheiros dividem os dias da semana e cada um d4d um
plantdo por semana. Existem alguns ‘técnicos’ para assessorarem as atividades. O saldrio é
considerado atrativo, na pratica exige apenas um dia na semana, além de possibilitar uma
atuacdo ligada a populagdo em um segmento que Tonico, p. ex., ja tem.

As atividades da ONG de Tonico sdo voltadas para esse publico. Em uma primeira
direcdo existem atividades esportivas com instrutores, como futebol de saldao, para meninos,
e voley, atividade que as meninas também participam. Ha também aulas de balé, atividade
essencialmente feminina. A segunda direcdo engloba a familia e suas preocupagdes estdo
de acordo com o ECA. A psicéloga € uma ‘técnica’ responsavel por cuidar, no exemplo de
Tonico, de ‘familias desestruturadas’, e a preocupacao principal € em relagdo as criangas. A
assistente social se responsabiliza pelos programas de transferéncia do governo federal. A
ONG se localiza pr6ximo ao bairro onde mora, e também atua, € evidente a tentativa de
constituicao de uma base eleitoral a partir de sua atuacdo com criancas e adolescentes.

Nesse sentido, colocar-se como candidato na eleicdo do conselho tutelar era uma
forma de dar continuidade a um tipo de trabalho que ja desenvolvia. Assim Tonico o fez,
porém, antes de serem votados nas urnas os candidatos realizam uma prova sobre o ECA,
com direito a consulta. Parte dela consiste de questdes objetivas e a outra parte subjetiva,
onde deve-se dissertar sobre estudos de caso. A prova torna os candidatos aptos ou ndo a
concorrem. Era necessdrio fazer 50% da prova. Nao acompanhei sua realizacdo e as
informagdes que obtive foi de um alto grau de reprovagdo, o que se refletiu no nimero de
candidatos. Em cada drea se elegem 5 conselheiros e 5 suplentes. Na regido centro de zona
sul, p. ex., somente 5 candidatos concorreram. Tonico ndo foi aprovado na prova.

Presenciei uma conversa com uma lideranca comunitdria onde comentava sobre a mesma.

dia seguinte. Os técnicos do TRE responsdveis pelas urnas eletronicas receberam o pagamento de uma didria.
O gasto total com todos foi de cerca de R$ 4500,00.
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Considerava que o peso maior deveria ser dado aos estudos de caso, ao que teria sido
aprovado, j4 que era baseado neles que os conselheiros atuam.

Além do saldrio e da atuagdo em um segmento social, um outro fator que influencia
em considerar o conselheiro como um cargo comissionado indireto, é o desempenho de
integrantes de correntes do partido durante o processo eleitoral. O grupo ligado a Sandro
foi um deles, mas em uma situacdo inusitada. A principio Sandro apoiaria Tonico, a
contragosto, como veremos no capitulo seguinte, por ele ser o companheiro da corrente que
concorreria a fungdo. Como Tonico ndo pdde concorrer Sandro apoiou um companheiro do
partido de outra corrente, mas também militante do movimento comunitario’’. Embora esse
companheiro atue em um bairro relativamente préximo ao de Sandro, na divisdo dos
bairros foi classificado como regidao ocednica. Dessa forma, Sandro ndo poderia mobilizar
sua base eleitoral localizada fundamentalmente no bairro onde atua, classificado como
zona norte™.

Durante o agradecimento pelos votos obtidos na elei¢do da associacdo de moradores
o candidato que Sandro apoiaria durante a eleicdo trouxe os seus materiais de campanha,
minutos antes ele jogara futebol no campo de futebol em frente ao local onde Sandro e
integrantes de seu grupo estavam®'. Ele entregou a duas integrantes que atuam junto de
Sandro, que foram responsaveis por auxiliar o referido candidato. Ao acompanhar a metade
do dia de votacdo juntamente com as duas pude perceber as limitacdes do apoio que

poderiam conceder.

%% Conversei com Sandro sobre o motivo de nio ter apoiado outro candidato 2 elei¢io do conselho tutelar. Ele
falou primeiro sobre as prioridades de seu grupo, seu objetivo principal era voltar a associacao de moradores.
E extremamente simbdlico que seu grupo retorne a associagio em funcio da candidatura de Sandro a
vereador. Perder uma eleicdo na drea que considera sua base eleitoral seria danoso para sua imagem. Mesmo
assim, nesse momento havia um importante integrante de seu grupo desempregado, sem um cargo
comissionado. Poderia ser interessante que se candidatasse. Sandro falou do desgaste dentro que teria dentro
do partido propondo um nome, ji que a expectativa era de que Tonico, que também estava sem cargo e ainda
atuava na area, fosse candidato.

% Durante a votacdo no bairro que Sandro considera como sua base eleitoral, varios eleitores ndo puderam
votar. Na maioria dos casos, a sessdo em que votam nas elei¢des gerais € aquela onde se localizava a urna,
mas na divis@o feita em funcio dessa eleicdo o bairro foi classificado como regido oceénica, outro distrito
eleitoral, e o local de votacdo seria em outro bairro. O mesdrio que acompanhava Sandro cometeu o erro de
iniciar o processo de votacdo e descobrir depois que o eleitor fora classificado e outra regido algumas vezes.
Sandro pediu desculpas aos que se encaminharam a sessdo que coordenava e explicou onde se localizava a
outra. Muitos explicitaram que consideravam o local longe e que desistiriam de se encaminharem ao novo
local. Isso mostra como nio € totalmente clara cada area de atuacdo de cada grupo de conselheiros.

' Na segunda entrevista que realizei com Sandro ele ressaltou a importancia do campo de futebol no
cotidiano do bairro e que foi depois de uma partida de futebol que recebeu seu primeiro convite para disputar
a eleicdo na associagdo de moradores.
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As duas me disseram que ndo se engajaram muito na campanha, estavam ‘sé dando
uma moral’. Percebi que estavam com muito material de divulgacdo, que ndo foram
distribuidos. Uma delas teria alguns amigos por ali e pediram votos a eles. Helena, a outra,
me disse que entraram em contato com cerca de 40 pessoas, muitos deles contatos
indicados pelo proprio candidato. Ela chamou a atencdo para o fato de que ndo tinha muita
no¢do de quantos de fato votariam nele, o que acreditava que conseguiria se estivesse no
bairro onde atuam, onde conhece os moradores. ‘Somos lideranga 14, entdo as pessoas se
comprometem, ao contrdrio daqui’. Continuou falando sobre conhecidos e vizinhos e
completou: ‘como nao conheco as pessoas aqui, ndo tenho no¢do de quem votou em...” €
falou o nome de seu candidato. Essa sua fala remete ao tipo de desempenho que
considerava possivel nessa elei¢do e ao desempenho que possui em seu bairro.

Na regido ocednica os integrantes da faccdo de Sandro nao podiam acionar
sua rede de contatos que mobilizam em seu préprio bairro a partir de uma série de relagdes
que mantém com seus vizinhos, amigos e conhecidos. Assim, o apoio que concediam ao
candidato nessa elei¢cdo, ndo tinha as mesmas caracteristicas do trabalho que realizavam em
seu proprio bairro. Nesse local, poderiam apenas pedir o voto em nome do candidato a
conhecidos dele, distribuir o material de campanha, como andnimas, e pedir o voto de uma
forma diferente para alguns conhecidos seus. Sua fala também chama a atencdo para o
cardter territorial da nocdo de base eleitoral, embora esteja baseada em relacdes pessoais
estabelecidas mais do que a um sentimento de pertencimento a uma mesma unidade
geogréifica. Porém, essa unidade é uma das varidveis que permite a criacdo de vinculos
como o de vizinhanca.

Uma reclamagdo comum entre aqueles que participaram da elei¢ao de alguma forma
foi a pouca propaganda institucional realizada. Dessa forma, a mobilizacdo dos eleitores,
em uma eleicdo ndo obrigatdria, esteve principalmente a cargo dos préprios candidatos, o
que dificultou o trabalho de Helena e sua companheira atuando em um local sem muitas
relacdes previamente constituidas. Soma-se ainda alguns significados atribuidos a elei¢ao
que Helena chamou a aten¢do a partir de dois exemplos que presenciara. Uma mulher

acreditava que s6 poderia votar na eleicdo do conselho quem tivesse um ‘filho pequeno’ e
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outra possuia uma imagem negativa do conselho tutelar, que em sua opinido agiria para

. . . 262
‘tirar o filho’, para ‘tirar a guarda da mae’™".

A partir dessa distribuicdo e reorganizacdo dos cargos € possivel perceber uma
importancia relativa entre os envolvidos. Cldudio e Tonico possuem um tipo de atuacdo que
¢ mais valorizado préoximo ao periodo eleitoral, ao contrdrio de Felipe. Este possui uma
atuacdo mais interna ao partido, ¢ um homem de confianca, e o fato de participar da
executiva municipal do PT de Niter6i, como secretdrio de financas, e ser integrante do
diretério Municipal do partido, mostram sua qualificacdo para isso. O desempenho de
Felipe nao ¢ medido pela quantidade de votos que pode ser referida como sendo obtida por
ele ao fim da eleicdo. Sua funcdo estd relacionada ao cotidiano da implementacdo de
politicas publicas na cidade. Expectativa semelhante a atribuida a Sandro no momento em
que assume a coordenacao do Bolsa Familia na cidade, um dos principais programas sociais
do governo do presidente Lula.

Por outro lado, hd também a expectativa de que Sandro mobilize determinada
quantidade de votos. Logo ap6s a divulgacdo do resultado final, quando comemoravam a
vitéria de Leandro Carvalho, o primeiro assunto de Sandro comigo quando nos
encontramos foi justamente a quantidade de votos que Leandro Carvalho obtivera em seu
bairro, ou seja, dizia com orgulho que ele e sua fac¢do fizeram um bom trabalho. Essa é
exatamente uma diferenca importante entre Sandro e Cldudio. Enquanto o primeiro é
responsavel por organizar uma coletividade dentro da corrente, o segundo trabalha de
forma conjunta com Tonico como um igual. Sandro é responsdvel por discutir com os

integrantes de sua faccio e tracar diretrizes de atividades que serdo divididas entre eles®.

%2 Vou tratar do III congresso nacional do PT com mais detalhes no capitulo seguinte. O evento objetivava
eleger delegados para outra fase estadual e nacional do congresso que aconteceria em agosto. Quero apenas
apontar aqui a repeticdo de algumas caracteristicas da atuacio dos referidos petistas tanto na elei¢cdo de 2006,
como na eleicdo do conselho tutelar. Novamente Felipe assumiu uma fun¢do interna ao partido em fun¢do de
sua posicdo de tesoureiro na executiva municipal. Ele ficara responsavel por receber o dinheiro relativo a taxa
anual que cada filiado deve pagar, tarefa que consome todo o periodo de votacdo. De Claudio e Tonico
esperava-se que mobilizasse determinada quantidade de filiados para votarem na chapa da articulagdo.
Sandro ficara boa parte do dia cuidando de uma conferéncia concomitante ao evento em que falaria das
atividades desenvolvidas em sua secretaria para a populacio em geral. Os integrantes de seu grupo
mobilizaram filiados durante o dia. Um deles era candidato a participar da conveng¢do nacional.

63 . ~ .
No III congresso, p. ex., uma integrante do grupo de Sandro estava em suas maos com uma lista com nomes
de filiados do partido a serem mobilizados para a votacdo. Estava escrito ‘mobilizagdo Sandro’, ou seja, a
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Claudio e Tonico apesar de trabalharem de forma conjunta, t€m suas atuacdes avaliadas de
forma individual.

Como ficou evidente para Cldaudio, Felipe e ainda para Tonico, Leandro Carvalho
teve dificuldades na realocacdo de seus seguidores nos cargos que lhe eram disponiveis.
Claudio permaneceu sem cargo por um periodo, Felipe ndo pdde mudar de fun¢do e Tonico
prosseguiu sem um cargo comissionado. Conversei com Sandro em 2008, quando
comegava o periodo de campanha em que se candidataria a vereador pela primeira vez,
sobre sua experiéncia coordenando uma politica publica. Nesse momento ele ja saira da
coordenacdo do Bolsa Familia cumprindo a exigéncia da justica eleitoral de
descompatibilizacdo de cargos publicos para poder se candidatar. Para esse periodo, a
principio até o fim do ano (quando termina o atual mandato do prefeito), Felipe assumiu a
fun¢do. Sandro lembrou das dificuldades que Leandro Carvalho teve na indicagdo dos
cargos, da falta de opcdes e que teria condicdes, se ndo fosse por isso, de ter ocupado uma
funcdo que consideraria melhor, como uma subsecretaria. Alguns lideres de outras
correntes ocupam funcdes em subsecretarias. Apesar desse descontentamento, essa
experiéncia o colocou, segundo ele, como o candidato a vereador mais preparado para lidar
com assuntos relativos a assisténcia social e citou o exemplo de outro vereador que fora
durante determinado periodo secretdrio de educacdo e que Sandro considerava como o mais
preparado para lidar com os problemas da educagdo. Dessa forma, a ocupacdo da fun¢do
lhe fornece credenciais para disputar a elei¢do em melhores condigdes.

O recebimento de um cargo comissionado é uma das maneiras pela qual
determinado petista tem sua importincia reconhecida pela liderangca e pelo restante da
corrente. Em funcdo de disputas entre a lideranca da corrente e o atual prefeito, o detentor
dos cargos comissionados, foi compreensivel para os integrantes da Articulacdo que
Leandro Carvalho nio conseguisse a quantidade de cargos que considerava necessario para
distribuir adequadamente seus seguidores. Havia uma ordem de prioridades no
preenchimento desses cargos e os quatro ndo tiveram muitas opg¢des em negociar com sua
principal lideranca posicdes que considerassem ideais. Leandro Carvalho realocou primeiro

0s que estdo ao seu lado ha mais tempo, € com os quais consolidou uma relacdo de maior

mobilizagdo foi feita de forma conjunta. Cldudio e Tonico, ao contrario, mobilizaram de forma individual.
Cada um tinha determinada quantidade de filiados atribuidos a si.
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confianga e dividas mutuas ao longo de sua trajetéria. Esses receberam func¢des-chave para
a continuidade do exercicio das politicas publicas, as posicdes de comando. Como assessor
direto da Secretdria de Assisténcia Social, Felipe cuida para que as diretrizes decididas por
Leandro Carvalho e o restante da corrente sejam cumpridas. Sandro recebeu a
responsabilidade sobre uma politica ptblica que engloba milhares de familias na cidade.

Cl4udio, por sua vez, tem uma atuacdo em comunidades ndo considerada essencial
no cotidiano como as duas funcdes anteriores. Por conta disso, teve uma instabilidade
financeira, diferentemente dos outros dois. Tonico teve ainda uma situacdo agravada em
relacdo a esse dltimo e se manteve por mais tempo sem o recebimento de um cargo
comissionado. Como trato no capitulo seguinte, esse foi um dos motivos pelo qual Tonico
rachou com os demais integrantes da Articulacdo e iniciou uma relagdo com outra
lideranca.

Um racha é um longo processo que comeca com insatisfagdes de uma das partes em
relacdo a membro(s) de uma coletividade. Aqueles integrantes que construiram lagos mais
fortes, que constituiram mais dividas mutuas e uma relagdo de lealdade e confiancga terdo
mais dificuldades em se separar. Além de ser atribuido a ambos determinada base eleitoral,
e apesar do reconhecimento por parte dos outros integrantes da Articulagdo de que Tonico
possuia uma maior que a de Cldudio, esse ndo foi o principal critério no momento da
concessao do cargo em relagdo aos dois. A dedicagdo pessoal a lideranca também é medida
e avaliada mutuamente.

Ainda durante as elei¢des, em uma atividade de campanha no segundo turno, eu
conversava com um dos integrantes da faccdo de Sandro. Falamos sobre Cldudio, depois
que eu puxei assunto, e ele comentou que Cldudio era ‘puxa-saco de Leandro Carvalho’. E
continuou: 'reclama muito ‘voc€s sé me procuram na época da elei¢do’, mas € s6 o Leandro
(Carvalho) falar mais grosso que ele vai: ‘Claudio, faz isso’; ‘Sim senhor’’. Essa é uma
frase que deve ser entendida no contexto de disputas e troca de acusacdes ndo publicizadas
entre integrantes da fac¢do de Sandro e Cldudio e Tonico. Esses dois pretendiam (até o
racha) uma maior preponderancia em relacdo a interlocu¢do com o movimento comunitdrio
em nome da corrente, o que lhes proporcionaria um novo status para além de militantes

apenas com bases eleitorais constituidas. Embora puxa-saco seja uma expressao pejorativa,
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também pode ser compreendida, e assim o € por Claudio, como uma dedicagdo do seguidor
para com sua lideranga. E essa sua dedicagdo também € recompensada.

Quanto a divisdo “eleitoral” e “pds-eleitoral”, ela precisa ser aprofundada em
relacdo ao que tratei nesse capitulo. Essa era uma elei¢do para deputado e que a principal
liderancga da Articulacdo concorria, situacdo que conseguiu aglutinar todos os seguidores e
diminuir significativamente a disputa interna, portanto, um momento de unido. Nesse
momento todos os integrantes da corrente trabalharam de forma conjunta na elei¢io de sua
principal lideranca, entdo vereador, pois o destino de todos estava aquele momento em
xeque. Uma possivel derrota eleitoral prejudicaria todos os seus seguidores. Parte dessas
implicagcdes se referem aos cargos comissionados que cada um dos cargos eletivos possui
direito. A concessdo de determinado cargo por parte da lideranca a um determinado
seguidor € uma forma importante de manutencdo dos lacos de interdependéncia entre
ambos. A lealdade a lideranca € um critério importante para o recebimento de um cargo.

O “pés-eleitoral” tratado aqui refere-se as implicacdes imediatas ap0s as eleigdes, é
no proximo capitulo que vou tratar de um ano “ndo-eleitoral”, segundo o calendario formal,
e que exatamente por isso concentra as disputas dentro dos movimentos sociais e do
partido. J4 ndo € um periodo de unido, como as eleicdes de 2007, além de ser também
considerado um periodo “pré-eleitoral” em relacdo as eleicdes municipais de 2009 em que
ha grande quantidade de candidatos a vereador. Portanto, Existem momentos em que 0s
integrantes das correntes mant€ém mais unidos e toda ela age como uma tnica fac¢do e

outros em que existe a formacao de fac¢des dentro da prépria corrente.

76



Capitulo III - Um racha

No capitulo anterior mostrei como o cargo comissionado se relaciona com a forma
de atuacdo de cada militante. Além da lealdade a lideranca, é necessdrio deter certas
habilidades e caracteristicas para o exercicio da atividade politica. A atuagdo objetivando
ou ndo a constituicdo de uma base eleitoral junto a comunidades foi enfatizada. Além
disso, mostrei uma parte do calendério de disputas, o “ano eleitoral”, trato agora de um ano
“ndo-eleitoral”, completando, assim, um ciclo. Aqui a énfase recai sobre o fato de os cargos
serem vistos atualmente como uma importante forma de manuten¢do dos lacos de
interdependéncia entre lider e seguidor.

Os critérios para redistribui¢do dos cargos possuem certo grau de subjetividade, de
modo que esses momentos, que também seguem um calendério, sdo carregados de tensao,
mas com intensidades diferentes dentre os militantes. Pude observar insatisfacdes mutuas
entre os integrantes da Articulacdo através de um processo de racha dentro da mesma
ocorrido durante meu trabalho de campo. Os rachas devem ser entendidos como processos
paulatinos que envolvem coletividades dentro do partido. Geralmente ndo possui uma unica
causa, € por ter esta caracteristica torna-se dificil precisar um inicio, ao contrdrio de seu
desfecho, o momento de estopim, que é delimitado. E quando o racha vem a tona é
importante precisar também o periodo ocorrido.

As correntes se configuram de uma forma que em algumas situagdes sdao possiveis
diferentes aliancas e ha possibilidades de migragdes entre elas. O racha foi uma das
configuracdes possiveis da articulacdo e do partido em um determinado momento. Alguns
de seus integrantes me diziam que o racha havia partido de Tonico e a partir destas
acusacdes, considerei que um dos caminhos possiveis para compreensdo deste processo
seria buscar explicitar a atuagdo politica de Tonico, sua posi¢ao no interior da articulagdo e
do PT e suas aspiragdes.

Como disse no capitulo anterior, a partir do momento que Leandro Carvalho
assumiu o mandato de deputado estadual ele perdeu cargos que possuia na cidade de
Niterdi e durante a redistribuicdo dos cargos Tonico foi preterido em detrimento de outros,
ficando durante quase todo o ano de 2007 sem um cargo. Ele s6 ocupou um em novembro,

apés rachar com a articulacdo e se tornar um dos seguidores de outra lideranca. Esta
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lideranca € ligada ao prefeito Godofredo Pinto, principal adversdrio de Leandro Carvalho
dentro do partido.

Acompanhei dois processos eleitorais internos ao PT. O primeiro foi o III
Congresso Nacional, que acontece mais ou menos uma vez a cada década e o PED, o
processo de elei¢des diretas para a escolha das direcdes partidarias nos diferentes niveis
(nacional, estadual e municipal). O PED acontece nos anos sem elei¢des, ou seja, nos anos
impares. No caso do congresso hé a elei¢do de delegados estaduais e nacionais. No caso do
PED, no nivel municipal, sdo escolhidos a executiva e os membros do diretério®. A relativa
proximidade dos dois eventos partidarios (quatro meses) deu a Tonico um poder de
negociacdo que nao teria em outra circunstancia. Ao fim do segundo evento, o PED, ele ja
estava inserido em outro grupo dentro do partido e integrava a executiva municipal do
partido para um mandato de dois anos. Em pouco tempo ele viu suas chances de ascensao
partidaria aumentarem significativamente.

Durante o ano de 2007 presenciei algumas disputas que explicitam uma interligacao
entre o calendario formal de disputas eleitorais (os anos pares) e um calenddrio de disputas
dos movimentos sociais e do préprio partido. Primeiramente apresento os projetos de
Tonico, com os quais busca constituir uma base eleitoral. Em seguida descrevo um evento
interno ao partido, a etapa municipal do III Congresso Nacional do PT, quando os
integrantes do PT se mobilizaram para eleger delegados para as fases seguintes (estadual e
nacional). Durante este Congresso, Tonico comecou a dar sinais de suas insatisfacdes com
Leandro Carvalho, principalmente por permanecer um periodo prolongado sem um cargo
comissionado. Antes de concluir com a saida definitiva de Tonico, exponho rapidamente o
modo como o prefeito manipula os cargos comissionados como uma forma de construir
aliangas e conseguir seguidores. Por fim, concluo com a definicio do racha. Antes do
evento interno ao partido seguinte, (o0 PED) em dezembro, Tonico era um integrante da

facgdo do prefeito.

% S30 31 os membros do diretério e ele é a instdncia soberana do partido no municipio e hi uma
proporcionalidade, em relagdo as correntes, quanto a distribui¢do das vagas de forma que uma corrente que
tenha tido poucos votos garanta pelo menos um membro na gestdo. Além do diretdrio, existe a executiva. Sao
13 diretores escolhidos entre os membros do diretério. Sao eles que decidem sobre questdes importantes do
partido durante o mandato.
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Os projetos de Tonico

Tonico possui um perfil de contato com a populacdo mais do que uma insercao
dentro do partido, assim como Cl4udio, ele também busca constituir uma base eleitoral.
Pr6ximo ao fim do primeiro turno da campanha que elegeu Leandro Carvalho deputado
estadual Tonico me confidenciou que desejava ser candidato a vereador na proxima elei¢ao,
mas que ninguém sabia disso. Estdivamos em seu carro nos direcionando a uma atividade de
campanha. Uma das questdes que me intrigava naquele momento era saber o que
determinada pessoa precisa para se candidatar. Quando sondava com outros integrantes da
articulacdo sobre possiveis candidaturas a vereador, o nome de Tonico nunca foi citado.
Porém, tanto a ONG que ele dirigia, que apresento mais a frente, como a cooperativa de
catadores de lixo que organizou se inseriam como tentativas de construir uma base
eleitoral, além de proporcionar o estabelecimento de vinculos com as pessoas empregadas
diretamente por ele. Assim, um dos compromissos estabelecidos por aqueles que constroem
esse tipo de vinculo, mesmo caso daqueles que ocupam cargos comissionados, € de
trabalhar nas campanhas da prépria pessoa com a qual se conseguiu o trabalho ou na de
alguém que esta pessoa apdie, como pode ficar claro em uma conversa que tive em 2007
com uma mulher que trabalhava na ONG dirigida por Tonico.

Esta mulher me explicou 0 modo como sua mae intermediara para que ela
trabalhasse juntamente com Tonico em sua ONG. Primeiro ela me disse que aquela regido é
a drea de sua mae. Ela é vendedora de uma bebida lactea e a partir dessa atividade
conheceu muitos moradores do bairro e Tonico era um de seus clientes. Na elei¢ao de 2004,
Tonico reconheceu a potencialidade de sua mae em conseguir votos para seu candidato e se
comprometeu a lhe conseguir um emprego para alguém que indicasse. Nesse momento, ela
ja falara que sua filha estaria desempregada e deu-lhe a qualidade de ser ‘trabalhadora’.
Quando conversamos, ela trabalhava com Tonico hd cerca de dois anos e sobre a elei¢do de
2006, falou da obrigatoriedade de dedicar parte de seu tempo em algumas das atividades.
Em seu caso ela segurava uma bandeira com o numero de Leandro Carvalho em frente a
um local de grande movimentacdo no centro da cidade. Ela fazia isso depois de seu
expediente e ‘apenas’ uma vez por semana. Havia outras mulheres que trabalhavam na

ONG e cada uma delas ia uma ver por semana. Sobre essa freqii€ncia comentou sobre
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terem levado esporro em uma reunido com coordenadores da campanha de Leandro
Carvalho por estarem participando de poucas atividades. Na ONG ela € responsdvel pelo
Bolsa Familia. Atende aqueles que chegam com duvidas e se houver algum problema que
ndo possa resolver os encaminha a sede do programa, que nesse momento era dirigida por
Sandro.

Nao lhe perguntei se era filiada ao partido, mas essa costuma ser outra das
obrigacdes adquiridas por quem consegue um trabalho indicado por outro envolvido na
politica, como fora o seu caso.”” Uma relagdo semelhante ¢é estabelecida com aqueles que
trabalham na condi¢do de comissionados em alguma das secretarias e subsecretarias da
prefeitura ou mesmo da camara de vereadores. Existem alguns niveis de cargos
comissionados. Nos niveis mais baixos, com saldrios menores, essa relacdo tende a fazer
sentido. Nesses casos, o comissionado geralmente possui menos condi¢cdes de barganha e a
participagdo em uma série de atividades € entendida como uma forma de retribui¢do pela
ocupacdo do cargo, uma obrigatoriedade geralmente ticita. Nos cargos médios e altos a
relacdo costuma ser mais complexa, jd& que geralmente envolve outros acordos
estabelecidos. No caso do prefeito, ele concede a correntes e fac¢cdes dentro do partido (ou
a liderangas de outros partidos) o controle sobre determinada secretaria ou subsecretaria em
troca de apoio quando considerar conveniente.

Participei de uma palestra organizada por Tonico para expor o projeto de
organizacdo de uma cooperativa dos catadores de lixo junto a trabalhadores dessa drea.
Tonico estava a mesa juntamente com um homem representando o presidente da Clin, uma
autarquia que cuida da limpeza da cidade, o presidente da Famnit e o representante do
conselho consultivo da entidade®. Nesta palestra uma mulher de uma ONG que atua em
projetos de economia soliddria falava aos presentes sobre os beneficios e a vantagem na
constituicdo da cooperativa com catadores de lixo. A principal delas se relacionava ao

preco final da mercadoria, que teria um aumento significativo e deu o exemplo de um

%5 Em 2004 acompanhei alguns advogados que trabalharam na campanha eleitoral do candidato do PMDB no
municipio. A fun¢lo era a de defendé-lo nas causas referentes a campanha. A estrutura de trabalho foi
montada em um escritério no centro da cidade que pertence a um outro politico da cidade que apoiava sua
candidatura. Havia também, trés mulheres que trabalhavam como secretdrias, servindo café, ou atendendo
alguém que chegasse. Uma das tarefas que eram obrigadas a participar durante a campanha eram as
caminhadas juntamente com o candidato. Um nimero maior de participantes é percebido como uma
demonstragdo da for¢a do candidato.

% Nio fui a nenhuma reunifo desse conselho, me explicaram que ¢ o relativo ao legislativo na entidade.
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produto geralmente vendido por R$ 0,40 e que conseguiram vender por até R$ 1,10. Mas
para conseguir isso seria preciso uma mudanca na concepc¢do da relacdo com o produto da
venda, geralmente vendido imediatamente e em pequenas quantidades. Com o novo sistema
os produtos seriam vendidos em toneladas. Haveria um caminhdo que os coletaria
diariamente nas comunidades e seria vendido no que ela chamou de “mercado do lixo”,
onde haveria uma flutuagdo do preco dos materiais reciclados, mas sempre acima do que é
pago pelos ferros-velhos.

Alguns dias depois me encontrei com Cldudio em uma comunidade do Horto, neste
dia haveria uma atividade que foi cancelada pela prefeitura, ele foi levar uma faixa
marcando a nova data. Fui embora junto com ele e pude saber de outro ‘projeto’ que
Tonico e ele tentavam implementar. Tratava-se de projeto a ser feito a partir de uma
emenda parlamentar e estavam a espera da liberacdo da verba. Este projeto seria realizado
junto a varias comunidades da Zona Norte e teria como publico alvo criangas e
adolescentes. Claudio me explicou que tiveram um problema ‘burocratico’ na denominacao
do projeto, pois ‘queriam’ colocar outra faixa etdria (ndo disse quem era o deputado que
procurara). Essa mudanca da faixa etdria seria um problema por conta da atuagcdo de Tonico
junto a esse publico. O objetivo era justamente o de ocupar o tempo de criancas com
atividades, partilhando a concepg¢do disseminada em vérias politicas publicas de ocupagao
do tempo de criancas em ‘dreas de risco’, comunidades, € que supostamente seria uma
forma de manté-las afastadas do trafico de drogas. Havia dividas quanto ao momento da
liberagdo da verba.

Como bem mostrou Bezerra (1999), muitas vezes deputados e senadores possuem
mais demandas do que sdo suas capacidades de atendé-las. Uma das formas de resolver
esse problema € incluir as demandas de suas bases no or¢amento, mesmo reconhecendo-se
previamente que nao haverd recursos para atender a todas emendas. Cerca de dois meses
depois, quando visitei sua ONG, Tonico falava de forma animada do projeto de reciclagem
e nao falou muito sobre esse segundo projeto. Alguns meses depois Claudio me disse que
este projeto estava ‘emperrado’, mas, de qualquer forma, a apresenta¢do do projeto mostra
uma atuacdo em determinada direcao.

Desde a primeira reunido sobre o projeto de reciclagem (27/03/07) pude perceber

um aumento do nimero de referéncias a José Neto por parte de Tonico e Cldudio. Ele foi
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presidente da Clin durante o ano de 2007 e nesta reunido foi representado por um dos
funciondrios da autarquia. No periodo eleitoral de 2006, por exemplo, ja tinham contato.
Lembro-me de ter presenciado uma ligagdo de Cldudio a José Neto durante o periodo
eleitoral®’ para tratar sobre boqueiros® no dia da elei¢do, bem como encontros no segundo
turno da campanha de 2006.

Cerca de oito meses depois, no inicio de dezembro aconteceu o PED. Nesse
momento Tonico jd ndo pertencia mais a Articulacdo. Nao é de se surpreender que ao
rachar com a Articulagdo e, conseqilentemente, com Leandro Carvalho, Tonico tenha
migrado para a fac¢do de José Neto. Esse ndo pertence a uma corrente, e sim ao que Felipe
chamou de GAP (grupo de amigos do prefeito), que, como expliquei no capitulo I, agrupa
uma séria de liderancas menores que possuem certa autonomia frente ao prefeito, de uma
forma semelhante a relagdo de Sandro com Leandro Carvalho. Uma diferenca relevante
entre a relacdo das duas liderangas com seus respectivos seguidores estd na posi¢do que
Godofredo Pinto ocupa, prefeito municipal, e na disponibilidade de cargos comissionados

possibilitada por ela.

A Famnit e o IIT Congresso Nacional do PT

No final de dezembro de 2006, participei de uma reunido na sede do partido que
teve como ponto de discussdo o posicionamento do PT frente ao Congresso da Famnit que
aconteceu no meés seguinte. Além de presenciar a forma como integrantes das diferentes
correntes lidavam com o movimento comunitdrio, esta ocasido ainda me possibilitou
comecar a perceber as diferencas internas dentro da Articulagdo. Duas sdo evidentes: de um
lado Sandro e seus seguidores e de outro Tonico e Claudio. Durante a campanha de 2006
Sandro assumiu posicdes de coordenacdo na principal drea de atuacdo de Leandro

Carvalho. Ele era responsédvel pela coordenacdo do comité, além de controlar a distribuicao

%7 Durante o periodo eleitoral de 2006 José Neto era o secretario de Desenvolvimento, Ciéncia e Tecnologia,
cargo anteriormente ocupado por Leandro Carvalho, que teve de reassumir o mandato de vereador por conta
de exigéncia de descompatibilizacdo de cargos comissionados feita pelo TSE. O vereador suplente que
ocupava a vaga era justamente José Neto.

% Boqueiro é a forma como se chamam aquelas pessoas contratadas exclusivamente para trabalhar para o
candidato no dia da elei¢do. Eles fazem a boca-de-urna, que legalmente é proibida, mas uma atividade
disseminada durante o dia da eleic@o. Nesse ano houve uma maior repressao por parte do TSE e a atividade
diminuiu sensivelmente.
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do material de campanha em todo o estado. Fora da campanha era também assessor no
gabinete de Leandro Carvalho, entdo vereador. Com a vitéria de Leandro Carvalho na
disputa a deputado estadual ele pdde pleitear uma vaga como vereador, objetivo
compartilhado por outros militantes da Articulacdo que véem Sandro como uma segunda
liderancga dentro da corrente. Tonico, por sua vez, ndo possui um grupo constituido dentro
da corrente tal qual Sandro, mas atuava de forma conjunta com outra lideranca também do
movimento comunitario, Claudio.

Durante o Congresso soube que Tonico ndo seria candidato a presidéncia da Famnit,
como era seu intento inicial. Houve um acordo e ele seria o vice-presidente em uma chapa
unica. Sandro inicialmente apoiara a candidatura de Tonico a presidéncia da Famnit por ele
ser um companheiro de sua corrente, mas em momento posterior fez criticas a sua
candidatura. Defendeu que as duas possiveis chapas que se formariam ndo seriam
programaticamente diferentes, seriam apenas mais ou menos governistas. As duas chapas
eram encabecgadas por integrantes do PT, assim como a maior parte dos integrantes dessa
nova gestdo. Em seguida Sandro valorizou o apoio dele préprio e de seus seguidores para
que Tonico conseguisse ser o vice-presidente da entidade, “arrumamos uma boquinha para
Tonico” e completou afirmando que ele sozinho ndo teria representagcdo para isso. Em um
mesmo tom de demarcagdo da diferenca entre ambos Claudio comentou comigo que ele e
Tonico estiveram juntos de Sandro por conta da elei¢do, mas que na verdade eram grupos
separados. Comentou ainda sobre uma integrante da faccdo de Sandro que também
participaria da gestdo em uma posi¢ao de aprendizagem. As funcdes dentro da Famnit ndo
sdo remuneradas, mas participar da entidade é simbolicamente importante para aqueles que
atuam no movimento comunitario. E uma entidade com determinado peso na organizago
desse movimento na cidade, seus integrantes freqiilentam diferentes comunidades como
representantes da instituicao e t€m atuagdes conjuntas.

Mais do que discutir se Tonico teria ou ndo representacdo para ser o vice-presidente
da instituic@o, torna-se significativo que o pertencimento a uma corrente possibilita uma
forma conjunta de atuacdo e o apoio recebido, como se viu, € uma dessas formas. Porém,
somente isso ndo bastava para Tonico. A partir do momento que Leandro Carvalho assumiu
o mandato de deputado estadual ele perdeu cargos que possuia na prefeitura de Niter6i em

suas negociagcdes com o prefeito, seu principal adversario dentro do partido. Obviamente
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Leandro Carvalho conseguiu uma outra quantidade de cargos comissionados na ALERJ,
mas também possuia uma série de compromissos a saldar com liderangas do interior do
estado que participaram de sua campanha e uma importante forma era justamente com
nomeacgoes na ALERJ. Algumas liderangas da articulacdo que possuiam uma atuacao mais
voltada para a populacdo em Niter6i foram preteridas nessa redistribui¢do, essas vagas
foram preenchidas por pessoas com uma fun¢do mais burocrética, além de liberados (que
possuem uma hierarquia inferior nos cargos). Claudio foi um deles, mas ficou sem um
cargo apenas por alguns poucos meses. Tonico teve uma sorte pior, ficou durante quase
todo o ano de 2007 sem um cargo. S6 ocupou um em novembro, apds rachar com a
articulacdo e se tornar um dos seguidores de outra lideranca ligada ao entdo prefeito
Godofredo Pinto, principal adversario de Leandro Carvalho dentro do partido.

Mesmo sabendo das restri¢des que o prefeito fizera a Leandro Carvalho em relacdo
ao espaco que possuia na pre’feitura69 antes de sua eleicdo a deputado estadual, em parte
relacionado a rivalidade entre ambos, Tonico considerava que pelos esforcos feitos em
beneficio a corrente e a sua principal lideranga, como a dedicacdo em duas de suas
campanhas, deveria ter mais reconhecimento dentro dela. Receber um cargo comissionado
seria uma das formas desse reconhecimento, a partir do qual teria também um papel mais
ativo na interlocugdo da corrente com demais integrantes do movimento comunitario.

Foi no evento seguinte, a etapa municipal do Congresso Nacional do PT, que
Tonico comegou a manifestar publicamente para os demais integrantes da corrente e a
Leandro Carvalho seu descontentamento. Antes de prosseguir é necessdrio explicar o
funcionamento do Congresso. O III congresso nacional do PT foi regulamentando pelo
diretério nacional do partido. Ele obrigatoriamente é antecedido por congressos estaduais,
municipais e zonais™. Cada etapa é realizada em datas pré-estabelecidas e em todos os
niveis havia uma pauta com trés pontos de discussao: O Brasil que queremos; o socialismo
petista; e PT: concepcao de partido e funcionamento. Segundo o regulamento, a elei¢do de
delegados para a etapa estadual e nacional aconteceria obrigatoriamente no segundo dia do

Congresso, enquanto o primeiro dia seria dedicado a discussdo dos pontos de pauta.

69 . . . e
Ou seja, a quantidade de cargos que o prefeito lhe concedera diminuiu
70 . . _ . o . .
Nas cidades com grande ndmero de filiados e onde existam diretérios zonais organizados, que
correspondem a parte do municipio.
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A lista dos aptos a votar nos congressos municipais € elaborada a partir do cadastro
nacional de filiados e, segundo o estatuto do congresso, deve “constar da relagdo de filiados
informada a Justica Eleitoral até outubro de 2006”. O credenciamento dos filiados seria
realizado das 9h as 15h no primeiro dia, e as votagdes aconteceriam a partir das 14h do
segundo dia. Para estar apto a votar e ser votado uma das exigéncias é o cumprimento das
obrigacdes financeiras para com o partido. No caso de filiado hd uma tabela de acordo com
os rendimentos mensais € uma outra tabela, no caso de detentor de mandato eletivo ou
cargo comissionado.

Para o congresso sdo inscritas teses que versam sobre os referidos pontos de pauta.
Para uma tese ser aceita exige-se uma representatividade dentro do partido dos filiados que
a assinam. Para esse congresso foram escritas 13 teses. Na etapa municipal a cada 40
credenciados, um delegado € eleito para a etapa estadual e a cada 400 credenciados, elege-
se um delegado para a etapa nacional. J4 na etapa estadual a cada 5 delegados, um serd
representante na etapa nacional. A funcdo dos congressos estaduais era a de discutir
projetos de resolugdo, referentes aos pontos de pauta, a serem votados no congresso
nacional.

Durante esses eventos internos ao partido sdo valorizados os militantes que possuem
uma base eleitoral, em uma légica semelhante a proximidade de eleicdes gerais. No
entanto, nas eleicdes internas hd a necessidade de que os integrantes dessa base tenham
uma caracteristica a mais. Grande parte das filiacdes no partido se ddo em dois periodos e
relacionam-se justamente aos eventos internos. Para que filiados possam votar nas elei¢des
internas do partido hd a obrigatoriedade de que a filiacdo tenha se dado pelo menos um ano
antes do evento correspondente. Durante os anos eleitorais a concentracdo dessas filiacdes
acontece em setembro, j4 que o PED obrigatoriamente € realizado em anos nio-eleitorais e
geralmente acontece em outubro. Portanto, um ano e um més antes do prazo estipulado.
Nos anos ndo-eleitorais (pares) marco ¢ o més privilegiado para filiacdes. As prévias
partidarias que decidem sobre a eleicdo no ano em questdo geralmente acontecem em abril.
Nesse evento sdo eleitos delegados para discutir os posicionamentos do partido como se
terd candidato ou fard aliangas ou quem serd o candidato.

Nesses dois periodos de filiacdo as correntes, representadas por suas principais

liderancas, apresentam fichas com um grande nimero de filiagdes. Nesses momentos
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geralmente ndo ocorre o pagamento de grande parte das inscri¢des, esse € feito durante as
eleicdes internas e somente daqueles que comparecem a votagcdo. Nestas situacdes o
secretdrio de finangas do partido passa todo o periodo de votacdo acertando pendéncias
quanto a dividas dos filiados. Claudio me explicou que se paga a taxa de R$ 5,00 por ano,
mas na maioria dos casos esses sdo feitos pela corrente ou pela pessoa responsavel pelos
filiados. Consultando a regulamenta¢do do Congresso descobri que essa € a taxa referente
aqueles que recebem menos de R$ 1.050,00 mensais. Nao vi muito controle para se
descobrir o saldrio desses filiados mobilizados. Como grande parte é mobilizada por
militantes do movimento comunitdrio, e sdo moradores de comunidades, na pratica todos
acabam por pagar a taxa minima. Assim, o voto pode ser entendido de duas formas:
primeiro, os votos dos integrantes das correntes em seus respectivos candidatos e, segundo,
os votos conseguidos a partir da mobilizacdo de filiados feita por estes integrantes. Tanto o
processo de filiagdo, como o momento posterior de mobilizagdo em certas ocasides, como
no caso das eleicdes internas do partido, sdo cruciais para se entender a forma como ¢é
medida a forca entre as diferentes correntes.

A conversa ocorreu durante uma reunido organizada por uma ONG que busca
capacitar liderancas no movimento comunitario. A reunido aconteceu em uma comunidade
e na casa de um morador local que possui uma radio comunitdria. Durante a mesma o
militante da ONG explicitou que um de seus objetivos era conseguir eleger uma lideranca
municipal da corrente. Esta lideranca estava presente e ja possuia 0 mandato de vereador,
no entanto era sabido de que ele ndo se elegera por meio do ‘voto do povo’. Ele fora apenas
o terceiro suplente e assumiu o mandato depois de articulagcdes com o prefeito. Conversam
entdo sobre possiveis novas filiagdes na comunidade. O anfitrido informou ao vereador de
que ha tempos atrds outra lideranca ja havia ido até a comunidade e fizeram algumas
filiagdes, mas ndo voltaram mais para dialogar com estes novos filiados. Nesta situagao
achei interessante notar a forma como resolveram tal situagdo. O vereador ndo sabia quem
havia feito as filiacdes e perguntou. Ao obter a resposta disse que ndo havia problemas
quanto a outra lideranga té-las feito e que poderiam procurar essas pessoas para mobiliza-
las quando necessdrio com o auxilio do anfitrido. Nao sei quais foram os motivos do

distanciamento posterior as filiacdes entre as duas partes, mas essa forma de fazer as

filiagdes pode causar problemas futuros, como a dificuldade de obten¢do de quorum em
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algum evento interno ao partido, j4 que esse € calculado em cima do numero total de
filiados.

Durante o III Congresso esse foi justamente um dos motivos de grande tensdo, havia
davidas entre os militantes organicos do partido se o quorum de 15% dos filiados seria
atingido. Ndo conseguir credenciar esse nimero, que no caso foi de 827 filiados’,
significaria a ndo validacdo da elei¢do, o que resultaria em ndo ter representantes do PT
municipal nas etapas estadual e nacional do Congresso, o que simbolicamente mostraria
uma fraqueza do partido no municipio.

Existiram menos chapas no municipio do que correntes, isso se deu por conta de
aliancas constituidas. Contudo, olhar apenas para o municipio ndo € suficiente para
entender as disputas no interior do Congresso. Nem todas as correntes propuseram uma
tese e nem todas no municipio tem insercdo nacional. As duas mais significativas sdo a
Articulagdo e a Democracia Socialista. A Articulagdo € a maior corrente nacionalmente, é
a que consegue o maior nimero de delegados, fato que se repetiu nesse Congresso. A
Democracia Socialista (adiante DS), em uma disputa direta com a Articulacdo, tentou
constituir uma ampla alianca com o intuito de conseguir a maioria do partido
nacionalmente’”. A tese lancada pela Articulacdo chamou-se “Construindo um Novo
Brasil” e ada DS “Mensagem ao Partido”.

Como expus no final do capitulo I a DS € uma corrente pequena com pouca
capacidade de mobilizagdo de eleitores no municipio, filiados ou ndo, mas possui
integrantes que se posicionam nos debates partidarios. Oficialmente a corrente ndo faz
parte da base de sustentagdo do prefeito Godofredo Pinto, ndo possui nenhum cargo
comissionado na prefeitura. No entanto, em fun¢do do posicionamento contrdrio da DS a
Articula¢do nacionalmente, e esta ser a principal corrente adversaria de Godofredo Pinto,
ele assinou a tese lancada pela DS. Ainda em referéncia as composi¢cdes municiais para o
Congresso, trés liderancas de correntes diferentes se juntaram e assinaram a tese
“Renovando Utopias”.

A etapa municipal do Congresso aconteceu em um dos campus da UFF. Claudio

ndo conhecia o local e eu o acompanhei para tomar um café. Tonico ligou para Cldudio

"0 que corresponde a cerca de 5600 filiados.
2 Ao fim do Congresso DS ndo conseguiu atingir a maioria do partido, mas foi a segunda tese mais votada
com cerca de 20% dos delegados.
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para saber onde ele estava, Tonico estava preocupado com as fichas, um dos documentos
necessdrios para que os filiados votassem e que se encontravam com Cldudio. Tonico
estava no estacionamento junto com mais dois integrantes da articulagcdo: Breno e Ricardo.
Este, esteve proximo a Leandro Carvalho em sua trajetdria politica. Trabalharam juntos
como assessores no gabinete de uma deputada estadual em 1995 e 1996 e Ricardo ocupou
cargos de chefia no gabinete do mandato de vereador de Leandro Carvalho. Além disso, foi
presidente da UNES em 1992, o ano de maior mobilizacio do movimento estudantil na
histéria recente. Breno também ¢ diretamente ligado a Leandro Carvalho, mas sua
incorporacdo ao grupo ¢ mais recente. Claudio neste dia comentou comigo sobre confusdes
e brigas internas entre as correntes (de forma genérica) e que ndo tinha paciéncia para ficar
assistindo debates e palestras. Comentou ainda sobre a disputa acirrada e que pessoas que
leva(vam) mais a sério, como Ricardo, estariam boladas, ou seja, muito preocupadas.

Encontramos com Breno, que estava cercado por algumas pessoas, talvez umas oito,
a maioria eram mulheres de meia idade. Ricardo estava ao telefone perto deles e Tonico
mais para trds. Breno pegou as fichas com Cldudio e comegou a distribuir. Um dos
primeiros fatores que me chamou a atencao foi o grau de proximidade de Ricardo e Tonico
e Claudio. Durante a campanha para deputado eles participaram das mesmas atividades,
mas nao ficavam nos mesmos grupinhos. Ja durante esse evento, o cardter de pertencimento
a corrente estava acentuado, justamente por conta da intensidade da disputa neste
momento. Breno pegou as fichas e foi entregando para as pessoas que o cercava. Dava pra
perceber uma tensdo nos rostos de Ricardo e Breno. O primeiro demonstrava mais,
enquanto o segundo continuou fazendo brincadeiras. ExpOs seu estresse e disse querer
“uma cerveja depois das 15:00”, momento que acabaria o credenciamento. O fato de
estarem mais preocupados, no caso de Breno e Ricardo, é indicativo do maior
comprometimento com a situagao.

Em seguida Breno, comparou-se a Tonico, fazendo uma metifora de si como
usando uma viseira de burro, que olhava s6 em uma direcao, tendo de baixar a voz (baixou
a sua enquanto falava). Tonico, ao contrdrio, estaria em vdrios lugares, falava com vdrias
pessoas. Por conta de seus contatos com cooperativas de transporte alternativo, foi o
responsavel por conseguir as vans que fariam o transporte dos filiados de seus locais de

residéncia até o local de votacdo para todas as correntes, ao que falou a Breno que
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conseguira para todos de maneira indistinta. Essa metdfora da viseira de burro mostra o
empenho de Breno para com Leandro Carvalho, obedecendo e ndo questionando a situacdo
desconfortdvel de ndo ter um cargo comissionado, também vivida por Breno. Tonico
respondeu que j4 fez isso outras vezes, ndo questionar, mas nao o faria mais.

Ao estabelecer relacio com uma lideranga, sendo um de seus seguidores, hd
compromissos mutuos estabelecidos, que nao precisam ser ditos. Durante o Congresso, €
depois, Tonico explicitou de diferentes formas seu descontentamento. A lideranga decide os
rumos da corrente juntamente com seus seguidores, mas a opinido dela tem grande peso na
escolha das diretrizes. O pertencimento a corrente nao lhe propiciava ganhos significativos
em sua atuacdo politica. Considerava que ja dedicara esforcos suficientes a Leandro
Carvalho e ndo obtivera as contrapartidas esperadas.

E relevante entender qual a importancia de Tonico para a corrente. Em conversa
com integrantes da articulacdo me informaram que ele possui muitos filiados, ou seja, pode
mobilizd-los quando for necessdario, como era o caso na eleicio dos delegados. A
articulagdo teve um bom desempenho nacional, porém, no municipio ndo obteve 0 mesmo
sucesso, esperavam fazer um nimero maior de delegados. Parte desse mau desempenho foi
atribuido a Tonico, que segundo um integrante da corrente teria feito corpo mole, ou seja,
dedicou-se pouco para mobilizar os filiados que poderia acionar. Este mesmo integrante
disse-me ainda que ele mobilizou oito pessoas, quando poderia mobilizar mais de cem. O
segundo nimero, mais do que o primeiro, € uma estimativa dificil deles terem controle.

A grande preocupacdo naquele momento era com a mobilizacio dos filiados para o
credenciamento. A hora do fechamento dos portdes do prédio, 15:00 horas, foi 0 momento
de grande tensd@o no Congresso. Como pude ver na discussdo rispida entre a lideranca de
uma corrente € um integrante da articulacdo membro da executiva estadual, alguém teria
ficado fora e ndo votado. O presidente estava ao lado e imediatamente convocaram uma
reunido da executiva, que aconteceu em um auditério que possui as cadeiras em plano
inclinado. Os membros da executiva ficaram na parte de baixo e logo acima se formou uma
platéia. A principio ndo era permitida minha presenca, mas como vi outras pessoas nao
pertencentes a executiva presenciei a discussao.

A discussao mais acirrada foi proveniente da tentativa de impedir que uma corrente

adversdria obtivesse mais votos. Isso ndo pdde ser admitido publicamente principalmente
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pela necessidade de alcangar o quorum, atribuicdo coletiva. Onze pessoas falaram, destaco
apenas algumas falas que me chamaram a atencdo. A lideranca que iniciara a discussao
reclamava que havia uma quebra do regimento, enquanto um membro ligado ao prefeito
afirmara que se exigia um bom senso e respeito aos militantes. Dois representantes de
outras correntes fizeram a ressalva de ndo saber a qual corrente pertencia quem havia
ficado do lado de fora”. Isso foi dito em um tom de se esquivar dessa possivel acusacio.
Além disso, o primeiro acrescentou a irresponsabilidade de se exigir o fechamento do
portdo de forma tdo incisiva, quando se tinham ddvidas se o quorum seria ou ndo atingido.
Isso remeteria a uma falta de companheirismo ante aos demais membros do partido. Por
fim permitiram a votagdo de liderancas do partido, que estavam desde cedo no campus e se
“esqueceram” de votar’".

Pelo que foi definido na regulamentacdo do III Congresso, a discussdo dos pontos
de pauta deveria acontecer no primeiro dia. Mesmo apds a realizagdo do credenciamento
havia poucas pessoas interessadas em participar do debate. O presidente do partido teve
dificuldades em comecar a discussdo, até que a lideranga de uma das correntes foi lhe
auxiliar compondo a mesa. Nesse momento inicial trés pessoas estavam na platéia de um
grande auditdrio. J4 a reunido da executiva mobilizou bem mais pessoas. Ao fim dessa
reunido formaram-se grupinhos para discutir a quantidade de votos que cada um havia
mobilizado. Os integrantes da articulacdo se reuniram e pude perceber um clima tenso, nao
me aproximei’”.

Como o quorum e os delegados sdo calculados em fun¢do do credenciamento e nio

da votacdo, havia a expectativa de um acordo para que ndo fosse necessdrio mobilizar no

> Um membro da articulacdo, e da fac¢do de Sandro, foi o responsdvel por secretariar a reunido, o que na
pratica significa anotar a ordem das falas e controlar o tempo. Quando um dos integrantes pediu o
encerramento das inscri¢des ele lembrou que de todas as correntes uma nao havia se manifestado e convidou
um de seus integrantes a se manifestar.

* Esse foi um problema mais ou menos recorrente em diferentes congressos. Pessoas que se preocupam em
mobilizar seus eleitores durante todo o dia e no stress da situagdo acabam de esquecer de votar. Alguns
apontaram uma mesma solucdo para esse problema. Votar assim que comecam as votacdes de modo a ndo
precisar se preocupar com essa responsabilidade.

> O congresso como um todo foi um momento tenso para mim. Havia integrantes de correntes diferentes
reunidos em um espago fisico delimitado, de forma que muitas vezes integrantes da mesma corrente tinham
conversas ao pé do ouvido. Isso aconteceu até mesmo quando além de mim havia apenas mais duas pessoas
(que conversaram ao pé do ouvido).
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dia seguinte os filiados que apenas participam como votantes’®. Um homem que eu ndo
conhecia passou pelos grupos chamando para a participagdo na plendria e completou que o
presidente do partido se encontrava sozinho. Nio obteve muito sucesso. Felipe também
chamou e completou que era para deixar apenas os capas do lado de fora, em referéncia
aqueles reconhecidos como liderancas partidarias que negociavam o acordo. Cada corrente
apontava quantos votantes conseguira mobilizar e sobre esse nimero calculavam o nimero
de delegados que cada uma teria direito. Se alguém considerasse que havia uma
discrepancia procurariam nome a nome dos filiados contando e referindo cada um a
corrente que o mobilizara, através de um de seus membros’’.

No dia seguinte descobri que haveria a votagdo e o motivo foi atribuido a mesma
liderancga que iniciou a discussdo sobre os portdes que nao desejou fazer o acordo. Ha uma
diferenca entre o nimero de credenciados e o nimero de pessoas que efetivamente se
consegue mobilizar para a votacdo, chamada de quebra. Quando a disputa estd muito
acirrada essa quebra tende a ser menor, mas considera-se que essa quebra costuma ser
maior entre aqueles que atuam no movimento comunitdrio. Proximo ao término das
votagdes e antes da apuracdo oficial, os integrantes da articulacdo se juntaram para contar

quantos filiados cada um trouxe e qual foi o nimero de quebras’®.
Explicitacoes de descontentamento
Como ¢ possivel inferir da descrigdo do modo de funcionamento do congresso

percebe-se o peso dado aqueles que conseguem mobilizar determinado nimero de filiados,

principalmente em uma situacdo quando as diferentes correntes medem sua forca e essa é

" Isso ja dava indicagdes de que a participagdo nos debates por parte dos filiados ndo era considerada
primordial, o que comprovei no segundo dia com a dificuldade do presidente do partido em cumprir as
exigéncias minimas estabelecidas para o Congresso quanto a discussdo dos pontos de pauta.

"7 Presenciei uma conversa entre dois membros da DS dizendo que a Articulagdo afirmara ter determinada
quantidade de votos e que acreditava naquele nimero. Comentou ainda sobre a inconveniéncia e desconfianca
mutua explicitada se tivessem de contar os votos um a um.

8 Uma pritica que ouvi relatos tanto durante o congresso como durante o PED foi da realizagdo de churrascos
durante o dia de votacdo. No primeiro caso ouvi de um militante do movimento estudantil em conversa com
outro militante e em tom de recriminagao e esse tipo de pratica. No segundo momento ouvi do vice-presidente
de uma associag¢do de moradores falando a uma militante do movimento estudantil que estava realizando um
churrasco em sua comunidade para os filiados que participaram do processo eleitoral e sua justificativa foi o
fato de que as pessoas viriam votar por conta deles, se referindo aos integrantes do partido como um todo, e
que precisavam retribuir esse ato. Sua frase foi dita pedindo a aprovag¢do da militante que respondeu
negativamente de forma reticente. Ela ja havia me dito ser contra essa pratica em outro momento.
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aferida a partir do nimero de delegados que se consegue eleger. O Congresso € uma
situacdo especial em que o partido € mobilizado nacionalmente, motivo pelo qual as
correntes do partido se tornaram mais evidentes.

A apuragdo aconteceu no mesmo dia e ji em frente a sede do partido ouvi as
primeiras avaliacdes sobre o resultado. Quando ela terminou ouvi uma conversa entre
Felipe, um outro integrante da corrente, € Sandro sobre os resultados. Os dois compararam
as diferentes chapas, mas nio discutiram muito, isso seria feito em uma proxima reunido da
corrente com o objetivo explicito de discutir esse assunto. No caso da “Mensagem ao
Partido” e “Renovando Utopias” o resultado mede os votos que a alianga conseguiu, ja que
cada uma das chapas engloba mais de uma fac¢do municipal. A seguir exponho a votacao
final como uma forma de expor a forca de cada uma das chapas que disputaram o

Congresso:

Chapas ao Congresso Estadual’®:

Chapa Votos | Delegados
Construindo um Novo Brasil 174 5
Sem Medo de Ser Feliz 35 1
Mensagem ao Partido 353 10
Socialismo é Luta 58 1
Renovando Nossas Utopias 107 3
Brancos e Nulos 11

Fonte: site municipal PT

" Lembrando que a propor¢o era de um delegado eleito a cada 40 votos
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Candidatos a Delegado Nacional®’:

Faccdo do candidato votos
Articulacdo 245
Prefeito 111
Prefeito® 288
PT Socialista 60
Brancos e Nulos 28

A partir desses dados, € possivel perceber que as aliangas distinguem-se no mesmo
Congresso. Se “Renovando Utopias” e “Construindo um Novo Brasil” disputaram quanto
aos delegados para a etapa estadual, parte da primeira apoiou o candidato da Articulacdo.
Durante meu trabalho de campo, nas diferentes disputas intrapartidarias e também fora do
partido, pude presenciar diferentes aliancas entre as correntes. As liderancas que nessa
disputa compunham a chapa “Renovando Utopias™ na histéria recente do partido se aliaram
a Leandro Carvalho, como no caso da eleicao de 2006. Além desse Congresso, também
foram adversdrios nas prévias que em 2008 decidiram quem seria o candidato do partido
para as eleicdes municipais. Na ocasido disputaram Leandro Carvalho e um vereador
indicado pelo prefeito™.

Sandro demonstrou insatisfagdes em relacdo ao resultado mesmo que um dos
integrantes de sua fac¢@o tenha sido eleito um dos delegados nacionais. Disse que poderiam
avangar mais, mas isso ndo era possivel por conta de disputas no interior da corrente e
completou: o pior inimigo é interno, frase que outra integrante de sua fac¢do repetiu um
pouco depois. Seria necessario uma discussao olhando olho no olho, sendo sincero.

Essa era uma referéncia direta a Tonico e alguns outros provenientes do movimento
comunitdrio. Prosseguiram na discussdo sobre as quebras, em que outros integrantes, como
por exemplo, Felipe, ndo teve entre os seus filiados. A justificativa é de que eram
familiares, enquanto Tonico e outro integrante tiveram quebras, e ndo explicitaram na

reuniado com os demais integrantes. Havia, portanto, a expectativa de um melhor

80 L embrando que a proporcio era de um delegado eleito a cada 400 votos. Na coluna “fac¢do do candidato”
originalmente estavam os nomes dos referidos candidatos. No caso, a referéncia municipal era mais
importante do que a Nacional, pelo menos foi assim que recebi as informagdes quanto ao pertencimento de
cada um.

¥ A faccio do prefeito lancou dois candidatos.

82 Havia um terceiro candidato, mas ele retirou sua candidatura em favor de Leandro Carvalho.
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desempenho. Nao posso dizer quantas foram as quebras de cada um, mas a partir do
resultado final da votacdo com o credenciamento foi possivel constatar que a quebra total
foi de mais de cem votos.

Heredia (2006) discute as disputas no interior de uma facc@o. Seu trabalho estd
remetido a um processo eleitoral e um pouco a convengdo partidaria que da inicio formal a
campanha eleitoral para determinado partido, mas aponta que fora de periodos eleitorais a
principal disputa dentro de um partido é no interior das fac¢des. As principais disputas
desse tipo acontecem entre aqueles que se consideram “iguais”, ou seja, 0s que possuem um
perfil semelhante quanto as bases eleitorais em que se apéiam. A autora também reconhece
que “o poder dentro da fac¢do tem repercussdes sobre o prestigio fora da mesma,
aumentando a possibilidade que tem o candidato a construir aliangas, inclusive externas a
propria faccdo” (id. 173) e essa € uma das dimensdes em que a disputa entre Tonico e
Sandro acontece. Tonico também tenta construir uma fac¢ao em torno de si, mas nao obtém
0 mesmo éxito que Sandro, e reivindica ser o interlocutor da corrente com o movimento
comunitdrio, posi¢do que Sandro ji ocupara durante o segundo mandato de Leandro
Carvalho e no momento em que Tonico entrava na corrente. Esta disputa entre os
integrantes de uma mesma corrente tem especificidades por nao ser publica e ndo existirem

muitas regras para regulé-la.

“Afinal, ndo faz parte falar mal dos amigos e correligiondrios, e essa € mais uma
razdo para tais acusagdes e criticas ndo pudessem ser respondidas publicamente, ainda
quando aqueles que as sofrem saibam de onde provém. Torna-las publicas seria introduzir o
conflito publico no interior da fac¢cdo”. (id. 171)

Uma semana ap6s o Congresso ouvi do préprio Tonico sua insatisfacao ao falar com
um companheiro da corrente, ambos acompanhavam o processo eleitoral de uma
associacdo de moradores representando a Famnit. Ele conversou com André, que é uma
lideranca de uma comunidade e também teve militdncia no movimento estudantil. Eu
estava com André e, enquanto Tonico se aproximava, ele comentava comigo que estavam
proximos a um racha na corrente provocado por Tonico, pois este se sentia desprestigiado
dentro da mesma, principalmente pelo tempo que estd dentro dela (cerca de cinco anos).

Perguntei como ele achava que Tonico poderia ser valorizado dentro da corrente e me
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respondeu que se deixassem ele responder pelo movimento comunitdrio seria uma
valorizagdo, nesse momento que cada um respondia por si.

Tonico ao conversar com André sobre o racha em andamento disse a ele que
comunicaria sua saida da corrente por conta de sua mulher. Ele comentara um pouco antes
que ela estava gravida de seu segundo filho e que ela se chateia por ele passar pouco tempo
em casa. Deu o exemplo do dia anterior, um sdbado, que ele estava em um evento
organizado pela prefeitura e que lhe tomou a maior parte do dia. Apesar de ser factivel
imaginar o descontentamento de sua mulher, Tonico explicitou logo em seguida que ao dar
essa desculpa esperava que ligassem para ele pedindo que continuasse. ‘Eu tenho que dar
um tiro’, disse. André comentou: ‘Vocé€ sabe que ndo vao ligar’. E Tonico completou

dizendo que se acontecesse assim seria um atestado de sua ndo importancia para o grupo.

O prefeito e a logica de distribuicao dos cargos comissionados

Antes de prosseguir com o racha menciono rapidamente o0 modo como o prefeito
utiliza os cargos comissionados para construir aliancas e conseguir seguidores, uma vez
que foi basicamente dessa forma que Tonico foi atraido para a drea de influéncia do
prefeito. Como foi possivel perceber na contagem dos votos, o prefeito e liderangas
partiddrias ligadas a ele conseguiram o maior nimero de delegados, bem como um
delegado para a etapa Nacional do Congresso. Como venho apontando, os cargos possuem
uma centralidade na vida politica daqueles que integram o partido. A quantidade de cargos
que cada lideranga possui a sua disposicao ¢ um medidor do poder da mesma dentro do
partido e a forma de divisdo dos cargos pode gerar tensiao dentro do partido, das correntes e
das facgdes.

A principio todos os cargos ligados a prefeitura pertencem ao prefeito®. A
concessdo de secretarias e subsecretarias, e conseqiientemente os cargos que cada uma
delas dispde e a possibilidade do desenvolvimento de determinada politica publica, se
relaciona a construc@o de aliangas. Como o partido possui uma série de divisdes internas,

primeiro se constréi essa alianca dentro do préprio partido. Em 1998, Leandro Carvalho era

vereador e em alianca com o prefeito anterior (PDT) assumiu a secretaria de Assisténcia

83 Além dos cargos provenientes do executivo, hd uma série de outros do legislativo.
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Social. Na época era necessario que os membros do diretério municipal aprovassem, por
meio de votacdo, a participagcdo de petistas em cargos comissionados de primeiro e segundo
escaldes.

Hoje essa ndo € uma prética vigente, de forma que o prefeito possui grande
autonomia em relagcdo ao partido na utiliza¢do da indicagdo de secretarias e subsecretarias
como forma de constru¢do de aliados. E mesmo depois de conceder o uso de determinada
secretaria ou subsecretaria a uma corrente ou fac¢do do partido, as nomeacdes, em ultima
instancia, sao feitas por ele. Como um petista me disse certa vez, ele tem a caneta, ou seja,
os cargos comissionados sao concedidos através de nomeacgao no didrio oficial, € o prefeito
quem assina concedendo ou retirando o cargo.

Apesar disso, um dos principios desse tipo de acordo é a autonomia que as
liderancgas das correntes e facgdes do partido possuem na gestdo do espaco que lhe foi
concedido. Em troca exige apoio nas medidas tomadas como prefeito. Ouvi um caso em
que a lideranca de uma corrente teve seus cargos comissionados retirados pelo prefeito,
exonerados, pelo fato de um de seus integrantes ter criticado severamente atitudes do
prefeito. O esforco da lideranga foi de desvincular os comentérios do integrante em relagao
ao restante da corrente, no que foi bem sucedida, mas até que conseguisse recuperar parte
dos cargos que perdera foi um processo que durou alguns meses.

Na condi¢do de prefeito, Godofredo Pinto usou de sua influéncia para que
integrantes de sua fac¢do ocupassem posicdes privilegiadas dentro do partido como a
presidéncia. Durante meu trabalho de campo o presidente do partido era um vereador ligado
ao prefeito. Ele o apoiou em sua campanha e depois o indicou a secretdrio de cultura do
municipio. No PED o prefeito se esfor¢ou na elei¢do de outro integrante do partido ligado a
si, uma lideranca do movimento comunitério e presidente da Federagdao das Associagdes de
Moradores do Estado do Rio de Janeiro (FAMERJ).

Quanto ao relacionamento com vereadores, Godofredo manteve uma estrutura
criada pelo prefeito anterior, em um mandato durante a década de 90. Alguns bairros
possuem uma administracao regional. Pude acompanhar um pouco a do Horto no periodo
em que freqiientei o bairro. A desse bairro se localiza em um mini parque e ela se
responsabilizava pela organizag¢do de alguns eventos cotidianos, como aulas de danga e de

instrumentos musicais como violdo, e outros com uma periodicidade maior, como uma
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festa junina. E um espaco de lazer no bairro muito fregiientado durante o fim de semana.
H4 uma quadra de futebol de saldo e um parquinho para criangas.

Além disso, uma das funcionalidades originais do local € o encaminhamento de
demandas do bairro e € um espago reconhecido como de uso do vereador do bairro. Isso
quer dizer que ele tem direito a indicagdo dos cargos disponibilizados e controle sobre os
pedidos encaminhados a prefeitura, podendo, p. ex., atrasar pedidos feitos por pessoas que
ndo sejam seus aliados, o que na pratica faz com que esses procurem outros caminhos para
conduzir suas demandas. Pude perceber outro exemplo de uso do espago quando
acompanhei Felipe panfletar em frente a administracio regional. Ele comentou que ficava
em frente ao portdo, entrar significaria uma afronta e lembrou de conflitos em elei¢des
anteriores, quando discutiu com funciondrios do local que questionaram sua permanéncia

ali.

O racha

No inicio de outubro, pouco mais de um més ap6s o Congresso e dois meses antes
do PED, me encontrei, a noite, casualmente com Felipe na praga em frente a UFF. Ele
conversava ao telefone com alguém que depois descobri ser quem negociava com Tonico
sua permanéncia na corrente. Considerou que dificilmente ele continuaria na corrente.
Aquele era um momento delicado para a articula¢do. O desempenho no Congresso ndo fora
como o esperado e a expectativa era de que o PED teria uma disputa acirrada, momento em
que precisariam de todos os votos que pudessem mobilizar, inclusive os de Tonico. De fato,
nesse momento Tonico teve um poder maior de barganha. A corrente tivera um resultado
que considerara ruim ha pouco e se Tonico rachasse provavelmente migraria para a fac¢ao
do atual prefeito, o principal adversario de Leandro Carvalho. Isso significa que além de
perder os votos que Tonico mobilizaria seu adversario somaria esses votos.

Nesse mesmo dia pela manha acompanhei Tonico em uma visita a uma
comunidade para implantacdo de seu projeto de reciclagem. A mesma pessoa que ligou
para ele a noite, também ligou quando eu estava presente e oferecia a ele um cargo na
Alerj. Em conversa com Felipe ele me disse que por conta da pouca qualificagdo formal de

Tonico era dificil encaixd-lo em um cargo, teria de ser um liberado que como ja disse é
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uma fung¢do inferior hierarquicamente em relacao inclusive quanto a remuneracdo. Tonico
j4 tomara sua decisdo. Mesmo se aceitasse o cargo voltaria fragilizado a corrente por ter
gerado uma instabilidade e poder repetir isso mais adiante. Um integrante da corrente ao
conversar comigo sobre a saida de Tonico depois de concretizada, acusou-o de ser
mercadoria, que sua saida foi simplesmente por ndo ter um cargo e que tentaram resolver
esse problema oferecendo-o um. Quando o racha se encontrava ainda em processo uma das
solugdes alegadas por André foi justamente atribuir a Tonico uma fun¢ao considerada como
politica, a interlocu¢do com o movimento comunitario. Ouvi Felipe argumentar com quem
negociava a permanéncia de Tonico na corrente que seria dificil conseguirem reverter a
situacdo (Tonico ndo sair), pois ele ndo era contemplado nem economicamente, nem
politicamente. Depois de concluida, hd a énfase no cariter econdmico. Militar na politica
objetivando apenas retornos financeiros ¢ uma pratica condenada pelos petistas e uma
estratégia de desqualifica¢do do adversario.

De fato, a proposta que Tonico recebeu era de um cargo com um saldrio maior do
que a contraproposta da articulagdo. Porém, no dia em que acompanhei Tonico a visita a
uma comunidade objetivando a implementacdo de seu projeto e o ouvi falando a Claudio
sua aspiragdo para o ano de 2008: Ser o homem do prefeito nas comunidades, ou seja,
Tonico desejava ser a pessoa responsavel para entrar em contato com as comunidades em
nome do prefeito. Aspirava ser o principal nome do prefeito no movimento comunitdrio
municipal®*. Justamente a posicio que tentara sem sucesso na Articulagcdo. Tonico
ingressava na fac¢do do prefeito a partir de uma liderangca que ele j& mantinha contatos
previamente, José Neto, o presidente da Clin.

Ocupar essa posi¢do seria um passo para conseguir uma inser¢ao maior dentro do
partido e ter insercoes ndo apenas fora do partido é importante para alguém que tem
aspiracdes como a de ser candidato. Apés o PED, quando tomei conhecimento de quem
eram os integrantes da nova executiva municipal e entre eles o nome de Tonico estava
incluido, esse seu movimento de inser¢ao no interior do partido se tornou bem evidente. No
caso da executiva, por ser uma instancia intrapartiddria, isso € explicito. No caso da posicao

em relacdo as comunidades ela também se insere nessa dire¢do por funcionar como um

84 . . . . oA s £ 1:
Nesse sentido, pode-se supor que conseguir ser presidente da FAMNIT seria uma conseqiiéncia no médio
prazo.
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porta-voz de uma coletividade frente a um espaco proveniente da sociedade (o chamado
movimento comunitdrio) reconhecido por integrantes do partido.

E possivel perceber que junto com o cargo existem outras questdes que vém
acopladas além do aspecto econdmico. Para aqueles que possuem ou tentam construir uma
base eleitoral o cargo pode servir para aumentar essa base em uma nova dire¢do (como no
caso de Sandro), pode estar diretamente ligado a sua base de atuagdo (como no caso de
Claudio), mas também pode dar subsidios econdmicos deixando determinada pessoa
liberada para militar em determinado local, grupo, movimento. A ndo concessdo de um
cargo nao foi acompanhada por reconhecimentos de outra ordem.

Tonico seguiu etapas até sair definitivamente da corrente, sua relacio com Leandro
Carvalho era proveniente de 2003 e nesse periodo de quatro anos construira vinculos e
participara de duas de suas campanhas. Entretanto, considerava que a retribuicdo de
Leandro Carvalho era muito aquém dos esforcos que fizera em seu beneficio. Como
Bourdieu (1996b) enfatiza, a partir de desdobramentos do trabalho de Mauss (1974), O
tempo entre a dddiva e a contra-dadiva € significativo, € esse intervalo que possibilita
incertezas quanto a retribuic@o. Aos olhos de Tonico esse tempo se encerrara. Além da ndo
retribuicdo em bens tangiveis, o cargo comissionado, também ndo os obteve em bens
intangiveis. Tonico desejava a posi¢do de interlocutor da corrente junto a0 movimento
comunitario, o que também nao lhe foi concedido.

Depois de um periodo que considerou demasiado longo sem o recebimento tanto de
bens tangiveis como intangiveis, uma posicdo de maior destaque dentro da corrente, exp0Os
seu descontentamento perante os demais integrantes. Isso foi feito ao mobilizar para o
Congresso um nimero muito aquém de filiados em relagdo ao que poderia. Nao sei as
implicagdes internas a corrente € se a conversa que Sandro anunciara como necessdria,
olhando-se olho no olho, de fato aconteceu. Sei que Tonico ndo considerou suficiente a
exposi¢do de sua insatisfacdo e uma semana apds o congresso avaliou, em conversa com
outro integrante da corrente, que precisava dar um passo adiante. Se ao anunciar seu desejo
de rachar ndo obtivesse uma contraproposta definitivamente consideraria que suas
aspiracoes ndo seriam alcancadas na corrente. Nao continuei acompanhando as
implicacdes, mas o fato € que cerca de um més depois ele pertencia a outra fac¢do dentro

do partido.
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Entre as principais motivacdes de um racha estd o descontentamento daquele que
racha com a forma com que a lideranga gere a corrente. Apesar de somente ele ter saido da
articulacdo nesse momento, ndo posso dizer esse racha foi um processo individual.
Primeiramente, sua saida da articulagdo envolveu os outros integrantes da articulacdo.
Tonico considerava que nao valia a pena militar na corrente por nao ter o retorno que
julgava a altura dos seus esforcos nos anos de pertencimento a mesma. Ele via poucas
chances e ascensdo. Justamente por isso suas insatisfacdes se transformaram em uma troca
de acusacdes com Sandro, que se autonomiza em relagdo a Leandro Carvalho. Além disso,
Sandro tem alguns cargos comissionados a sua disposi¢do, a partir do cargo que ocupa na
prefeitura, e ainda mantém contato com um deputado federal que concedeu pelo menos um
cargo comissionado em seu gabinete a uma das pessoas mais proximas a si. Em segundo
lugar, Tonico s6 saiu definitivamente da corrente quando estava certo para onde poderia ir.
Como ndo tem forga suficiente para formar uma nova corrente, suas opg¢des sao escolher ou
aceitar a oferta de uma lideranca para se subordinar, op¢des que obviamente niao sao

excludentes. Ter para onde migrar € um sinal das divisdes de poder entre as diferentes

correntes do PT da cidade e por conta disso ele teve para onde ir.
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Consideracoes

Apesar de ndo ser a tnica forma de organizagdo das coletividades dentro do partido,
as correntes sdo unidades de pertencimento importantes dentro do PT. Estdo inseridas em
uma diretriz nacional, mas dentro de cada municipio e estado apresentam peculiaridades. E
a dindmica das relacdes entre fac¢Oes e correntes, entre aliangas e competi¢des, que
configuram os pertencimentos dos diferentes integrantes em cada uma dessas unidades.
Dentro de uma corrente ha uma divisao do trabalho politico inserida dentro de uma légica
de lider e seguidores, mas essa ndo pode ser compreendida levando-se em conta apenas a
principal liderangca, a forma como os seguidores se agrupam dentro da corrente é
significativo.

Felipe, Sandro e Claudio e Tonico entraram no partido em diferentes momentos e a
relacdes deles com o movimento estudantil e comunitdrio foi uma importante varidvel para
entender a constitui¢des de suas relagdes dentro da corrente e do partido. Esse segundo
pertencimento possibilita interacdes que perpassam as proprias correntes. No caso de
Felipe a aproximag¢do, mesmo que em momentos informais, de integrantes do movimento
estudantil, possibilitada, inclusive, por freqiientarem os mesmos lugares. No caso de
Claudio e Tonico as interagdes possibilitadas pelos intimeros encontros que a Famnit
possibilita. Tanto no congresso, um evento menos freqiiente, nas indmeras eleicoes em
diferentes comunidades, ou mesmo nas reunides mensais da entidade. Ao contrario do
movimento estudantil, que possui um periodo mais ou menos delimitado de atuagido e uma
renovacao mais acentuada. O fato de Sandro conseguir dialogar com os dois movimentos,
por conta de seus dois pertencimentos, facilitou que tivesse em torno de si integrantes com
trajetoria nos dois e lhe deu uma posi¢do de pleitear a sucessdo a Leandro Carvalho com
mais vigor que Tonico, que foi obrigado a sair da corrente.

Além disso, as atuacdes no movimento comunitdrio, relacionada ao presente, e as
atuacdes passadas e experiéncias adquiridas no movimento estudantil, implicam na forma
como cada um se insere no partido. Felipe atuou ao lado de Leandro Carvalho durante
grande parte de sua militancia e nesse periodo assumiu fungdes de responsabilidade como o
cumprimento de tarefas e mesmo a administracdo de cargos comissionados, o que também

¢ um reconhecimento de sua dedicacdo a Leandro Carvalho. Embora hd menos tempo que
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Felipe, Sandro também assumiu uma série de responsabilidades, como a organizacdo dos
materiais de campanha em diferentes eleicdes que Leandro Carvalho disputou, além de
organizar em torno de sua candidatura a vereador alguns integrantes da Articulagdo.
Claudio e Tonico entraram mais recentemente e o segundo acreditava que a partir de sua
dedicacgdo 4 lideranga da corrente merecia mais do que recebera até entdo, o que explicitou
conflitos e diferencas dentro da prépria corrente.

Foi significativo o momento de surgimento do conflito, que evidencia um
calenddrio de disputas. Em diferentes momentos o objeto de querela se modifica. Na
eleicdo em que Leandro Carvalho se candidatou a deputado estadual foi capaz de manter
seu grupo manteve mais unido, bem como uma parte significativa do restante do partido. A
disputa no momento era principalmente contra outros partidos. A situagdo se modificou no
ano de 2007, quando seus préprios seguidores disputaram entre si melhores posi¢cdes dentro
do préprio partido e a situagdo ndo pdde ser contornada sem a divisdo da corrente.

Os cargos comissionados e a forma como sua distribui¢do € gerida pela lideranga de
cada corrente é objeto de conflitos entre seguidores e liderancgas, bem como das liderangas
de cada corrente para com o prefeito, que em ultima instancia detém todos os cargos do
executivo. Além de garantir sustento material os cargos sdo a forma pela qual os petistas,
por um lado, vém sua dedicac@o a sua liderancga reconhecida e, por outro, podem ter uma
atuacdo politica mais qualificada. No caso daqueles que cumprem tarefas burocréiticas mais
internas a estrutura da administragdo, adquirem pratica na gestdo das mesmas e como hd
um reconhecimento de que esses saberes sdo obtidos apenas dessa maneira, hd uma
valorizagdo perante o partido. No caso daqueles que exercem tarefas onde o contato com a
populacdo € mais valorizado, além de ganhar experiéncia, nos mesmos termos do caso
anterior, também procuram ou construir uma base eleitoral, ou somar a uma previamente
constituida. Capital fundamental para aqueles que desejam se candidatar a qualquer cargo
eletivo. E na forma como cada militante administra o capital que possui, valorizando-o
quando necessario e fazendo-se reconhecer ou sendo reconhecido por uma das liderangas
do partido, que ocorrem as ascensdes no interior do mesmo.

Além disso, o trabalho também mostra que os integrantes do partido atuam dentro
de um calendério ciclico, que engloba os “anos impares” e os “pares” ou, melhor dizendo,

os “anos eleitorais” e os “ndo eleitorais”. Como vérios integrantes do partido também
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integram outros movimentos sociais, como o movimento comunitdrio, o calenddrio desses

também integra esse ciclo.
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